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1 INTRODUCAO. OS PROBLEMAS

0 Acérdio do Tribunal da Relagdo de Evora de 9.2.2017, que teve por Re-

lator o Desembargador Paulo Amaral, foi defendido que seria de aplicar

a uma associagdo sem fins lucrativos o art 260.° do CSC. Dai decorreria
que aquela pessoa coletiva ficaria vinculada pela atuacio de um sé titular do 6rgdo
dirigente.

Consideramos, porém, que ambas as solu¢des ndo correspondem a adequada
aplicag@o do regime juridico em vigor quando se trate de associagdo com perso-
nalidade juridica (art. 158.°, 1, do CCiv.). Vejamos porqué.

2 O SENTIDO DO ART. 260.% 1, po CSC

Comecemos pelo que €, na nossa opinido, a correta interpretagdo do art. 260.°
do CSC'. Interessa-nos agora o que nos diz o seu n.° 1: «Os atos praticados pe-
los gerentes, em nome da sociedade e dentro dos poderes que a lei lhes confere,
vinculam-na para com terceiros, nao obstante as limitacdes constantes do contrato
social ou resultantes de deliberacdes dos s6cios».

A solug@o que vemos a constar do preceito reproduzido resulta da transposi-
¢do da Primeira Diretiva sobre direito das sociedades. Este texto, no entanto, era
apenas aplicdvel a sociedades por quotas, anénimas e em comandita por agdes.

A invocacdo daquela Diretiva deve ser aqui feita porque s6 desse modo se
compreende ambito de aplica¢do do art. 260.°, 1, do CSC. E € porque estamos
perante a transposi¢do daquela Diretiva que ndo temos dividas em afirmar que
0 mencionado preceito tem em vista as limita¢des aos poderes de representagdo
dos gerentes que digam respeito a extensdo dos mesmos e nio as limitacdes que
somente tenham em vista o modo de exercicio daqueles poderes.

E a propria letra do preceito, alids, que o revela. O art. 260.°, 1, comeca por
fazer mengdo aos «atos praticados pelos gerentes» que vinculam a sociedade para
com terceiros «ndo obstante as limitagdes constantes do contrato social ou re-
sultantes de deliberagdes dos sdcios». As limitacdes em causa sdo, por isso, as
relativas aos atos que os gerentes podem praticar: os atos que sdo mencionados no
inicio daquele n.° 1.

Note-se ainda que o art. 9.°, 3, da Primeira Diretiva dava atencdo as limitagdes
relativas ao modo de exercicio dos poderes de representacdo. E essas limitagdes

' Para uma andlise mais desenvolvida e com muitas referéncias bibliograficas (também discordantes)
V. 0 n0sso comentdrio aos arts. 260.° e 261.°do CSC, em J. M. COUTINHO DE ABREU (coord.), Codigo
das Sociedades Comerciais em comentdrio, IV, 2.* ed., Almedina, Coimbra, 2017.
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poderiam ser consideradas oponiveis a terceiros pela legislacdo interna dos Esta-
dos-Membros.

Isto era assim porque a preocupagdo da Diretiva europeia estava centrada nas
dificuldades que as incertezas surgidas na interpretacdo das cldusulas do contrato
de sociedade ou do teor das deliberacdes dos socios que dissessem respeito a
natureza dos atos poderiam causar as trocas entre agentes econémicos de diferen-
tes Estados-Membros: garantia, coisa, bem imével, Sicherheit, Verpfindung, sao
termos que podem nao ser facilmente compreensiveis em ordenamentos juridicos
europeus diferentes. A preocupagdo ndo era tdo grande relativamente a capacida-
de dos terceiros em saberem contar: em francés, dois sao dois; em alemao, trés
sdo trés.

Quanto as limitacdes relativas ao modo de exercicio dos poderes de represen-
tacdo dos gerentes, a solucdo deve ser procurada no art. 261.° do CSC, cujo n.° 1
tem a seguinte redacdo: «Quando haja vérios gerentes e salvo cldusula do contrato
de sociedade que disponha de modo diverso, os respetivos poderes sdo exercidos
conjuntamente, considerando-se vélidas as deliberagdes que retinam os votos da
maioria e a sociedade vinculada pelos negdcios juridicos concluidos pela maioria
dos gerentes ou por ela ratificados». O CSC portugués usou, assim, a possibi-
lidade que era aberta pelo art. 9.°, 3, da Primeira Diretiva: contém uma norma
que regula o exercicio dos poderes de representacdo pelos gerentes (em regra, a
sociedade por quotas fica vinculada pelos negécios concluidos pela maioria); essa
norma pode ser afastada por clausula do contrato de sociedade que estabeleca um
regime diferente; esse regime constante do contrato de sociedade sera oponivel a
terceiros. No que diz respeito a esta Ultima afirmagdo impdem-se alguns desen-
volvimentos.

Com efeito, aquela oponibilidade a terceiros resulta da prépria letra do art.
260.°, 1: se ndo hd cldusula que disponha diversamente, a sociedade fica vinculada
pela maioria dos gerentes; se ndo intervém a maioria, a sociedade nao fica vincu-
lada; se hd cldusula que disponha diversamente (exigindo, por exemplo, a inter-
vencdo de um nimero superior ao da maioria), a sociedade fica vinculada com a
intervencdo do nimero de gerentes exigido por essa cldusula; se ndo intervém o
numero de gerentes exigido pela cldusula do contrato de sociedade, esta ndo fica
vinculada. E ndo fica vinculada perante terceiros, obviamente. Além disso, se o
contrato de sociedade estiver registado e publicado também se aplica o art. 14.°,
2,do CRCe 168.°,2 e 3, do CSC.

A tudo o que se disse deve somar-se um argumento que se extrai do teor do art.
261.°, 2, do CSC: os gerentes-delegados sé vinculam a sociedade «se a delegacgdo
lhes atribuir expressamente tal poder». Trata-se de um regime que néo faria senti-
do se qualquer gerente, sozinho, vinculasse sempre a sociedade: afinal de contas,
os gerentes-delegados também sdo gerentes.
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O que dizemos ndo significa que sejamos defensores da solugdo legalmente
consagrada. Pelo contrdrio. Na nossa opinido, a melhor solugdo seria a de estabe-
lecer a vinculacdo da sociedade por quotas através da intervencdo de qualquer um
dos gerentes. Mas ndo foi essa a ponderagdo dos interesses em presenca que feita
pelo legislador nacional de 1986. Entre os interesses da sociedade e dos sécios, de
um lado, e os interesses de terceiros, do outro, a lei fez opcdes. E sdo opgdes que
ndo sdo descabidas: afinal de contas, o terceiro ndo esta dispensado de conhecer
o teor do contrato de sociedade devidamente registado e publicado nem estd dis-
pensado de saber contar.

3 A ANALOGIA LEGIS SERVE PARA PREENCHER LACUNAS

Impde-se analisar agora a questdo de saber se fara sentido recorrer ao regime
das sociedades por quotas para o aplicar por analogia a uma associacdo com per-
sonalidade juridica.

Julgamos que a resposta tem que ser negativa. Com efeito, o préprio CCiv. ja
contém normas que sao aplicaveis a atuacdo em nome daquelas associagdes, o que
afasta a necessidade de recurso a analogia®. Desde logo, o art. 167.°, 1, que dispde
que o ato de constituicdo das mesmas especificard, entre outras coisas, a forma do
seu funcionamento. Acresce que o art. 163.°, 1, que se integra no regime geral das
pessoas coletivas, também estabelece que a «representagdo da pessoa coletiva, em
juizo e fora dele, cabe a quem os estatutos determinarem ou, na falta de disposi¢do
estatutdria, a administracdo ou a quem por ela for designado». Curiosamente, o n.°
2 do mesmo art. 163.° acrescenta que a «designacao de representantes por parte da
administragdo s6 € oponivel a terceiros quando se prove que estes a conheciamy».
Veja-se bem: esta limitagcdo quanto a oponibilidade de designagdo de representan-
tes apenas diz respeito a representantes designados pela administrag@o.

Quanto ao que consta dos estatutos, também nao se pode olvidar o teor do art.
168.° do CCiv.: 0 n.° 2 ocupa-se da publicag@o da constituicao e estatutos da asso-
ciacdo e o n.° 3 revela que, uma vez efetuada a publicacdo, o ato de constituicao e
os estatutos produzem efeitos em relagio a terceiros®. E isso s6 pode significar que
também serdo oponiveis as clausulas que deles constem quanto a forma de fun-
cionamento da pessoa coletiva e, em particular, quanto a representacio da pessoa
coletiva (em juizo e fora dele).

No caso das associacdes sem personalidade juridica, o art. 195.°, 2, acrescenta
algo mais que € relevante para os problemas que estamos a analisar: aquela nor-

2 Com outra opinido, invocando um principio da confianca e da aparéncia, Pedro Pais de Vasconcelos,
Teoria Geral do Direito Civil, 6. ed., Coimbra Editora, Coimbra, 2010, p. 178 e s..

3 Defendendo que antes da publicagiio o ato de constituicdo e os estatutos ndo serdo oponiveis a
terceiros de boa fé (os terceiros que desconhecem sem culpa), Anténio Menezes Cordeiro, Tratado
de Direito Civil Portugués, 1, t. 11, Almedina, Coimbra, 2004, p. 657.
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ma dispde que as «limitacdes impostas aos poderes normais dos administradores
s6 sdo oponiveis a terceiro quando este as conhecia ou devia conhecer». As li-
mitagdes em causa s@o, julgamos nds, as que resultam das regras estabelecidas
pelos associados (art. 195.°, 1). Nomeadamente, as limita¢des quanto ao modo de
exercicio dos poderes de representacdo pelos membros do 6rgdo de administra-
¢éo*. Mas isto mostra também que nas associagdes com personalidade juridica a
solu¢do € outra.

As associacdes sem fins lucrativos tém o seu regime marcado por isso mesmo:
pelo seu fim nio lucrativo. E por isso o regime € bem diferente do que encontra-
mos previsto no CSC, por exemplo, para as sociedades por quotas ou anénimas®.
Desde logo, o cunho personalistico € ali muito mais forte do que numa sociedade
andénima ou, até, numa sociedade por quotas. Basta ver o que encontramos dito
no art. 180.° do CCiv.: «Salvo disposi¢ao estatutdria em contrario, a qualidade de
associado ndo € transmissivel, quer por ato entre vivos, quer por sucessao; o asso-
ciado ndo pode incumbir outrem de exercer os seus direitos pessoais».

Além disso, nas associa¢des de fim desinteressado ou altruistico a maior pro-
tecdo dos interesses da associacdo e dos associados justifica-se porque a «comuni-
dade importa que tais interesses sejam satisfeitos, mesmo por iniciativa particular,
porque, faltando esta, seria ela chamada e obrigada a prossecu¢@o dos interesses
mencionados, empenhando agora os seus recursos proprios»S. Quanto as associa-
coes de fim interessado ou egoistico, se € certo que os interesses que visam sa-
tisfazer sdo diferentes, «a comunidade estd interessada em que aqueles interesses
egoisticos ou proprios dos associados sejam prosseguidos, visto haver uma certa
coincidéncia entre as aspiragdes particulares e os interesses gerais da comunida-
de, uma vez que esta € beneficiada, pelo menos reflexamente»’.

O que dissemos até agora justifica que, na ponderacio dos interesses da as-
sociacdo, dos associados e dos terceiros, a balanca esteja calibrada de forma di-
ferente relativamente a que pondera os interesses das sociedades comerciais, dos

4 Mesmo no que diz respeito as associagdes sem personalidade juridica hd que ter em conta que se
deve «partir do principio de que quem estabelece relacdes juridicas com estas se deve certificar da
existéncia de poderes representativos de quem atua, suscitando, se necessario, e para tanto, a exibi¢ao
de documentos que comprovem essa qualidade e, por associagdo, a existéncia dos correlativos poderes»:
Jodo Zenha Martins, Das associagcoes sem personalidade juridica, Almedina, Coimbra, 2016, p. 195
es..

> Destacando também que € «outra a posi¢do do Cédigo Civil, ao disciplinar as associagdes. Isto €
coerente com a natureza das associacdes, que tém na base um grupo de pessoas», Oliveira Ascensdo,
Direito Civil — Teoria Geral, vol. I, Coimbra Editora, Coimbra, 1997, p. 291.

¢ heinrich Ewald Horster, A Parte Geral do Cddigo Civil Portugués, Almedina, Coimbra, 1992, p.
372.

7 heinrich Ewald Horster, A Parte Geral do Cédigo Civil Portugués, cit., p. 599. As citagdes extensas
sdo também uma forma de prestar homenagem aos ensinamentos do Professor Heinrich Ewald Horster.
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respetivos socios e de terceiros. Essa balanga, evidentemente, € a lei. E essa lei
também assegura confianca. Desde logo, a terceiros que saibam contar.

4 E SE HOUVESSE LACUNA?

Mesmo que se considere que existe lacuna no regime aplicavel diretamente as
associagdes com personalidade juridica quanto as questdes abordadas no Acor-
ddo anotado, a verdade € que o caminho a seguir para o seu preenchimento ndo
deve ser o de recorrer ao art. 260.° do CSC. Com efeito, as associagdes t€m um
cunho fortemente personalistico. Justificar-se-ia, por isso, o recurso ao art. 996.°
do CCiv. (a sociedade € representada pelos seus administradores «nos termos do
contrato [...]») e ao art. 192.°, 3, do CSC. Este tltimo preceito permite a socie-
dade a «impugnacdo», em regra, de atos praticados pelos gerentes com falta de
poderes que resulte, designadamente, da violagdo de limitacdes resultantes do
contrato de sociedade.
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