Cooperativismo e Economia Social, n? 3 (1991), pp. 69-76. Universidade de Vigo.

POR UN DESENVOLVEMENTO COMUNITARIO NO NOSO AGRO#*

Tereixa LEDO REGAL
Centro de Documentacién para o Mundo Rural Galego

O desenvolvemento comunitario como metodoloxia e practica provocadoras de respostas das comunidades rurais
4 siia anomia. Exame e valoracion das experiencias no agro galego nos iltimos tempos.

A problemdtica que xira 6 redor do mundo rural galego é unha problematica global
que necesita tamén de respostas globais.

Non imos presentar aqui unha andlise desa realidade social rural galega; andlise que
haberia que ofrecer, desde logo, de ter mdis espacio 4 nosa disposicién. O que si fare-
mos serd dar unhas pinceladas que, afnda que xa por moitos cofiecidas, axudardn a si-
tuarnos.

Polo tanto, estamos diante:

— dunha organizacién social, dunha cultura e dun mundo de relaciéns sociais rurais
en declive.

— de economias agrarias deprimidas e con aparente pouco futuro.
— dun tecido social débil.

— dun proceso de modernizacién das estructuras, fundamentalmente das econémi-
cas, baseado nun modelo externo, e non centrado nas propias comunidades rurais.

— modelos de vida e de conducta social copiados do mundo urbano.
— de comunidades con pouca vida; con grupos e movementos de base pouco numerosos.
— politicamente, con pouca participacion.

En resume: 4s comunidades, 4s parroquias rurais, estalles faltando capacidade de
andlise dos propios problemas, capacidade de decisién sobre si mesmas e, finalmen-
te, capacidade de organizacién e mobilizacién para responderen e crearen camifios
de seu.

E isto no contexto das sociedades tecnocraiticas modernas, de cara ds que parecemos
ir camifiando, sociedades que tenden a afasta-lo poder de decisi6n, de xestién e de ac-
ci6én do propio corpo social.

* Recibido en Abril de 1989.
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1. O desenvolvemento comunitario como resposta.

Respondendo a esta problemética aparecen unha serie de instrumentos, de estrate-
xias, de técnicas e de accidns encamifiadas a ‘‘promove-la participacién comunitaria de
capas sociais e de bolsas de poboacién que doutro xeito desenvolven cada vez mais a
sia anomia cultural, o seu illamento social e a stia indiferencia politica™. (1)

Esta ““animacién”, segundo o campo no que se incida, ¢ denominada ‘‘animacion
socio-cultural” (acciéns que promoven actividades e vida socio-culturais), ‘“‘animacién
socioecondémica’ (dirixidas a potencia-los recursos econémicos, humanos, ...da comuni-
dade), etc...

As aportaciéns coordenadas dos diversos campos de animacién (cos seus diversos
programas de actuacién) dan lugar a un proceso global de animacién, que chamamos
‘“‘animacién comunitaria”.

Sup6n supera-las acciéns parciais, co resultado dun desenvolvemento integrado da
comunidade rural ou “desenvolvemento comunitario”.

Os rasgos claves da animacién e do desenvolvemento comunitarios poderianse resu-
mir nos seguntes puntos (2):

— Concretizase nun territorio determinado: a comunidade parroquia(s), concello ou
comarca, segundo os casos) (3).

— A comunidade é o suxeto principal, e principal destinatario tamén da animacién
e do desenvolvemento comunitarios.

— O que significa que a comunidade € a base e a protagonista do seu desenvolve-
mento; que ten capacidade de autodeterminacién e de autoxestion.

— Prima, polo tanto, a participacién local.

— O ritmo do desenvolvemento ven dado pola propia comunidade; pode ser predis-
posto desde féra (por técnicos ou pola Administracién...) pero nunca imposto ar-
tificialmente.

“Pensar”, “decidir”, “actuar” (segundo algiins) (4) ou ‘“comprende-la propia reali-
dade”, “cunha actitude critica” e “‘organizarse para lle da-la resposta 4 propia proble-

(1) Eduardo Delgado, citado en “Escritos sobre promocién sociocultural”, Avelino Hernandez (1987)
pax. 49.

(2) Recollidos de aportacions de varios teéricos no tema: Avelino Herndndez, Marco Marchioni e
Angel de Castro. :

(3) Os catro elementos estructurais que Marchioni (1987), pax. 68-80 recolle como diferenciadores da
comunidade son:

« un territorio comiin onde se dan unhas relaciéns sociais, uns conflictos, etc., determinados.

 unha poboacién: grupos, clases sociais...

» cunhas demandas e uns recursos determinados.

(4) Enrique Aranz Villalta, movimientos culturales en el mundo rural, pax. 142.



Tereixa Ledo Regal. Por un desenvolvemento comunitario no noso agro 71

maética” como comunidade (segundo a linguaxe doutros (5) serian, asi, os tres momentos
principais da dindmica da animacioén e desenvolvemento comunitarios (6).

Definidos os contidos do quefacer socio-comunitario, notdmo-la sda contribucién,
bdsica, para a existencia dunhas comunidades, dunha poboacion e dunha sociedade civil
vivas e dindmicas que participen realmente na construccién social da realidade rural;
para o reforzamento e a revitalizacién dun verdadeiro estado de democracia.

Concellos de Lugo con presencia de animacién e desenvolvemento comunitario.
Concellos de:

» Mondofiedo  * Abadin * Vilalba » Cospeito ¢ Guitiriz
¢ Cervantes » AsNogais ¢ Castroverde <+ A Fonsagrada

(5) Angel de Castro La animacién cultural, nuevas perspectivas, Deputacién de Valladolid, 1987, péax.
52.

(6) As caracteristicas do modelo de desenvolvemento proposto nunha das ponencias das Xornadas de
Debate sobre ‘“Promocién sociocultural y desarrollo comunitario en zonas rurales’ (afio 1986) son: inte-
gral e integrado, endéxeno (que aproveita os recursos autéctonos), ecol6xico, local, equilibrado e harmé-
nico (tecnoloxias blandas...), de base popular, social, cooperativo, cultural. Paxs. 42 ¢ 43.
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2. O desenvolvemento comunitario no agro galego.

No mundo rural galego estas experiencias de animacién e desenvolvemento comuni-
tarios, ainda que pouco numerosas polo de agora, van facendo a sta aparicién.

Na provincia de Lugo contamos unhas 9 experiencias deste tipo, localizadas nos
concellos de Cervantes, Abadin, Mondofiedo, A Fonsagrada, As Nogais, Guitiriz,
Vilalba, Cospeito e Castroverde; cada unha cunhas caracteristicas peculiares.

a) Concello da Fonsagrada.

Créase unha asociacion cultural e un patronato-museo, que son as organizaciéns
que estructura tédalas actividades. A experiencia pédese incluir dentro do que
chamamos ‘‘desenvolvemento comunitario” porque ten incidencia tanto nas
dreas cultural e social coma na econdémica e educativa.

b) Concello de Abadin.

Aqui o elemento cohesionador das accidns levadas adiante nos 4mbitos econémi-
co, educativo, cultural e social é o relixioso.

A estructura creada son grupos parroquiais de vecifios que, desde a andlisi da re-
alidade e a reflexi6n-formacién, van transformando o seu entorno (varias asocia-
ciéns de montes vecifiais funcionando comunitariamente, concentracién parcela-
ria en diversas parroquias, atencién 4 terceira idade...).

¢) Concello de Cervantes.

O equipo de promocién da zona, logo da analise da situacién, pretende o desen-
volvemento integral da comunidade desde diversos campos de animacién; funda-
mentalmente ddndolle unha resposta 4 problemdtica socio-econémica, que se va-
lora como primordial. Na creacién dunha cooperativa de apicultura reside o pri-
meiro éxito do labor iniciado.

d) Concello de Mondoiiedo. Parroquia de Oiran.

A animacién desenvélvese neste caso a nivel educativo-cultural e socio-econé-
mico, a través da creacién dunha agrupacién de productores para a venda do leite
en comun; agrupacién que tende a funcionar tamén a nivel de servicios diversos
para os socios e como asociacién vecifial.

E de destaca-la participacion e o protagonismo de certos vecifios-socios en toda a
dindmica.

e) Concello de Vilalba. Parroquia de Noche.
A partir da experiencia de 9 vecifios, que deciden a venda do leite en comin,
xorden na parroquia novas iniciativas, influidas por esta primeira: unha coopera-
tiva de consumo e unha asociacién cultural.

f) Concello de Guitiriz.

A creacién dunha asociacién cultural xuvenil € o niicleo organizativo da anima-
cién e de desenvolvemento do concello neste caso; animacién e desenvolvemen-
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to que inciden sobre todo no campo cultural e social.

Para responder 6 modelo de desenvolvemento comunitario quizais falte unha ani-
macién decidida no nivel socio-econémico.

g) Concello das Nogais.

Preténdese actuar nos campos econémico, social e cultural a través da creacion
dunha cooperativa de queixo e de diversas actividades nas demais dreas.

A iniciativa parte neste caso, € a diferencia dos demais, do mesmo Concello,
quen contrata un equipo multidisciplinar de técnicos.

h) Concello de Cospeito. Parroquia de Muimenta.

Chégase a constituir unha asociacién cultural que realiza actividades tanto a
nivel cultural e social coma educativo e econémico (organizacién das feiras
anuais MOEXMU).

i) Concello de Castroverde.

A animacién e o desenvolvemento comunitarios realizaronse aqui a través do
labor da asociacidén cultural de Castroverde e da asociacién vecifial da parro-
quia de Vilabade, de onde xurdiu a experiencia. Os éxitos numerosos a nivel
cultural e de traballos parroquias (fixéronse mdis de 30 obras comunitarias,
algunhas de envergadura) torndronse dificultades cando se pretendeu entrar
no terrreo socio-econdémico (cooperativa, gando comunitario nos montes ve-
cifiais...).

A pesar destas realidades, as deficiencias son ainda numerosas no marco do desen-

volvemento comunitario rural:

— Poucas experiencias deste tipo.

— Baixa profesionalizacién dos axentes de animacién, que na sia maior parte son
voluntarios remunerados (mestres con escola na parroquia ou concello, sacerdo-
tes, axentes de Extension Agraria...).

Dos 9 casos de desenvolvemento comunitario que atopamos na provincia de
Lugo, s6 nos concellos de Cervantes e As Nogais hai profesionais contratados
para o traballo comunitario.

E en Cervantes a iniciativa parte tamén dun grupo de voluntarios que demandan
apoio de diversas entidades publicas e privadas.

— Falta de financiamento e de apoio por parte da Administracion, e falta de recur-
s0s en xeral.

— E inexistencia de equipos interdisciplinares, profesionais contratados pola
Administracion, que respondan a plans territoriais globais de desenvolvemento.

Os equipos de Servicios Sociais Comunitarios Comarcais, dependentes da
Conselleria de Traballo e Benestar Social, € que van comenza-la sda andadura a
principios do vindeiro mes de xuifio, poderianlle dar respostas, quizais, a este
vacio actual.
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Os éxitos, apreciadas as condiciéns anteriores, son de louvar: a pesar das deficien-
cias de profesionalizacién, de coordenacion, recursos e financiamento (por non citar
mdis), certas experiencias foron xurdindo, abrindo camifios, marcando pautas e métodos
de actuacién, sendo modelos de referencia exemplificadores e significativos do moito
traballo comunitario que se poderia realizar nas aldeas galegas.

3) As experiencias de animacion e desenvolvemento parciais.

Chamanos as{ as experiencias que inciden tnicamente nun dos campos posibles: o
cultural, o econémico, o educativo, o social, ...e que polo tanto non chegan a darlle unha
resposta 4 problemdtica global existente.

Son as mdis numerosas dentro do panorama da Galicia rural, ainda que, como apun-
taba 6 principio, a sociedade rural galega estd orfa de estructuras organizativas.

Podemos destacar a nivel econémico as realidades seguintes:
» Cooperativas de produccién, consumo e venda.

» Cooperativas de confeccién (que recollemos aqui por estar case exclusivamente
compostas por socias de ambiente rural).

Polas condiciéns de traballo que as caracterizan, seméllanse mdis a economias ne-
gras que a cooperativas.

» Asociaciéns de montes en man comin.

« Grupos de comercializacién de leite.

« Grupos de compra e utilizalcién de maquinaria en comun.

» Sociedades agrarias de transformacién.

» Mutuas gandeiras.

En canto 6 campo da cultura, pédese falar de tres figuras principais:
« Os centros recreativo-culturais e teleclubs.

e Os grupos de “‘Preescolar na Casa” (cos que, desde a animacion educativa de
nenos e pais, se acada en casos a animacién de actividades parroquiais).

 As asociacions culturais, que son as de mdis relevancia.

A nivel social, son as asociaciéns de vecifios e as asociaciéns de mulleres as que desta-
can. Estas tltimas non polo seu gran nimero, senén pola sia novidade no noso ambiente.

A nivel relixioso tamén aparecen alglins grupos que, desde concepcidns relixiosas,”
estan tendo incidencia na vida da comunidade.
4. Os axentes de animacion e desenvolvemento no agro galego

Como ben apuntdbamos no apartado 2, a falta de profesionalizacién e remuneracién, asi
como o nivel de voluntariado existente, son os temas candentes na actualidade, neste dmbito.
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E na década dos setenta cando empezan a producirse estes primeiros procesos trans-
formadores no agro galego. Sacerdotes e mestres cumpren a funcién de “gufas” e ani-
madores das comunidades.

O avance social xenera en cambio na década actual a aparicién dunha serie de perso-
as con xéneses moi diversas: asistentes sociais, veterinarios, sindicalistas, fillos de labre-
gos con estudios superiores ou universitarios, técnicos agricolas con explotacién propia,
axentes de Extension Agraria...

Este grupo tan heteroxéneo na sia procedencia adquire socioloxicamente unha certa
cohesion de intereses por canto todos eles infliien no labor de apoio 4 renovacién e mo-
dernizacién do campo en Galicia, dinamizando procesos productivos e asociativos nu-
mMerosos.

Agora ben, a forza de animacién que eles representan estd seriamente dificultada por
varios factores: a ignorancia mutua de experiencias e traballos realizados, a escasa inter-
conexioén e coordenacién entre animadores, a ignorancia informativa e a incorreccién de
andlises.

5. A xeito de conclusions

Haberia que sulifiar quizabes os seguintes puntos:
1. O mundo rural galego necesita urxentemente estructuras organizativas.

2. Precisa axentes, animadores, integrados no ambiente rural, que saiban pofier en
marcha o potencial dindmico que existe nese medio.

3. Hai poucas iniciativas de animacién e desenvolvemento comunitario e algunhas
estdan esmorecendo por falta de apoios econémicos, de asesoramiento técnico, de
intercambio de métodos de traballo, de animadores profesionalizados.

4. Pero existen iniciativas e existen experiencias. O que indica que as comunidades
rurais poden e saben, cando se invisten esforzos e medios nelas, darlle resposta
propia e organizada 4 sda realidade.
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