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PROLOGO PARA UNHA VONTADE DE DESENVOLVEMENTO RURAL#

Xosé GUNDIN GARCIA
Horticulor ex-membro da Xunta de Montes de Pexegueiro

Faise un exame 1. Dos recursos humanos; 2. Dos recursos materiais 6 dispor do desenvolvemento rural. Un
mundo relacional das comunidades rurais (dependencia-intermediacién-patrocinio). Posible: o cambio de patro-
cinio, a resignacion e o motin. Imposible a revolucién. A resignaciéon e o motin non a caban coa dependencia.
Proponse como alternativa: a pluralizacién dos “patréns”; a horizontalizacién das relacions, e que iste arreque-
cemento do marco relacional o benaficie mais ca relacién vertical simple. Os instr tos: a intermediacién-di-
reccién e os cambios na produccién. O patrocinio normal do Baixo Miiio se interesaria, miis ben, en mante-lo ac-
tual estado de empobrecemento relacional das comunidades rurais para afrotala-la dependencia. Os recursos ma-
teriais son insuficientes, e, 6 ritmo actual de investimentos, compririan 25 anos para chegar a hoxe.

Mellorar, desenvolverse, é un problema de recursos e orientacién do seu uso.
Certamente de recursos materiais, pero tamén humanos; especialmente humanos no mo-
mento en que estamos e nun futuro previsible. Recursos financeiros pode haber algtins
certamente insuficientes para o traballo que haberfa que facer/pagar; pero se a execucién
cae pola maior parte a cargo do propio colectivo rural, éste atoparase limitado polo lado
humano e pola sia organizacién/capacidade. Nestes momentos unha parroquia que dis-
pofia dalgiins recursos propios e dun algo de organizacién pode atoparse con que ten
miis capacidade de recadacién ca de execucion, contando con que a través de organiza-
cidn/relaciéns os recursos propios sexan aumentados con outros alleos. E non porque a
capacidade de recadaci6n sexa moita, senén porque € pouca a de execucion.

Nesas circunstancias, a impresién que moita xente ten € que as cousas avanzan; im-
presion que é sacada da comparacién co propio pasado. Pero se compardmo-lo colectivo
rural cos seus coetdneos urbanos cercanos (comparacidn co presente), poderiamos notar
que en méis dun dmbito aumenta o desnivel entre ambos, especialmente na productivi-
dade e formacién da xente nova.

1.~ Recursos humanos

A) Relacion do colectivo co exterior. Relacions de patrocinio-intermedia-
cion-dependencia. Esquema simple.

E inexcusable a relacién da comunidade rural coas instancias de poder situadas no
exterior co fin de recadar recursos para o seu melloramento.

* Recibido en Abril de 1989.
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Caracteres das partes da relaciéon

Na relacion que se establece para recadar recursos alleos temos:
Dun lado a comunidade rural, dependente, demandante de recursos para mellorar.

Doutro lado témo-la(s) parte(s) posiblemente fornecedora(s) de tales recursos: aqui
chdmaselle patronato.

Pero como por razéns estructurais (minifundismo, formacién, profesién, modo de
falar, uso de tempo, etc.) resulta que a parte dependente € acrénica, atrasada e coitada
comparada coa outra, a relacién directa é moi dificil, e para establece-la relacién preci-
sase unha parte intermedia, que aqui se chama intermediacién.

Griéficamente:

Patronato Nétese que ten forma de
Venturi, e como €] aspira
pola depresion producida
polo estreitamento = inter-

.. mediacién.
Intermediacién
Dependencia

Mirémo-los caracteres das partes:

Patronato (P). Caracteres:

1) Ente an6nimo. En tempos persoal, hoxe an6énimo (partido, institucién), pero per-
sonalizase en representantes do ente an6nimo que actuando por e para tal ente es-
tablecen relacion coa intermediacién (I).

2) Absentista e acrénico con respecto 6s dependentes, por iso a necesidade de inter-
mediacion. Estes patréns non poden liderar directamente colectivos dos que
estdn ausentes xeogréfica e cronoloxicamente.

3) Benefactor (doante de favor): de cara 6s dependentes.

Intermediacién (I). Caracteres:

1) Direccién interna e intermediaci6n co exterior (con P). Constitucién patriarcal ou
oligarquica, ou con esbozos de divisién de funciéns.
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2) Punta xurdinte (end6xena) do colectivo dependente. Pertence a este.

3) Non anénima, sendn coflecida, persoalizada.

4) Eslabon de unién entre extremos P e D. E o equilibrante entre eles e o que leva os gol-

pes en caso de conflicto se non encabeza o camifio conducente a cambia-lo patrén.

5) Solidificacién do colectivo dependente: segundo sexa solidificacién da direccién-

intermediacion (I). Solidificacién da direccién-intermediacion: constitucién dun
(mdis ou menos) racional en si e para os outros. Afnda nos casos en que esa di-
reccion saia dunha votacién, na préctica do traballo constitiiese case que unica-
mente sobre a vontade dos seus membros, e durard o que dure esa vontade: ten-
dencia 4 inestabilidade recorrente da directiva e reflexo desa inestabilidade no
colectivo. En casos de direccién patriarcal ou oligdrquico-familiar a vontade
pode verse sostida por ocasiéns de beneficio propio. Neste caso a tendencia €
mais estable. En casos de oligarquia aberta, e ainda mais de concello aberto, vese
disminuida ou impedida a ocasién de beneficio propio polo'control duns sobre os
outros: tendencia a mdis inestabilidade.

6) Leal 4s ddas partes extremas da relacién. En caso de conflicto entre esas partes

extremas: a) mantéfiase a direccién ambigua ou leal 4 parte superior= debilitase
ou perde o seu papel de direccién interna= desvalorizase ou desaparece o seu
papel intermediador; b) mantéfiase a direccion leal 4 parte inferior= ruptura total
ou relativa coa parte superior= evolucién futura dependente do grao de ruptura e
o si ou non da recomposicion da direccién ou aparicién de novo(s) patrén(s) e da
posible remodelacién ou nova planta da direccién como consecuencia da crise.
Abrase ou desapareza a direccién como consecuencia da crise= dbrese ou atomi-
zase o colectivo.

Dependentes (D). Caracteres:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7

8)

Anénimo.
Dependente por necesidade.

Pasivo receptor de favor. Se a relacién € simple (un s6 patrén) o favor ten que ser
necesariamente correspondido con lealdade.

Bastante hermético (6smose posible, pero dificil). A relacién con outros colecti-
vos semellantes € dificil pero posible (xa foi mais dificil).

Relativamente herméticos entre si 0os membros do colectivo.
Sociedade civil, con tendencia a clan.

Solidificacién do clan: dependente da solidificacién da directiva. En calquera
caso: inestabilidade recorrente.

Acrénico con respecto 6 patronato e § resto do mundo, menos Os seus iguais, cos
que pouco se relaciona.

9) Cambio de patrén: posible; resignacion: posible; motin: posible; revolucién: imposible.
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10) Grandisimas dificultades da base familiar e de conciencia e costumes para avan-
zar na necesaria concentracion e modernizacién do capital.

11) Pouco creativo € moi resistente (parroquia: unidade de destino no universal).
Maior productividade no ramo de produccién da poboacién, pero tamén baixando.

Esta relacion patrocinio-dependencia, € simbidtica, quérese dicir que cada unha das
partes se beneficia (ou iso cre ela). O seu anacronismo non precisa demostracién, pero
téfiase en conta que durard en tanto se mantefia vertical e pura; durard mentres o patrén
sexa s6 un e s6 del reciban favor os dependentes. A resignacion e os motins non acaban
con esta relacion.

Para que se debilite esa relacién precisanse certas condicions:
1) Pluraliza-los patréns.
2) Horizontaliza-las relacions.

3) Que a pluralizacién e horizontalizacién beneficie 6s dependentes mdis cd rela-
cién vertical simple, e que aqueles se convenzan diso.

As condiciéns 1) e 3) débense realizar simultaneamente, a 2) pode ter algo de retraso
—pouco con respecto 4s outras ddas—.

B) Pluraliza-los patréns. Obxectos.

1) Cambia-la omnipotencia de un s6 patrén polo relativo poder de varios. Na rela-
ci6én favor<—>lealdade, pluraliza-la primeira parte (favor—>favores) para debilita-
la segunda parte (lealdade). A lealdade funciona ben cando se debe a un s6 pa-
trén, e funciona mal se debe a varios patr6ns; mais non funciona se entre eses va-
rios hai competencia ou conflicto.

2) Favorece-lo xurdimento de patréns dispostos a cambia-la relacién favor<—>leal-
dade por necesidade—>favor. Substitucién do favor como pre ou post pagamento
de lealdade polo favor como satisfaccién de necesidade= obxectivacién da
Administracién. Debilitamento do principio: “6s amigos o cu, 6s enemigos polo
cu, 6 resto o cédigo”.

A oportunidade de pluraliza-los patréns vén outorgada polo réxime de liberdades po-

liticas. Aproveita-la oportunidade depende da capacidade que estes colectivos tefian para
se pluralizar eles mesmos (a sta I) e abri-lo seu hermetismo.

C) Horizontalizacion das relacions dentro da comunidade rural.

Os compoiientes dunha comunidade rural poden ser bastante herméticos entre si; se
ben non en tédalas 6rdes da vida, pero si naquelas que son fundamento da vida e socie-
dade: modos de traballo, produccién, uso do tempo, etc.

Despois de tantos anos de discusién sobre o caso, para a mdis da xente segue sendo
ideal un réxime de traballo e produccién que se deu en chamar de autosuficiencia, que
eu calificarfa de pretendida autosuficiencia.
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E digo pretendida porque en réxime de minifundio, cun promedio dunhas 2 Ha. la-
bradias e cunha produccién bruta, no mellor dos casos, dunhas 300.000 pesetas por Ha.
e ano unha casa non pode ser autosuficiente, porque ese difieiro € insuficiente.

Sen embargo mantense con gran forza esa tendencia, agravada porque 6 sai-los
homes a gafia-lo xornal por f6ra, o traballo do campo queda en mans das influintes pero
non decisorias mulleres.

A pretension de autosuficiencia produce:

1) Construccién de economias atomizadas, cada unha delas calco da vecifia. Non hai
divisién do traballo, nin interdependencia, nin circulacién. Cada casa ¢ unha pe-
quena illa igual 4 siia vecifia; illamento que se rompe sé con ocasién dalgtins tra-
ballos comiins.

2) Malgasto, dilapidacion, destrago de tempo, que procede tanto da divisién das fin-
cas (gasto de tempo en camifios) coma da diversificacién (o contrario da especia-
lizaci6én) das operaciéns do traballo. Este modo de (mal) gasta-lo tempo trae con-
sigo: moito traballo para pouco producto: ausencia de excedente e fuxida da
xente nova dese modo absurdo de mata-lo corpo sen sacarlle rendemento.

En tanto a comunidade rural tefia como base tinica esas pequenas illas familiares
pretendidamente autosuficientes, serd estructuralmente imposible aumenta-la horizonta-
lizacién das relacions entre os seus componentes. De aqui vén por forza que a interme-
diacién-direccion sexa voluntarista: un racional en si. (Cultura= producto social= id. da
vida en sociedade. Sociedade rural= hermética= pouco social. Cultura rural= id. do illa-
mento entre os seus membros e o exterior. Racionalidade= parte dos insuficientes modos
culturais= racionalidade do comiin= insuficiente para se autoordenar. Comprébese todo
isto nas dificultades da xente rural para resolver conflictos razoando. En tantas ocasiéns
os conflictos resélvense con odios africanos).

Os instrumentos que parecen estar mdis a man para abri-lo hermetismo son: a interme-
diacién-direccién (I) e a produccién (o seu melloramento= mdis rendemento do traballo).

D) Horizontalizacién da intermediacion.

Numericamente considerada a horizontalizacién de I € un simple aumento do nime-
ro de compoifientes da direccién. Pero isto dinos pouco. Segundo a experiencia, esa am-
pliacién non se produce por inercia; mais contrariamente, a tendencia involuntaria de I é
reduci-lo nimero dos seus componentes. As dificultades estructurais dun colectivo rural
para asociar horizontalmente as sdas illas componentes pide que a asociacién vertical
(piramidal) necesariamente resultante sexa moi clara. O mdis claro é unha soa persoa:
rexime patriarcal ou mondirquico, como se lle queira chamar.

Supéiiase unha I mondrquica formada por un patriarca de boa vontade e intencién.
Razéese co patriarca sobre a conveniencia de aumenta-la xente na direccion. Notar:

— que estd de acordo en que asi serfa mellor: “farfase mdis traballo, melloraria
madis a parroquia, haberfa mdis..., mellor...”.
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— 0 seu pesimismo: “‘ja xente € mala de aturar, jnon hai xente...”.
Insistase, sen mdis, en intenta-la ampliacién. Témese nota do fracaso.

Inténtese cambiar I por via conspirativa, sen fundamentacién en cambios en D ou P
ou na relacién entrdmbolos dous ou con I. Témese nota do fracaso.

Conclusién: conviccién e conspiracién poden ser axudantes, pero non son determi-
nantes.

A instancia I como dependente de P e xurdinte ou dependente de D, non cambia por
si. I pode ser instancia auténoma dentro do marco de dependencia e relacién entre D e P
(ou de D e Ps). Non ten autonomia, porque non ten existencia, féra de marco. I existe
por razén das dificultades de comunicacién (desfase cronoléxico, de riqueza, de cultura,
etc.), entre D e P. Se se superase o desfase, I deixarfa de facer falta.

Os cambios en I pédense producir como consecuencia de cambios en P ou D ou da
relacién entrdmbolos dous, ou deles con I. Se faltan esas razéns o mdis probable é que I
non cambie.

Orixinalmente I € a instancia intermediadora para, simplemente, obte-lo favor.
(Cémo conseguir que I sexa tamén promotora de horizontalizacién « produccién?

Unha I normal no Baixo Mifio correspéndese a P conservador, se non reaccionario,
se non protofascista. A funcién desa I € (a cambio dalgiin favor) mante-la xente anifiada,
pecha-los camifios para safr da relacidn vertical simple (jiso € politica!), algunha ou nin-
gunha informacién sobre o bo que é o patrén (sicaselle moito, pero non se di canto), etc.
A I mondrquica ou oligdrquica correspéndese a unha D apagada, pasiva.

Nestas condicions non se pode esperar que I pola sia iniciativa propofia cambio nin-
giin. ;Cémo conseguir que se mova?

A experiencia parece dicir que pode moverse:

a) Por crise na relacion entre P e D, e a I ligada a P resulta tocada.

b) Por crise na relacién entre I e D (conflictos internos).

¢) Porque hai relevo.

Diias parecen se-las condiciéns necesarias para que I propofia o seu cambio:

1.— Crise de relacién.

2.— Existencia de relevo.

E parece que as ddas condiciéns deben ser simultaneas.

O le-la palabra crise pédese entender: conflicto agudo, mitines, berros, conspiracién,
etc. Non ten necesariamente que ser asi. Os cambios no rural poden ser mdis sutis. Crise
quere dicir que a instancia intermediadora I deixa de cumpri-lo seu papel intermediador
para satisfaccién dalgunha ou das ddas partes intermediadas. Ese papel é a stia razén de
existir. Tanto mdis grande sexa o incumprimento, as{ de grande serd a crise e a conve-

niencia de relevo ou remodelacién. Iso pode pasar con méis ou menos tensién e berros,
e, cofiecendo as parroquias, mellor menos ca méis. A funcién da direccién sélida é, polo
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momento, necesaria nestes colectivos. Se lles falta dbrese o colectivo e as stias partes
malgastan as forzas en mallar uns nos outros.

Déranse as condiciéns, a horizontalizacién de I é: aumento do nimero de persoas
funcionando e, tamén, adopcién mdis ou menos consciente do seu papel promotor (papel
da direccién) con reduccién relativa (non desaparicién) do rol intermediador, que por
forza ten que ir parello 4 mingua relativa da importancia de P, pois un P inico e omnipo-
tente non permitirfa que se lle subisen 4s barbas, e abafarfa a I pechando a billa dos sub-
ministros.

2.~ RECURSOS MATERIAIS

A) Investimento.

Entre 1981 e 1987 a Comunidade de Montes de Pexegueiro, Tui, gastou 39 milléns
de pesetas, e destacaron no gasto: os correspondentes a camifios e pistas: 26 mill6ns, os
correspondentes a grupo escolar: 7 milléns. Descofiécese o investimento de recursos
alleos neste tempo.

En 1988 gastou a Comunidade 6 milléns, e destacou no gasto o melloramento dos
regadios, que se cifrou en 4,8 milléns. Neste tempo investiron:

Xunta, varios departamentos,

sobre todo agricultura..........cccveeeeienvecrerernenrneseesreeseenenne aprox. 5 mill.
DePULACION. .....ueeeviireiiiieccitcre ettt seeseeone aprox. 1  mill.
(070311671 1 16 TS USSR aprox. 2,5 mill.
Investimento alleo .........ccceeiievinrieereerrereseeereeeeeee e aeenns aprox. 8,5 mill.
INVestimento Propio.......cccceveertereeccenierenrerseeeerseesseeseennees aprox. 6 mill.
Total INVESHIMENTO .....cccvereirreeereeenreeeerieeeesreeenseeessserennnes 14,5 mill.

Correspdndese a unhas 25.000 pesetas por habitante.

Segundo estimacién propia farfan falta uns 350 milléns en infraestructura bésica, e 6
ritmo actual precisanse:

350.000.000: 14= 25 anos.

B) Melloramento da produccion.

E ben ficil de escribir, mais non tanto de facer. A produccién bruta posta actualmen-
te en pesetas poderia aumentar ata unhas 30 veces.
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Da forma que imos, pédense tardar de 15 a 20 anos en acadar isto, e serd tarde. Sen
intervencion decidida das institucions correspondentes, a necesaria aceleracién non se
produce. As actuais formas de ““subsidiacién lateral descoordenada” non son bastantes.

SUMMARY 1. Human and material resources available for rural develop t are examined. A relational
world of the rural communities (dependency - intermediation - patronage). Possible: patronage
change, resignation and insurrection. The revolution is nor possible. Resignation and insurrection
do not put an end to dependency. As an alternative it is proposed: pluralization os “patrons’’; hori-
zontalization of relations; this enrichment of the relational framework will be more profitable than
the simple vertical relation. Instruments: direction-intermediation and production changes. The
Baixo Miio normal patronage would rather maintain the rural communities present impoverish-
ment situation to face dependency. Material resources are inadequate and at investments present
pace, it would take 25 years to reach today.






