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SOCIEDADE COOPERATIVA LIMITADA EUROPRECIS*

Ricardo GONZALEZ GONZALEZ
Elena IGLESIAS FERNANDEZ,
Europrecis, S. Coop. Ltda.

Faise unha presentacion da s. coop. Itda. Europrecis, unha referencia 4s siias orixes e formacién e unha descricion
dos seus mdbiles, organizacion e resultados. As relaciéns laborais democriticas, libres e igualitarias; comprometidas
e eficaces.

1. Constitucion

A sociedade cooperativa limitada Europrecis fundouse o 10 de novembro de
1981, co nimero minimo de socios esixidos pola Lei para a constitucién dunha so-
ciedade cooperativa, que nese momento eran 7 socios.

Tédolos socios fundadores traballaban nunha empresa do mesmo sector ca esta,
que nese momento comezaba un proceso de crise que culminaria nunha suspensioén
de pagamentos € no peche patronal, varios anos despois.

O grupo fundador da empresa era prefectamente homoxéneo nas sdas formula-
ciéns, aspiraciéns e necesidades econémicas e profesionais. Cofiecianse desde habia
varios anos e a sda capacidade profesional estaba perfectamente probada.

Os socios que posteriormente se foron incorporando 4 cooperativa pertencian 6
mesmo taller de utillaxe c¢és fundadores e foron seleccionados polas sias actitudes
profesonais e persoais.

A idea nun principio era crear un taller de utillaxe para a fabricacién de pezas de
gran precision. Debido 6 elevado capital necesario para realizar isto, o que se creou
foi un pequeno obradoiro, no que se compraron nun principio s6 as mdquinas indis-
pensables para empezar a traballar, a partir dos créditos persoais que os socios lles
pediron s entidades de crédito privadas.

Entre os anos 81 e 84 o pequeno obradoiro orixinal vaise facendo cun mercado
local a base dun enorme esforzo dos profesionais, que nel traballan un gran ndmero
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de horas e cuns soldos moi por debaixo dos que cobrarian traballando para unha
empresa privada.

Solicitaselles unha serie de axudas oficiais 4 Gran Area de Expansion Industrial
de Galicia e 6 Banco de Crédito Industrial, e como cooperativa 6 Fondo Nacional de
Proteccién 6 Traballo. As axudas recibdas foron escasas e chegaron cando xa tifia
pagados os investimentos con créditos da banca privada, cun alto interese e con
grantias persoais dos socios e das stas familias.

A pesar de tédolos impedimentos, no ano 83 témase a decisién de comprar terre-
os e construir unha nave, proxecto que se leva a cabo 6 ano seguinte, e € na que ac-
tualmente estd instalada Europrecis.

Coa nave construida aumentouse o nimero de socios ¢ de maquinaria e a reno-
vacién da xa existente, proceso que se mantén continuamente para mante-la empre-
sa cun bo nivel técnico.

2. Funcionamento

Como empresa, Europrecis funciona con criterios de obtencién de méaximo be-
neficio, coma calquera empresa capitalista.

Unha administracién encargase do proceso de datos e da drea financeira, unha
director a cargo da drea comercial e técnica, e mais un xefe de taller que coordena a
distribucién do traballo entre os operarios e o seguimento dos traballos.

Tédolos socios de Europrecis son profesionais altamente cualificados. O maior
capital da empresa é este niicleo de profesionais que lle permite darlles 6s clientes
un servicio rdpido e de calidade. Outra das caracteristicas do persoal de Europrecis €
a sda versatilidade, que lle permite 4 empresa reorganiza-lo cadro de personal se-
gundo as carateristicas do traballo e da maquinaria disponible.

Como cooperativa funciona como unha democracia directa; o capital estd distri-
buido entre os socios a partes iguais e nas asembleas cada home € un voto.

Como é unha empresa pequena, as asembleas xerais fanse moi frecuentemente
para informaren da marcha da empresa e para tomaren decisions que afectan direc-
tamente 6 seu futuro.

Os proxectos de investimento, a realizacién de traballos que supofian un elevado
risco empresarial, a contratacion de novos traballadores e socios, a aprobacion das
contas anuais, etc., son os temas que se discuten nas asembleas.

Desde o comenzo da cooperativa adoptouse o criterio de que, desde o director
ata os peéns, todos son necesarios para a marcha da empresa e polo tanto a retribu-
cién é a mesma para todos; como contrapartida a disponibilidade € total ante calque-
ra problema ou emerxencia.

Por operatividade as decisiéns diarias estdn en mas dos responsables de cada drea
e no Consello Rector, que posteriormente lle explicard as stias decisions 4 asemblea.
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3. Avantaxes e desavantaxes do sistema cooperativo

Europrecis ofrécelles 6s seus socios e empregados uns salarios xustos, dependen-
do da rendabilidade da empresa, unhas condiciéns de seguridade e hixiene no traba-
1lo o mellor posibles, un ambiente agradable e a posibilidade de autoxestionarse.

Pola contra, esixelles que participen na xestién da empresa para que sexan co-
lectivamente responsables dos fallos e acertos desta xestién.

Estar 4 enteira disposicién da emprsa sup6n traballar cando sexa necesario, para
beneficio do colectivo, independentemente do horario de traballo de cada socio en
particular.

En situacions de crise unirse para manter a salvo a empresa SUpuxo moitas veces
renunciar a partes do soldo ou 4s vacaciéns, e incluso aportar cartos das economias
familiares dos que contan cunha situacién econémica mdis desafogada.

E unha gran desavantaxe, no sistema cooperativo, ter que lles facer comprender
ds socios os beneficios dunha administracién democrética e do exercicio da liberda-
de, pois na préictica isto concrétase en ter tédalas desavantaxes de ser empresario e
ningtn dos seus beneficios.

Outros dos problemas das cooperativas € substitui-la persoa do empresario, cun-
ha libre capacidade de decision nas relaciéns con terceiros, que fai que en determi-
nados momentos o sistema sexa pouco eficaz.

Unha cooperativa de traballo asociado non ten mdis axuda cd que supén unha re-
duccion no pagamento de determinados impostos; o acceso ¢ crédito oficial € igual
ca en tédalas empresas.

Un dos grandes inconvenientes € a limitacién na contratacion de traballadores,
que sup6n un grande impedimento para o seu desenvolemento. Por experiencia sa-
bemos que non tédolos empregados da cooperativa estdn dispostos a ser socios, por-
que por un lado isto supén un desembolso de cartos e unha responsabilidade, men-
tres que como empregado se beneficia das sias avantaxes sen 0s seus
inconvenientes.

Para os socios o calendario laboral estd subordinado ds necesidade do traballo,
mentres que como empregado se respeta o pactado nas ordenanzas e nos convenios
laborais.

Unha empresa como Europrecis funcionarfa exactamente igual baixo a forma de
sociedade andnima se a distribucién do capital fose igual que hoxe; s6 se corre o pe-
rigo de que parte do capital pase a mans de persoas alleas 4 empresa, mentres que na
forma actual de cooperativa isto € imposible.

4. Obxectivos

O unico obxectivo de Europrecis ¢ garantirlle, na medida do posible, 6 seu per-
soal un posto de traballo seguro cunha remuneracién suficiente.
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Os excendentes obtidos reinvistense na empresa, que polas sdas caracterfsticas
esixe unha renovacion continua de medios técnicos e humanos, para lles ofrecer 6s
seus clientes a calidade necesaria.

Sempre se considerou que o maior capital de Europrecis é o seu equipo humano,
que conforma un bloque-homoxéneo perfectamente compenetrado ¢ complementa-
rio.

O capital investido obtén unha remuneracién 6 tipo de interese que fixe o Banco
de Espafia. Isto non ofrece ningtin incentivo para os socios, xa que o poderian obter
igual ou superior no mercado bancario, sen risco e con maior disponibilidade. Sen
embargo, si tiveron que aportar cartos para superar momentos de crise e prestar ga-
rantfas oficiais para a obtencién de créditos bancarios.

Desde logo Europrecis non s6 non vai enriquecer s seus socios nin lles vai per-
mitir deixar de traballar, senén que, 6 contrario, para manter un taller de utillaxe é
necesario un traballo continuado e de moitas hora ¢ dia.

Prétendese manter un nivel de soldos que lles permita ds familias que dependen
da cooperativa ter un nivel de vida medio. Para que as condiciéns de traballo sexan
o mellor posible ¢ dado que os empregados pasan unha gran parte do dia na empre-
sa, puxose un especial coidado na construccién da nave, con grandes ventanais, na
limpeza desta, na eleccion da roupa de traballo, na maquinaria e ferramenta a gusto
do profesional que a vai utilizar e principalmente na seguridade no traballo apra que
os accidentes sexan minimos.

SUMMARY A description of Eurprecis s. coop. Itda., its origin and formation, with a description of its aims,
organization and results. Its democratic labour relations, free and egalitarian, committed and
efficient.





