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Describese o cooperativismo galego da confeccién e das motivacions da muller galega implicada para se ter apun-
tado a esta alternativa. Esciilcase nas razéns do seu mellor ou peor resultado -sen ter chegado a respostas-. Escél-
manse as opinions 6 respecto das cooperativistas e inténtase un diagnéstico. Adidntase a metodoloxia. O articulo
¢ unha nota da lina de investigacién “diagndstico das cooperativas textis”.

1. Dimensions.

Das 225 cooperativas da confeccién creadas en Galiciaata 1990 con mdis de
3.000 socias traballadoras mantéfiense, en XII do 90 algunhas mdis das 130 coope-
rativas que responderon validamente 4 enquisa, con 1.716 socias traballadoras, su-
pofiendo un emprego directo de aproximadamente 2.000 traballadoras. Cunha apor-
tacion inicial media de 518.000 pesetas (oscilando entre aportaciéns de 20.000 ata
1.000.000 de pts/socia), e un custo do inmobilizado per cédpita de 841.966, obtefien
un soldo medio mensual de 51.120 pts como media non ponderada do soldo medio
por empresa (as que menos, de 20.000 pts; as que mdis de 90.000), traballando en
promedio 46 horas 4 semana (40 h/semana as que menos, 60 as que mdis) (Cadro 1).

2. Tipoloxia.
A pesar de certa diversidade, sobre todo no que atingue 6 ntimero de socios, 4

contia dos salarios, vendas e ds aportaciéns iniciais, podemos sinalar que un 85-90
% das cooperativas da confeccién responde 6 tipo que segue: adicanse no 100 % 4

* Recibido cn Agosto de 1991. E un adianto do estudio “Diagnostico empresarial das cooperativas
textis en Galicia™.
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Cadro 1. apreciacién global do cooperativismo da confeccién en Galicia.

total media min max | n°resp
socios actuais 1.716 13,41 1 47 128
traballadores
non socios 135 1,04 0 14 130
xornada
semanal — 46,5 40 60 124
soldo — S1.120 * | 20.000 90.000 116
volume vendas 1.485.120.000 13.260.000 0 99.000.000 112
custo
inmobilizado 1.558.480.000 12.880.000 0 | 99.000.000 121
importe total
axudas 635.638.000 7.142.000 0 | 25.300.000 89
devoluciéns feitas
por saidas de socios 100.501.070 889.390 0 9.200.000 113

f

devolucidns pendentes
por saidas de socios 63.502.080 661.480 0 9.999.000 96

*. Media non ponderada da media de empresas.
Fonte: Enquisa coop. confeccion. EUEE.1990.

prestacion de servicios (91,5%), destinan o 100% das stas vendas 6 primeiro cliente
(83%), carecen de xerencia especializada (80%), de xestién contable (91,5%) e de
xestion de compras e vendas (65,4%), tefien menos de 20 socias (85,9%), menos de
65.000 pts de soldo mensual (87%), non teflen asignado soldo fixo (78,5%), tefien
menos de 3 traballadores cualificados (con titulo de FP ou similar) (87%), non tefien
division do traballo interno (72%). menos de 2 traballadores non socios (87%), con
aportacion inicial inferior a 750.000 pts (83.3%), menos de 3 socios novos (91,1%).
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menos de 2.000.000 de beneficios (90%) e non dispofien de pdliza de crédito
(87,6%) nin de lifia de desconto (91,5%); avalan os créditos con garantia persoal
dos socios (87%) e € o cliente quen decide o prezo dos productos (93%). Carecen de
estructura comercial (de vendedores, o 95,3%; de puntos propios de venda, o
95,4%); por fin, o salario € igual para tédalas socias (86%).

Queda un 10-15% de cooperativas da confeccion con certa complexidade em-
presarial e con frecuencia mellores resultados.

Maiis do 50% son rurais, 0 30% semi-rurais € o 17% urbanas.

3. Motivacions, esforzo e satisfaccion.

Das 130 respostas vélidas, 82 (0 63%) esperaban moito independencia econdmi-
ca, e s6 9 (6,9%) non esperaban independencia econémica para nada; 68 (o 52%)
esperaba moito axuda 4 familia e s6 9 (6,9%) non pretendian isto; 62 (47,7%) espe-
raban moito incorporaciéon 6 mundo industrial e 24 (18,5%) non andaban interesa-
das por isto (Cadro 2).

Cadro 2. Motivaciéns para a creacién de cooperativas téxtiles.

ns/nc % moito % pouco% nada %
Esperaba independencia
econémica 14 (10,8 82 63,1 251 19,2 9| 6,9
Esperaba axuda 4 familia 221169 68 | 52,3 311 23,8 91 69
Esperaba incorporacién 6
mundo industrial 21116,2 62| 47,7 231 17,7 241185

Fonte: Enquisa coop. confeccién. EUEE. 1990.

Respectivamente a teren outras alternativas, a resposta € claramente negativa:
En case tédolos casos o traballo cooperativo na confeccion € a tnica oportunidade
de traballar féra da casa, e na siia maioria € o primeiro traballo féra. No 86% das co-
operativas, ningunha socia ten outra actividade econdmica adicional, e en xeral,
“outra actividade” € mais ben rara (practicamente todas se dedican exclusivamente 4
confeccién no interior da cooperativa); a media de idade € menor de 25 anos no
20%, e entre 25 e 40 anos nun 79%, nun 60% de idades pouco dispersas, € nun 49%
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de idades mdis dispersas (o exceso débese 4 resposta dupla, feita en casos borrosos).
Son mulleres na siia maioria, e s6 traballan 71 homes no sector cooperativo na con-
feccion (Cadro 3).

Cadro 3. Oportunidades de traballo féra da casa para as cooperativistas.

ns/nc % todas % moitas % | poucas % | ningunha %

(E o primeiro traballo
féra da casa? 1108 24 |18,5 | 80 | 61,5 | 18] 13,8 71 54

(Tiflan outras
oportunidades de
traballar féra da casa? | 6 | 4.6 1 0,8 3 2,3 | 48| 369 72 [554

Fonte: Enquisa coop. confeccion. EUEE. 1990.

Se intentamos medi-lo esforzo realizado, temos unha aportacién inicial media de
518.800 pts, unha xornada semanal moi extensa, cunha participacién en pormenor
nas decisiéns da cooperativa (119 o 91%) e cun importante esforzo na formacién
(sobre un 50% delas desenvolveron actividades de formacién, con financiacién ex-
terna (43), interna (25) e mixta (2), principalmente de formacién productiva (63, 4
de xesti6én e 5 de ambas), implicando a 727 socias en formacién. O absentismo &
descofiecido en 124 (95%) cooperativas.

A isto haberfa que engadi-lo esforzo mdis dificil de medir da superacién de obs-
tdculos, do mantemento dunhas relaciéns democrdticas e participativas (119, o
91%), superadora de conflictos (128, 98%), e enfronta-las saidas de socias (526 so-
cias abandonaron, supofiendo un desembolso de 889.390 pts por cooperativa en pro-
medio, e pendentes outras 661.480).

Os resultados son mdis adversos: cun soldo medio baixo e unha xornada moi pro-
longada, tiveron un aporte en axudas publicas medio por cooperativa de 7.142.000 pts
-4 parte axudas 4 formacion-, a xestion contable € allea 4 empresa (118, 0 90,8%), a de
compras e vendas € allea no 60% dos casos, e enfrontan un futuro de incerteza.

Hai con todo un importante nivel de satisfaccion: o baixo abstencionismo pode
ser proba delo, pero ademais hai un sentimento de satisfaccion (cadro 4): o 69,3%
atOpanse moito ou bastante satisfeitas.

A satisfaccién non garda relacién co promedio de idade, nin coa contia do soldo
(cadro 5), nin coa duracién da xornada semanal (cadro 6), nin coa aportacion inicial;
si acaso co niimero de socias en formacién (débil, para un valor de significacién de
0.0204 na proba do chi cadrado).
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Cadro 4. Sentimento de satisfaccién nas cooperativas texifs.

moito bastante pouco nada
(Pagou a pena o esforzo realizado? 43 47 30 10
% 33,1 36,2 23,1 7,7
Fonte: Enquisa coop. confeccién. EUEE. 1990.
Cadro 5. Tabulacién cruzada “;mereceu a pena?”’ e “contia soldo”
Contfa do soldo, miles pts.
0a24 25a35 36a45 46a55 56a65 >65 total
mereceu moito
apena 50.0 45.5 29.6 279 44.4 46.7 353
bastante 50.0 18.2 444 39.5 222 40.0 36.2
pouco 18.2 222 27.9 27.8 6.7 22.4
nadan 18.2 3.7 4.7 5.6 6.7 6.0
total casos 2 11 27 43 18 15 116
total % 1.7 9.5 233 37.1 15.5 12.9 | 100.0

significacion : .7309; niumero de observaciéns perdidas: 14

Fonte: Enquisa coop. confeccion. EUEE. 1990.

Isto obriganos a busca-las motivaciéns noutro tipo de causas: a) se o compara-
mos cos ingresos medios anuos na agricultura (305.000 pts no 87), o traballo na
confeccion superaria esa contia: 715.680 de media e mesmo nos casos mdis preca-
rios (280.000) non € excesivamente inferior ds ingresos agricolas. Os ingresos ma-
ximos na confeccién cooperativa rondarfan 1.260.000 pts. Adicionalmente, o mun-
do relacional e motivacional atopariase sempre arrequentado e superador do
exclusivo marco da familia. Os horizontes serfan tamén mdis interesantes. Acaso se




16 Godoy. Gonzdlez. Suntos. Vaamonde. O cooperativismo na confeccion

Cadro 6. Tabulacién cruzada “;Mereceu a pena?” e “Xomada semanal”

xornada semanal
40 45 50 55 60 Total

mereceu moito

apena 18.9 41.2 38.2 47.1 4233.9
bastante 54.1 26.5 26.5 29.4 100 4536.3
pouco 21.6 235 26.5 11.8 2721.8
nada 5.4 8.8 8.8 11.8 108.1
total casos 37 34 34 17 2 124
total % 29.8 27.4 27.4 13.7 1.6 100.0

significacién: .2620; nimero de observacions perdidas: 6

Fonte: Enquisa Coop. confeccion. EUEE. 1990.

poida compendiar todo isto na resposta: “as cooperativas, ben; as casas non dan tra-
ballo”, que virfa dicir que a cooperativa, coma unidade organizativa da produccién
resulta satisfactoria, e haberfa un problema na insatisfactoria regularizacién da de-
manda polas casas fornecedoras-clientes.

4. Apreciacion das causas dos resultados

O intentar examinar a que causas obedecen as diferencias dos resultados, non
chegamos ainda a unha resposta moi clara:

a. o salario non depende da divisién do traballo, nin da duracién da xornada, nin
da formacién dos socios, nin do n® de traballadoresnon socios, nin do volume ou
tipo de préstamos, nin da aportacién de capital, nin do entorno (rural, semi-rural, ur-
bano), nin do mercado (provineial, nacional, internacional) 6 que se dirixen, nin do
tipo de roupa que se confecciona, nin co volume de vendas da empresa, ni co impor-
te das axudas publicas.

b. o volume de vendas depende do n® de socios, ten unha forte relacién co custe
do inmobilizado (para un valor de significacién de 0.0000), non depende do entorno
(rural, semi-rural, urbano), nin do porcentaxe do primeiro cliente (grao de depen-
dencia dun fornecedor-cliente);

¢. a xornada non depende do tipo de roupa que se confecciona, nin dos salarios,
nin do promedio e dispersién de idades.
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d. a satisfaccién non depende do salario, nin do esforzo realizado (duracién da
xornada, cualificacion, aportacion de capital; acaso unha dependencia débil da for-
macidn, para un valor de significacién de 0.0204), nin do absentismo, nin da idade.

e. a formacion non garda relacién co tipo de estructura comercial (a excepcién
da “estructura comercial: técnicos”, que garda unha forte relacién co “N@ de socios
con titulo de FP”, para un valor de significacién de 0.0000), nin coa profesionaliza-
cién da xerencia; garda unha forte relacién coa financiacion da formacién (valor de
significacién de 0.0000 coa financiacién externa), coas subvenciéns recibidas
(0.0000), e non garda dependencia co salario.

Nunha apreciacién a puro ollo parécenos que si hai unha relacién entre a preocu-
pacién e mundo relacional da presidenta e os resultados da cooperativa. Pero non te-
mos establecida unha forma clara de medicion disto. En calquera caso, determinar
de que depende o bo suceso € unha tarefa a resolver.

5. Lado opinidtico

Na resposta aberta do enquisado pédese ler:
a. Respecto da informacién: “hai poucas fontes de informacién”;

b. Respecto do afastamento de certas zonas e o entorno pouco propicio: “Coido
que as axudas ainda son escasas. A provincia de Lugo at6pase isolada en relacién
coas demais. O principal problema € atopar xente cualificada debido 4 pouca tradi-
cién textil en Galicia. hai que arriscar moito difieiro, non sabemos cando se vai em-
pezar a ter beneficios”; “pésimo: falla de informacién, mal pago, falla de forma-
cién”; “inexistencia de bases técnicas, inexistencia de especializacién de man de
obra, sector mal: economia submerxida”; “fatal. E un traballo “no aire’”".

c. O satisfactorio da vida cooperativa, mesmo se o mundo exterior non o é tanto:
“As relacions entre as socias parecian moi boas e andaren moi unidas”, “As coope-
rativas ben, as casas non dan traballo”; “botan en falla unha maior organizacién glo-
bal do sector e a seguridade no volume contratado polos seus clientes”; inda que 4s
vegadas, “6 sermos moitas (47 socias) tardamos en tomar decisiéns e prexudica 6
funcionamento da cooperativa”.

d. As adversas condiciéns do sector: “pédganse moi mal as prendas e cada vez hai
que traballar mdis para cobra-lo mesmo”; “explotadas, mal pagas. Solucién: espe-
cializacién”; “Temen polo seu investimento na cooperativa, xa que crén que tefien
un futuro moi negro. Dependen moito do cliente”; “moi mal. Hai moitas cooperati-
vas”; “O sector estd moi mal. As mesmas prendas que facian o ano pasado fannas
este ano co mesmo prezo e mdis traballo (esixenlles mdis calidade). O periodo de

tempada baixa € moi longo”; “mal pago, moitas horas, incertidume respectivamente
dos ingresos”.

e. Sufrindo pola mala coordenacién: “non poden dedicarse a unha soa prenda, co
que perden tempo e difieiro”; “s6 paran se o cliente para. A Gltima vez parouse un









20 Godoy. Gonzdlez. Suntos. Vaamonde. O cooperativismo na confeccion

zonas, 6 ser distribuido o traballo entre as catro Escolas de Empresariais e a Faculta-
de de Econémicas de Santiago, o que puido ter orixinado algunhas diferencias de
criterio na recollida de datos por zonas. A codificacion e tratamento informatico fo-
ron feitos na EUEE de Vigo.

SUMMARY  This paper describes the co-operatives of the Clothing Industry in Galicia, dealing with the moti-
vations of the Galician women who have decided to take part in this alternative. We evaluate
~without reaching a delimite conclusion— the reasons for participating, by which this may impro-
ve or worsen their situation. The cooperativists opinions in this regard are put forth in light of re-
aching a diagnosis. Advancing the methodology, this article is a forerunner of the research project
" A Diagnosis of the cooperatives of the Clothing Industry"”





