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O COOPERATIVISMO EN CATALUNA E AS TAREFAS DO INSTITUT
PER A LA PROMOCIO I LA FORMACIO COOPERATIVES DA
GENERALITAT DE CATALUNA*

Josep CASTANO I COLOMER
Institut per a la Promicié i la Formacié Cooperatives da Generalitat de Catalunya

Unha visién global do cooperativismo en Cataluna. Da sta historia e tempera nacemento e vizo; das dificultades
e esfarelamento do cooperativismo democritico baixo o franquismo, do estado de postracion na transicion e da
recuperacion co estado constitucional. Disciitense os liftamentos e actuaciéns da Generalitat no seu estimulo 6 co-
operativismo, en particular, do IPFC. '

Quérolle agradecer a esta Escola Universitaria de Estudios Empresariais de Vigo
a invitacién que me fixo para falarlles do cooperativismo en Catalufia. Por outra
parte trdiolles un satido moi afectuoso de tédolos meus compafieiros da Xunta de
Goberno do Instituto, e en especial do seu presidente, o Conselleiro de Traballo da
Generalitat.

1. Introduccion

Antes de entrar na explicacién do momento actual do cooperativismo en Catalu-
fia, permitanme que lles evoque a traxectoria histdrica seguida, porque s6 asi se po-
derdn entender algiins aspectos da actualidade.

Catalufia cofiecera un cooperativismo activo desde fins do século pasado, parti-
cularmente nos sectores de consumo e agrario. Non € que carecese de eivas e desa-
certos, pero tifla no seu conxunto moitos militantes cooperativistas e, tendo en conta
as circunstancias daqueles tempos, lograra unha boa estructuracién xa en vésperas
da Guerra Civil: mdis de 400 cooperativas tifian o seu edificio en propiedade (e 4s
veces tifian varios), federacions organizadas na rama de consumo, de produccion,
sindicatos agricolas (as cooperativas agrarias de hoxe), mesmo unha Confederacién
de Cooperativas de Catalufia. Os seus directivos mantifian relaciéns internacionais

* Recibido en Abril de 1989
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desde habia varios anos... Existia o periédico “Accién Cooperativista” (que na dlti-
ma etapa safa quincenalmente). En 1934 o Parlamento cataldn aprobou unha lei de
cooperativas. Logo habia diversas actividades de promocion e estudio, tales como
as asembleas anuais das federacidns e os congresos celebrados con certo fervor, a
organizacién da Xornada Mundial da Cooperacién o primeiro sdbado de xullo de
cada ano; no de 1933, que se celebrou no estadio de Montjuic o presidente da Gene-
ralitat de entén, Francesc Macid, visitounos e dirixiulles unha mensaxe moi vibrante.

2. O Periodo Escuro

Despois da Guerra Civil comezou un escuro ttnel de trinta e tantos anos, durante
os cales existen cooperativas pero non quedan cooperativistas. Vanse producindo
feitos desconcertantes, uns tras outros:

— Moitas cooperativas son disoltas e os seus locais incautados por supostas co-
laboracidns coas organizaciéns chamadas “roxas”; os seus directivos vense obriga-
dos a fuxir a Francia porque, individualmente, simpatizaban ou exerceran cargos
nas organizaciéns politicas ou sindicais de esquerda ou nacionalistas.

— O Goberno de Franco suprime a lei de cooperativas e substitiea pola de 1942
-que vostedes xa cofiecen- para todo o Estado. Disolven tédalas federaciéns de coo-
perativas e os seus bens son incautados.

— Toda a vivencia cooperativa queda aniquilada 6 obrigar a t6dalas cooperati-
vas e integrarse nas “uniéns territoriais” (de 4mbito provincial ou rexional), baixo a
direccién dos funcionarios do Sindicato Vertical. Durante os primeiros anos da pos-
guerra incluso os directivos das cooperativas son designados polo xefe de Falanxe, e
0 presidente da cooperativa tamén se lle chama “xefe”. Durante moitos anos os xe-
fes de Falanxe primeiro, e despois funcionarios de Policia, participan nas asembleas
xerais e nas reuniéns do Consello Rector das cooperativas.

— Durante todos estes anos créanse cooperativas, 4s veces baixo a demagoxia
do rexime, pero en moitisimos casos non son empresas ben administradas, carecen
de homes conscientes do que significa o cooperativismo; iso non empece para que
xordan dignas e honrosas excepcions, coma noutros lugares de Espaiia.

3. A Recuperacion do Cooperativismo

O cambio de situacién ten lugar no momento do cambio politico, en 1976. Uns
anos antes, aproveitando unha certa distensién do control politico, algtins cooperati-
vistas mdis sensibilizados incorpordronse 4 xunta das uniéns territoriais de coopera-
tivas e, mesmo cunha incipiente boa disposicién por parte das autoridades (Obra
Sindical de Cooperaci6n), puideron elaborarse algtins estudios sobre a situacién de
diversas ramas de cooperativas e, 6 mesmo tempo, dar de lado algunhas actuaciéns.
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Entre outras chega a prepararse un Congreso do Cooperativismo Cataldn en Barce-
lona, entre 1974 e 1976, que a pesar de moitas reuniéns non chega a celebrarse.

Durante 1976 creouse a Fundacién Roca e Gales, na cidade de Barcelona, para o
estudio e a promocién do cooperativismo, que nos anos seguintes chega a xogar un
gran papel na reconstruccién do cooperativismo. Simultaneamente, maniféstase des-
de varios dngulos un gran interese por participar nesa tarefa de reconstruccién, pero
constatase con profundo pesar que o estado da gran maioria de cooperativas é moi
lamentable. Naqueles anos creaban en Barcelona catro cooperativas de crédito, que
son absorbidas por bancos de féra de Catalufia para poderse introducir ali. Nos anos
seguintes cesardn un bo nimero de cooperativas de consumo, agrarias, de comer-
ciantes e mesmo Caixas Rurais, a medida que a crise se agudiza e, polo demais,
como sucede en moitas empresas en xeral.

4. A Participacién do Goberno Auténomo

A Generalitat asumiu competencias sobre cooperativismo en outubro de 1979 e
a seguir dispixose a preparar unhas Xornadas sobre Cooperativismo en Cataluiia,
que se celebraron en febreiro de 1980. O novo Goberno cataldn, elixido en marzo de
1980, creou unha Direccién Xeral de Cooperativismo (dentro do Departamento de
Traballo) e elaborou o proxecto de lei de cooperativas que, logo de varias vicisitu-
des (téfiase en conta que o Goberno de CIU s6 tifia unha maioria relativa), chegou a
aproba-lo Parlamento en febreiro de 1983.

O amparo da lei e baixo o alento do Goberno foronse estructurando as federa-
ciéns xerais de cooperativas nos sectores de consumo, de traballo asociado, agra-
rias, vivenda, ensino, servicios e Caixas Rurais... Despois, como érgano de coorde-
nacion, creouse a Confederacion.

Pola sua parte o Consell Executiu, ou Goberno da Generalitat, creou o Consello
Superior de Cooperativismo (como organismo de colaboracién, integrado por repre-
sentantes das federacions e da propia Administracién), e xa en 1985 o Instituto para
a Promocién e a Formacién Cooperativas.

5. Situacion Actual do Cooperativismo

Froito dos esforzos e xestiéns das propias cooperativas, pero tamén da Generali-
tat, o estado daquelas mellorou notablemente, tanto no aspecto econémico coma no
societario ou cooperativo.

Nestes momentos hai en Catalufia unhas 2.500 cooperativas en funcionamento,
das cales son:

— Unhas 1.500 de traballo asociado.
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— Unbhas 500 agrarias.

— Unhas 150 de ensino.

— Unhas 150 de servicios (comerciantes, profesionais, etc.).
— Unhas 110 de vivendas.

— Unhas 80 de consumidores.

— 6 Caixas Rurais.

— 3 Cooperativas de crédito urbanas.

— 1 Sanitaria moi importante.

As 1.500 cooperativas de trabalo asociado suman en total uns 22.000 traballado-
res socios, pero tamén € xusto dicir que s6 unhas 500 cooperativas (con pouco mdis
de 13.000 socios) estdn consolidadas en maior ou menor grao. Dias delas son espe-
cialmente importantes (INDUCAR, con 500 socios traballadores; CRISTALERIAS
DE MATARO, con mdis de 400). A parte existe un segundo grupo que pode mello-
rar considerablemente a stia xestion. E, finalmente, hai un terceiro grupo de coope-
rativas marxinais, que operan con rendementos moi baixos. Quero poiier de relevo
que se estdn desenvolvendo numerosos esforzos, tanto desde a Federacién de Coo-
perativas respectiva coma desde varios organismos da Generalitat, para que o
conxunto do sector cooperativo vaia sanedndose progresivamente. Respecto das co-
operativas agrarias, se ben a situaicén global € moito mellor, non se pode afirmar
que se estea nas mellores condiciéns para afronta-lo reto da incorporacién de Espa-
fia 4 Comunidade Econémica Europea. Non estdn asustadas pero danse conta de que
tefien que renova-las sidas estructuras.

E certo que as case 500 cooperativas agrarias suman en total 138.000 socios, que
entre os agricultores a plena dedicacion e os que o estdn a dedicacién parcial repre-
sentan algo mdis do 40% da “pagesia” ou poboacién agraira catalana, e que para al-
guns productos (como o arroz, por exemplo) representa o 80% da produccién. Das
500 cooperativas agrarias hai alomenos 20 con moi boa cifra de negocios (Agrope-
cuaria de Guissona, cunha cifra de negocios de mdis de 55.000 milléns de pesetas
en 1988 e 1.100 asalariados; COPAGA de Lleida; ACTEL de Lleida; Avicola Co-
marcal de Reus; Leiterfas de Cadi de la Seu d’Urgell; COVIDES de Vilafranca del
Penedés; Agricola de Valls; Copirineu de La Pobla de Segur, ect.). Despois hai mdis
dun centenar que tefien unha xestién bastante satisfactoria e mdis ou menos porfe-
sionalizada, que requiren algunha reestructuracién pero que estdn en condiciéns de
efectuala. Finalmente existe un bo grupo de cooperativas que terdn que pensar en
iniciar fusiéns a nivel comarcal ou intercomarcal porque doutra forma carecen de
viabilidade; disto son moi conscientes tanto a Federacion de Cooperativas Agrarias
de Catalufia coma o propio Departamento de Agricultura da Generalitat, e xa tefien
adoptado algunhas medidas conxuntamente.

As cooperativas de consumo da rama alimentaria recibiron o impacto do cambio
de estructuras a nivel mundial na distribucién alimentaria nos anos 60. A aparicién
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de diversos fenémenos: primeiro, a substitucién do dependente polo sistema “self
service”, logo a aparicién do supermercado e finalmente a do hipermercado, con t6-
dolos ingredientes de cadeas alimentarias, detallistas asociados, productos envasa-
dos e con marcas de grandes empresas, etc., representou un mundo novo e hostil 6
que as cooperativas catalanas de consumo non se souberon adaptar. A excesiva ato-
mizacién do sector, unida 6 escaso espirito empresarial de moitos consellos rectores,
fixo que as cooperativas fosen crebando unha a unha, e, no mellor dos casos, cesa-
ron na actividade econémica e mantefien o local social para actividades recreativas e
culturais. Hoxe a penas quedan 80 cooperativas de consumo, con mdis ou menos ac-
tividade, e, xunto coa Federacion, intentan desempefiar unha tarefa -certamente me-
ritoria- de defensa do consumidor. Unha cooperativa de segundo grao creada 6 abei-
ro da Federacion € proveedora dun certo nimero de artigos (algins deles coa marca
“Coop™); esta ten unha forte vinculacién coa gran Cooperativa EROSKI do Pais
Basco e a Cooperativa CONSUM de Valencia.

Baixo o epigrafe de cooperativas de consumo existe unha de usuarios de asisten-
cia sanitaria, que agrupa 168.000 socios, cunha capitalizacién moi sélida, froito dos
esforzos dun abnegado cooperativista, o doutor Espriu. Trétase de SCIAS, o Hospi-
tal Cooperativo de Barcelona.

Tamén dentro do grupo de cooperativas de consumo hai que mencionar unha
moi importante, especializada na subministraicén de material escolar, material di-
d4ctico e educativo en xeral: ABACUS.

As cooperativas de vivendas foron moi numerosas (372 en 1972), pero coa
irrupcién da crise econémica cesou a gran maioria, e durante moitos anos non se
creou ningunha. Da importancia que tiveron queda o feito de que, do parque de vi-
vendas de primeira residencia existentes en Catalufia, 0 9,5% delas construironse en
rexime de cooperativa; ou sexa, en total algo mdis de 170.000. No pasado houbo
neste sector moitos fraudes e abusos, que se cometeron no sector da construccién
en xeral, pero que salpicaron tamén algunhas cooperativas. En calquera caso, é difi-
cil que volvan repetirse no futuro debido ds medidas dictadas polas autoridades.
Hoxe existen unhas 150 cooperativas de vivendas, a maioria de recente creacion, e
que operan particularmente nos poligonos residenciais do Institut Catald del S6l
(Instituto Cataldn do Solo) organismo auténomo da Generalitat, en diversas comar-
cas de Catalufia.

As cooperativas de ensino son unhas 150 na actualidade; xogaron un papel rele-
vante 6 principio da década dos 70 co impulso da pedagoxia activa e tamén da lin-
gua catalana na escola. Nos comezos, a férmula cooperativa foi a saida legal e so-
Cietaria que atoparon moitos pais e mestres para realizaren unha escola privada con
vocacion colectiva, porque realmente a escola piblica tifia un nivel de calidade moi
baixo; a pesar do sacrificio econémico que representou para moitos pais, consegui-
ron sair adiante. Despois, coa crise e co paro de moitos pais de familia, estes vironse
obrigados a renunciar a leva-los seus fillos 4 escola cooperativa e aproveitaron a
mellora que en tanto experimentara a escola piblica. Ainda que estas escolas consti-
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tufron unha porcentaxe pequena no conxunto do ensino, son dignas de mencion pola
valia da tarefa emprendida e polo revulsivo que representaron no marasmo existente
entén particularmente no ensino primario.

As cooperativas de servicios son, de acrodo coa lei, asociacions de comercian-
tes, ou de profesionais, ou de industriais..., coa finalidade de proverse de servicios
en rexime cooperativo. Son unhas 150, a maiorfa de detallistas de alimentacién, de
perfumeria, de artigos de pel, de calzado, ou tamén de transportistas e incluso de
profesionais (economistas, avogados, asesores de empresas...). Entre as mdis impor-
tantes hai unha cooperativa de farmacias e outra de hoteis familiares e restaurantes,
outra de empresarios camioneiros para a recollida do lixo nun sector da cidade de
Barcelona. Son un tipo de cooperativas que poden cumprir un papel importante na
defensa e no apoio do pequeno comerciante en particular.

En canto 4s cooperativas de crédito hai que recofiecer que o panorama € desola-
dor. Neste momento o sector redidcese a cinco Caixas Rurais e tres cooperativas de
crédito vencelladas a colexios profesionais, todas elas de reducidas dimensiéns.

6. Conclusions

Ainda que foi dun xeito esquemdtico, quixen ser realista 6 esboza-la situacién de
cada un dos sectores do cooperativismo.

Insisto en que durante os tltimos dez anos houbo un gran saneamento na xestién
do conxunto das cooperativas e que os estudios realizados periodicamente, pero ta-
mén o dia a dia coas cooperativas, méstrannos unha mellora cualitativa importante e
constante.

Non quixera pecar de inxenuo afirmando que o éxito das cooperativas reside s
nunha administracién honesta e eu dirfa case espiritualizada; na eficacia da xestién
xogan tamén, € cun peso importante, outros factores, como por exemplo:

— Unha visién empresarial dindmica da cooperativa.
— Un cofiecemento e uso das técnicas cooperativas de participacion.

— Un esforzo de integracion por parte de t6dolos membros da cooperativa.

Ademais penso que este tipo de empresa € a especialmente idénea para unha se-
rie de casos:

— Para pequenas empresas industriais ou de servicios con capacidade de crear
novos postos de traballo, pero que esixen un esforzo de creatividade e de dedicacién
de tédolos que traballan nelas. A férmula cooperativa permite que o risco, asumido
habitualmente polo empresario s, sexa compartido por tédolos membros da coope-
rativa e que, en consecuencia, tamén todos gocen dos beneficios.

— Para a gran maioria de labregos e gandeiros tamén € a empresa mdis axeitada
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tanto para comercializa-los seus productos coma para proverse de materias primas
ou de servicios, 4 vez que integra 6s socios (labregos ou gandeiros) na toma de deci-
8iéns ou nunha politica global.

— O pequeno comerciante, porque a través da compra conxunta para varios po-
den beneficiarse de prezos interesantes, a condicién de realizar na cooperativa unha
boa formulacién empresarial e practicar unha fidelidade de compra.

— Para moitos outros sectores nos que o feito da asociacién poida reportar afo-
ITo por economia de escala, e sempre na medida en que haxa actitudes cooperativas
no esforzo econémico e na integracion efectiva dos socios.

As empresas cooperativas ofrecen sempre a avantaxe dunha maior cantidade de
operacidns cds que farfa cada socio por separado e, disto, derivan mellores prezos
de compra ou de venda e mdis posibilidades doutros servicios e avantaxes, pero pre-
sentan o inconveniente do goberno dunha entidade onde as decisiéns se toman polo
sistema de “un home, un voto” e que, en moitos momentos criticos, hai que saber
conducir moi ben unha asemblea xeral para consegui-la decisién m4is xusta ou mais
adecuada, que non sempre é a que dimana dos resultados dunha votacién con téda-
las garantias formais que vostedes queiran. Xa saben vostedes que unha democrati-
cidade inxenua pode levar a decisiéns fatais.

O meu parecer é, pois, que as cooperativas postien futuro nun ambiente cultiva-
do e consciente, e eu ousaria afirmar que as novas xeraciéns de xoves de hoxe tefien
mdis posibilidades de contribuir a isto porque tiveron mdis acceso 4 cultura e 6 estu-
dio ca outras, e son unha boa semente para realizar empresas punta, dindmicas e efi-
caces, en rexime de cooperativa. E certo que, ademais deste ambiente cultivado, ta-
mén se require unha motivacién de solidariedade e de traballo en equipo, que, de
non existir, non permite que o cooperativismo avance. Polo demais este é un reto
que temos e resulta apaixonante asumilo.

7. As Tarefas do Instituto para a promocién
e a Formacion Cooperativas

Antes de entrar na descricién das funciéns e das tarefas do Instituto creo que é
conveniente falarlles dos mdébiles que levaron 4 stda creacién.

Xa na Lei de Cooperativas de Catalufia de 1983 preveuse no seu artigo 115 a
creacion deste Instituto para a formacion. Nel dicfase literalmente: “A promocién de
cooperativas esixe unha dotacién de medios humanos, técnicos e financeiros ade-
cuada, razén pola cal a Generalitat de Catalufia creard un Instituto para a Promocién
e a Formacién Cooperativas que, regulado polas normas apropiadas a tales organis-
mos e con participacién do Consello Superior de Cooperacién, terd como fin especi-
fico facilitar, por si mesmo ou por medio de 6rganos especializados, axudas nos
campos antes mencionados”.
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Como pode apreciarse, na citada Lei de Cooperativas de 1983 establecianse uns
obxectivos xenéricos para o Instituto: “contribuir 4 dotacién adecuada de medios
humanos, técnicos e financeiros.”

Esta redaccién respondia 4 preocupaciéon dos cooperativistas que inspiraron a
lei, por canto aspiraban a cubrir un gran vacio de formacion que existia entre os co-
operativistas en xeral.

Asi foi que, dous anos despois, en 1985, o Parlamento aprobou a Lei do Institu-
to, definindo as sdas funciéns e os seus 6érganos, asi como a composicién, e regulan-
do o seu funcionamento.

Tanto na mente dos redactores da Lei de Cooperativas coma da Lei do Instituto
aniflaba o desexo dunha formacién 4 vez empresarial e cooperativa, e dar cunha pla-
taforma de formulacién doctrinal do cooperativismo. Preocupdballes tamén a pro-
mocién e de af que a lei indique varios medios: a organizaicén de cursos e semina-
rios, mesas redondas, etc.

E certo que no aspecto empresarial existen xa moi diversas entidades que provén
esta formacion, particularmente nas grandes cidades; pero tamén hai que ter presen-
te que varios elementos da formacién empresarial deben ser tratados para as coope-
rativas con algunha adaptacién. Asi, por exemplo, as dreas de direccion ou de recur-
sos humanos ou mesmo de “mdrketing” deben ser tratadas desde o dngulo
cooperativo cunha especificidade cooperativa. Mentres nunha empresa privada cal-
quera o director ou xerente, ademais de xestionar coa mdxima eficacia a empresa, s6
lle debe render contas 6 propietario ou 6 conselleiro delegado, na empresa coopera-
tiva debe procurar xestionar con eficacia e ademais saber explica-lo porqué das stas
actuaciéns 6 presidente e 6 Consello Rector, € no éxito deste segundo quefacer resi-
de a clave da eficacia global como empresa cooperativa; ou sexa, requirese unha
boa simbiose entre xerente e cooperativa, que 4 vez reforce a eficacia na xestién
econdémica cando esta xa se dd. En certa maneira € desexable que o xerente sexa un
bo xestor, pero tamén un bo comunicador-educador en relacién co Consello Rector
e co conxunto dos socios. Nunha sociedade anénima o que conta para os propieta-
rios -os accionistas- son os dividendos. Nunha empresa cooperativa o que conta
para os seus propietarios -os socios € un bo resultado econémico pero acompafiado
dun bo servicio.

Entendemos, pois, que a cooperativa debe lograr unha gran eficacia empresarial
pero tamén unha gran integracion e participacion dos socios, resultado da democra-
cia cooperativa e dos valores e principios que inspiran o cooperativismo. Sen pre-
tender, pois, un asemblearismo, hai que lograr un equilibrio entre eficacia empresa-
rial e participacién cooperativa. O propio “mdrketing” nas cooperativas debe lograr
esta integracién dos socios. Ou sexa, trdtase dunha funcién na que coadxuvarin tan-
to os socios mdis motivados coma os propios membros do Consello Rector e o pro-
pio xerente. Esta é a visién coa que o Instituto quere desenvolve-la formacién.
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Funciéns

O Instituto para a Promocién e Formacién Cooperativas foi creado pola Lei
7/1985, do 14 de maio, da Generalitat de Catalufia.

E un organismo auténomo adscrito 6 Departamento de Traballo e as sdas fun-
ciéns son:

a) Estudiar e difundi-lo cooperativismo como movemento econémico e social,
0s seus principios, as sias técnicas e métodos, tanto de cara 4s propias cooperativas
coma de cara 6 publico en xeral.

b) Organizar cursos de cooperativismo, mesas redondas, conferencias e semina-
rios a tédolos niveis necesarios.

¢) Formar técnicos para a direccion e a xestion das empresas cooperativas.

d) Elaborar estudios de apoio financeiro e de investigacién sobre 0 movemen-to
cooperativo, ou outras formas de traballo asociado ou formas de economia social si-
milares, e formula-las propostas que se deriven 6 Conselleiro competente en materia
de cooperativas.

e) Atender a canto afecte 4 formacién e 4 promocidén cooperativas, directa ou in-
directamente.

Organos

Os 6rganos do Instituto son a xunta de goberno e o director.

A xunta estd composta polo presidente, vicepresidente, cinco vocais elixidos
polo Consello Superior de Cooperacién, cinco vocais designados polo Conselleiro
de Traballo e, finalmente, o director do Instituto. Exerce de secretario un funciona-
rio designado polo Conselleiro de Traballo, que ten voz pero non voto.

Son membros natos: como presidente o Conselleiro de Traballo, e como vicepre-
sidente o Director Xeral de Cooperativas.

Recursos Econémicos

Como organismo auténomo que €, o Instituto pode ter diversas fontes de ingre-
$0s, pero nestes momentos a mdis importante € o presuposto da Generalitat, que
aproba cada ano o Parlamento. Os anos 1986 a 1988 tivo un presuposto anual ordi-
nario de 30 millons de pesetas e uns ingresos extraordinarios moi modestos segundo
0s anos, que nunca chegaron mais ald de 200.000 pesetas, procedentes dalgtin dona-
tivo e da venda de publicaciéns, ou dos dereitos de inscricién nalgunha xornada.
Para o0 ano 1989 disponse dun presuposto de 42 milléns e prevese que os ingresos
extraordinarios superen o millén de pesetas.
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Coordenacion da Formacién Cooperativa

O Instituto asumiu de feito, non con carécter coercitivo, un papel de coordena-
dor de todo canto se fai en Catalufia en materia de formacion e investigacion sobre
cooperativismo.

Hai nestes momentos unhas 34 instituciéns en Catalufia que, nunha ou noutra
vertente, realizan actividade de formacién ou de estudio sobre o cooperativismo. O
Instituto cofiéceas todas e ten relacién mdis ou menos intensa con todas elas; por su-
posto, tritase de entidades sen finalidade de lucro. S6 para darlles unha idea e sen
pretensién de abrumalos coa sta descricion, direilles que hai seis fundacions cultu-
rais, trece cooperativas ou federaciéns de cooperativas, seis asociacions, tres orga-
nismos da Generalitat, seis organismos universitarios, etc. E evidente que cada unha
destas entidades ten a sta especialidade no campo da formacién, ou da investiga-
cién e mesmo da promocion, e pédolles asegurar que ningunha delas duplica a acti-
vidade doutra. Por outro lado, a maior parte destas entidades ou organismos non se
dedica exclusivamente 6 campo do cooperativismo, sendn que comparte esta tarefa
con outras mdis ou menos similares.

Actividades
As actividades do Instituto concéntranse nos seguintes campos:

— A formacion.

— A realizacién de estudios e investigacions.
— A divulgacién do cooperativismo.

— A promocién no seu sentido mdis amplo.

1. No campo da formacién o Instituto dirixese a:

— Os membros de consellos rectores e interventores das cooperativas.
— Os socios.

— Os xerentes.

— O persoal asalariado.

— A universidade e as escolas.

— O ptiblico e a sociedade en xeral.

Os nosos cursifios e xornadas de formacion e demais actos deste tipo dirixense a
un ou outro destes distintos niveis.

Polo que se refire 6s membros de consellos rectores e a interventores prevemos
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unha formacién modular, de ai que os nosos cursifios tefian unha duracién mdis ben
limitada en tempo porque asf é realmente mdis accesible a certos grupos. Temos en
conta o nivel de desenvolvemento humano ¢ de cofiecementos do directivo ou do
socio medio das nosas cooperativas, tanto se son agricolas coma de traballo asocia-
do. Estas persoas, non afeitas 6 estudio, non soportan cursos de 300 e 500 horas. Por
esta razon € polo que consideramos mdis apropiados os cursifios curtos e acompairia-
dos de técnicas pedagéxicas apropiadas para adultos, baseadas na formacién partici-
pativa, a realizaci6én de exercicios, o recurso 6s audiovisuais, etc.

Nestes momentos fixéronse xa preto de trescentos cursifios entre distintos niveis.
Na imparticién destes cursos preténdese non sé a asimilacién duns cofiecementos
sendén tamén dos valores do cooperativismo. Non é unha tarefa facil o ensino para
unha eficacia empresarial combinada cunha sensibilidade pola participacién e de-
mocracia cooperativa, pero intentdmolo.

2. En canto 4 realizacién de estudios e investigaciéns sobre o cooperativismo, 6
longo de case catro anos de funcionamento, promovémo-los seguintes estudios:

— Sobre o cooperativismo de traballo asociado.

— Sobre o cooperativismo agrario.

— Sobre as cooperativas de servicios.

— Sobre as cooperativas de vivendas en Europa.

— Sobre a lexislacién cooperativa en Espatia.

— Sobre a lexislacién cooperativa nos paises da CEE.

— Sobre a historia do ensino cooperativo en Francia.

— Sobre a formacién nas cooperativas de traballo asociado.

— Sobre incidencia da formacién cooperativa na reduccién do paro nos paises
peritéricos da CEE.

3. No dmbito da divulgacién do cooperativismo organizamos periodicamente
xornadas e cursifios para os graduados sociais, para licenciados en dereito e para
universitarios en xeral. Editamos xa sete traballos (impresos a maioria) e realizamos
seis documentais en video.

4. En canto 4 promocién do coperativismo no seu sentido mdis amplo, procura-
mos estar atentos a situaciéns ou acontecementos para darlles apoio sempre que
contribian 4 promocién do cooperativismo como movemento econdémico e social.
Neste sentido, e a pesar da modestia dos nosos recursos, prestamos apoio a activida-
des tales como:

— O mantemento dunha biblioteca especializada en cooperativismo.
— O mantemento dun servicio de autodiagnéstico sobre viabilidade de proxec-
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tos empresariais cooperativos.

— O mantemento dalgunhas revistas sobre cooperativismo.

— A realizaicén dalgunha exposicién.

— A celebracién do 50, do 75 ou mesmo do 100 aniversiaro dalgunhas coo-
perativas.

— Encontros europeos de cooperativistas dun sector determinado.

— A realizacién de publicaciéns por parte de entidades privadas.

— A realizacién de concursos e certames por parte de entidades privadas, etc.

Creo que afnda poderifa contarlles moitas cousas mdis do noso Instituto, pero tal
vez resultarfa un pouco pesado e non quero cansalos mdis. E por isto polo que lle
poiio punto final 4 mifia disertacién, pro estou disposto a responderlles a todas aque-
las preguntas que queiran formularme no coloquio.

SUMMARY A comprehensive view of co-operativism in Catalunya. Its history, early birth, and vitality; the
difficulties of democratic co-operativism and its rupture under France’s regime. Its postration
during the transition and its recovery under constitutional state. Here are discussed the Generali-
tat policy and actions promoting co-operativism, in particular the IPFC.





