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1. Introduccion.

O estudiarmo-las sociedades cooperativas, non podemos perder de vista en nin-
giin momento, que estas entidades, ainda co mesmo calificativo e cunha regulacién
estatal ou autonémica, xeral para todas, se ben acrecentada esta con algunhas parti-
cularidades segundo a clase de que se trate, na realidade forman dous tipos distintos
con notables diferencias: as cooperativas formadas polos adquirentes do ben ou ser-
vicio que produce a empresa, que podemos chamar xenéricamente “de consumido-
res” e as constituidas polos traballadores da empresa, que denominaremos “de tra-
ballo asociado”.

E importante partir desta realidade porque nela residen, non s6 as diferencias
esenciais existentes entre os dous tipos cooperativos, senén tamén as caracteristicas
que separan estes dous modelos societarios de tédolos demais modelos que o noso
Dereito ampara na sda constitucién e funcionamento.

Digo isto, porque cémpre advertir que nas sociedades cooperativas, son dous os
compromisos minimos, consubstanciais co cardcter da entidade, e necesarios para
admiti-la existencia da mesma, os que debe adquiri-lo socio no momento constitu-
cional ou 6 ser admitido como membro dela, se a sda solicitude de admisién € pos-
terior 6 devandito momento. Por unha parte, obrigase 6 socio a efectua-la aporta-
ci6én minima 6 capital social, sen prexuizo da posible obrigatoriedade doutras
aportaciéns posteriores, pero por outro lado, ademais deste compromiso econémico,
existe outro que diferencia os dous tipos 6s que vifiamos aludindo. Nas cooperativas
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de consumidores, 0 socio comprométese a adquirir na empresa os bens ou servicios
que ésta produce,nunha determinada contia, igual ou superior, 6 médulo minimo
que establezan os Estatutos sociais; nas Cooperativas de Traballo Asociado, o se-
gundo compromiso consiste na prestacién persoal e continuada do seu traballo pro-
fesional, no modo, tempo e lugar previsto no texto estatutario, ou nas normas que o
desenvolvan. Agora ben, &mbolos dous compromisos non sé tefien importancia fun-
damental na organizacién e funcionamento da Cooperativa, que x4 non é pouco, se-
nén tamén no financiamento da actividade empresarial da mesma, pois, se ben é
certo que o primeiro deles poderfamos asimilalo, salvando diferencias que logo es-
tudiaremos, 6 que adquiren outros socios doutras sociedades civis ou mercantis, a
existencia do segundo dos compromisos poranos de manifesto a necesidade de re-
cursos liquidos ou en especie; o modelo financeiro conveniente ou aconsellable para
a actividade empresarial de cada Cooperativa serd quen nos sinale de forma funda-
mental a contia e data de disposicién de tales recursos.

Daquela, hai que partir de que non existe un modelo financeiro singular ou pro-
pio das Sociedades Cooperativas, senén de que sobre o modelo xeral utilizado por
outros titulares de empresas, que diferencia dentro da Estructura Financeira os re-
cursos propios e recursos alleos, ou dito doutro xeito, entre financiamento propio e
financiamento alleo, ou en termos contables, entre o “non esixible” e o “esixible”,
poden darse algunhas singularidades propias das entidades que estamos a estudiar,
polos motivos que anteriormente dixemos, e que o lexislador regulou nas diferentes
Leis de Cooperativas e algunhas normas complementarias, centrando nalgin caso a
sia atencién, na seguridade e menor risco dos recursos procedentes dos socios,
como interese xuridicamente digno de proteccion.

2. Recursos financeiros: Principais recursos propios e recursos alleos.

Reunindo nun Pasivo, que poderiamos calificar de simplificado e didictico, os
posibles recursos financeiros utilizables pola Sociedade Cooperativa, amparados
polo noso Dereito, e separando o non esixible de esixible, a Estructura Financeira da
entidade que estudiamos podemos resumila no seguinte esquema:

NON ESIXIBLE:

— Capital social:

— Aportaciéns Obrigatorias Minimas (AOM).
— Aportaciéns Obrigatorias Posteriores (AOP).
— Aportacidns Voluntarias (AV).

— Subvenciéns 6 capital (SC).

— Fondos de Reservas:

— Fondo de Reserva Obrigatorio (FRO).
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— Fondo de Reserva Voluntario (FRV).
— Fondo de Educacién e Promocién Cooperativa (FEPC).
— Actualizacién de aportacions.

ESIXIBLE:

— Dos socios:

— Fondo de Acumulacién de Retornos (FAR).

— Fondo de Retornos pendentes de aplicacion.

— Fondo de Perdas compensables con Retornos (FPCR).

— Aportaciéns Non Incorporables 6 Capital Social (ANICS).
— Seccién de Crédito (SC).

— De terceiros:
— Non se diferencia da xeneralidade doutras empresas.

3. Estudio sistematizado dos recursos propios:
3.1. Aportacidns 6 capital.

A Sociedade Cooperativa, 6 constituirse, con independencia de que se pacten as
regras fundamentais que amparen os dereitos e obrigas dos seus socios, asi como as
da sia organizacién e funcionamento, dentro sempre do marco legal que establece a
stia Lei reguladora, conxunto éste que constituird o se Estatuto Social, dende o pun-
to de vista econdmico-empresarial,-comeza por acumular medios que lle van resul-
tar ttiles para o inicio da sua actividade. Os primeiros medios que acumula son os
apaortados polos mesmos socios, difieiro, bens ou dereitos, que constituirdn a apor-
tacién minima obrigatoria. Sobre esta, poderdn posteriormente incrementarse outras,
ben do mesmo caricter ou voluntarias, pero tanto elas coma as que poidan levar a
efecto os asociados, integrardn o capital social da entidade. Por distintos camifios,
acumulardnse despois tamén outros recursos financeiros, xa non procedentes s6 e
directamente dos socios, sendn de terceiros, nalgin caso da Administracién, ou dos
resultados da actividade empresarial, tan ttiles ou mais cds anteriores, pois 0 seu
grao de permanencia determinard o seu proveito no momento de formular previ-
siéns cara 6 futuro. Algiins destoutros recursos formaran parte tamén do “non esixi-
ble” da entidade, pero non do seu capital social, salvo o caso dos retornos cando se
acorde a stia transformacién en aportacions.

Entre as aportaciéns que integran o capital social, temos que facer ddas distin-
ciéns principais. A primeira delas sobre a stia orixe ou procedencia, pois, tanto po-
den ter sido efectuadas por socios, como por outra clase distinta de posibles mem-
bros da entidade, que cofiecemos coa denominacién de asociados. A segunda
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diferencia aparece no seu carécter, pois, unhas son obrigatorias e as outras volunta-
rias. Reparando nas obrigatorias, tamén temos que distinguir de entre t6dalas desta
clase aquelas que se efectiian inicialmente, que cofiecemos como Aportaciéns Obri-
gatorias Minimas e por elas imos comezar.

Un estudio sistematizado da normativa que regula estes recursos ¢ a sda instru-
mentacion, cémpre facelo para cofiecer mdis profundamente a Sociedade Cooperati-
va. Co obxecto de lograr unha maior claridade faremos referencia tinicamente s
previstos na Lei Xeral 3/1987.

3.1.1. Aportaciéns Obrigatorias Minimas (AOM).

Xa deixamos indicado antes, que denominamos “aportaciéns” a determinados
recursos, procedentes dos socios ou dos asociados, que integran o capital social.
Coa mesma denominacién cofiecemo- los titulos ou documentos nominativos nos
que se representan os mencionados recursos, se ben cabe a posibilidade, tan practica
coma pouco usada, de reflecti-lo valor daquelas en libretas igualmente nominativas.
Sen embargo, sobre estes recursos e a stia instrumentacién hai algunhas cousas que
dicir, porque son numerosas as diferencias que, verbo da sia regulacién, os separan
dos que poderiamos ter por andlogos noutras entidades, como poden se-las “ac-
ciéns” da Sociedade Andnima, ou as “participacions” da Sociedade de Responsabi-
lidade Limitada.

a) Distincion entre as Aportacions Obrigatorias Minimas en razén da siia proce-
dencia.

Tocante 4 que debe efectuar cada socio, indicaremos que a sda contia debe estar
sinalada nos Estatutos, considerdndose que € a minima aportacidn necesaria para
aquela adquirir cualidade. A Lei (artigo 73.1) preceptia como norma xeral que as
AOM efectuadas por cada socio sexan iguais, salvo que o texto estatutario, moi fre-
cuente en determinadas cooperativas, estableza unha proporcionalidade 6 compro-
miso ou uso potencial asumido respecto dos servicios cooperativizados, que o seu
desembolso inicial sexa por un minimo do 25% e que o resto se leve a cabo na for-
ma e nos prazos previstos polos Estatutos ou a Asemblea Xeral.

Tocante 4s procedentes dos asociados, se os hai na Cooperativa, a Lei deixa sen
resolver unhas poucas cuestiéns que compre estudiar detidamente, darlles solucién
adecuada e introducir esta nos Estatutos ou acordos asemblearios. Hase de comezar
por distinguir entre as aportacions correspondentes a asociados procedentes da con-
dicién de socio, ou asociados que non tivesen anteriormente esa condicién e ainda
que a AOM para dmbalas procedencias debe de se-la totalmente desembolsada, ben
poidera suceder que a suma das aportaciéns obrigatorias e voluntarias que tivese o
socio na sda antiga condicién, sexa menor ou maior c4 minima que agora precisa
para ser asociado. No primeriro dos casos debera apaorta-la diferencia de forma in-
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mediata para adquiri-la stia nova condicién, e no segundo caso, da suma total das
aportaciéns apartarase unha contia igual 4 AOM para convertela nesta clase e o res-
to deberd terse e instrumentarse, salvo reembolso, como aportacién voluntaria. En
ambolos casos haberdn de substituirse os titulos antigos polos novos especiais que
indica a Lei (artigo 40.2) e todo isto adquire importancia a efectos do noso estudio,
porque, ademais do cardcter de permanencia que tefien estas aportacions, non debe
esquecerse que podendo oscilar o interese co que son remuneradas, entre o que per-
ciben os socios polas sdas e o fixado como tipo de interese bdsico do Banco de Es-
pafia acrecentado en 5 puntos (artigo 40.7 parigrafo 1) é 16xico que as AV resultan-
tes sexan remuneradas con maior interese cds AOM, e estas mais cds AOM dos
socios, influindo todo iso no custo do financiamento empresarial.

3.1.2. Aportacidns Obrigatorias Posteriores (AOP).

Estas aportaciéns que deben ser acordadas en Asemblea Xeral por unha maiorfa
dos dous tercios dos votos presentes e representados, salvo nos casos de que prove-
fian da efectividade da aplicacién de retornos (artigo 85.2), ou estean previstos nos
Estatutos, onde serd suficiente con que se alcance madis da metade dos votos valida-
mente expresados (artigo 73.3 en relacion co artigo 49.2), son esixibles unicamente
Os socios e nunca 6s asociados, debéndose fixar no acordo asembleario a contia,
prazos e condiciéns do desembolso.

Os socios que posdan Aportaciéns Voluntarias, poden aplicar delas a aportacién
necesaria para cubriren as novas Obrigatorias acordadas (artigo 73.3) e se o seu total
non alcanzase, non se opén a Lei a que poidan aplicar cantas tivesen, suxeitando o
resto ds condiciéns de desembolso acordadas pola Asemblea de forma xeral.

A Lei d4 unhas normas en relacién co incumprimento e a mora no desembolso
destas aportacions, mais no que interesa a este traballo abondar4 dicir que se ben é
certo que estas dias circunstancias poden influir de forma importante na sia dispo-
nibilidade, as cuestiéns de maior interese céntranse en tres asuntos: a igualdade ou
proporcionalidade na contia, o cardcter de permanencia destas Aportaciéns e o inte-
rese Co que se remuneran.

a) A igualdade ou proporcionalidade na contia.

No que portén 6 primeiro dos problemas que presentamos, € evidente que de-
penderd da clase de Cooperativa que contemplemos e dentro das de unha mesma
clase, das circunstancias concretas que tefian conducido a decidi-las novas Aporta-
ciéns. Se o acordo se propuxo para atender unha necesidade comin e igual de tédo-
los socios, parece que o aconsellable é que todas sexan iguais, pero se tal necesida-
de s6 a posie un grupo de membros da entidade e ademais en magnitude diferente,
parece axeitado que tales Aportacions garden unha proporcién coa necesidade que
pretenden cubrir. A Lei no seu artigo 73.1 admite tanto a igualdade coma a propor-
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cionalidade, e iso, tanto no que fai referencia 4 AOM coma 4s AOP. Asf e todo, hai
que admitir que esta cuestién non € tan simple, cando o uso que fai o socio dos ser-
vicios cooperativizados que ofrece a Cooperativa, non € igual en cada exercicio, por
depende-la contia deste de distintos factores relacionados coa sta actividade e xeral-
mente todos eles ademais alleos 4 vontade do socio!, producindose unha l6xica dis-
torsién da pretendida proporcién. Cémpre introducir mecanismos correctores das
desigualdades na proporcionalidade, e mediante os correspondentes axustes periédi-
cos, achegarse 4 proporcionalidade desexada.

b) O cardcter de permanencia destas aportaciéns.

Relacionado co anterior, resulta tamén conveniente o estudio do caracter de per-
manencia no capital que posien as aportaciéns que o integran, de forma que a Lei
s6 prevé a reduccién de capital cando se lle aplican perdas (artigo 87.1, ¢, d, e derra-
deiro pardgrafo do apartado 1 deste mesmo artigo), ou cando se lle liquidan as apor-
taciéns a un socio (artigo 80) ou asociado (artigo 41.8) por mor de causar baixa na
entidade, pero non por calquera outra razén da Cooperativa, ainda que o capital fose
excesivo ou innecesario para o financiamento das siias actividades2. Este caracter de
permanencia e a baixa remuneracién que o artigo 76 permite aboar 4s aportaciéns
leva consigo a consecuencia de que as aportacions desta clase s6 se acorden na con-
tia totalmente imprescindible.

c¢) O interese co que se remuneran.

Un punto digno de estudio € o de se deben aboarse ou non as aportaciéns obriga-
torias. Aqui temos de face-la distincion entre se as aportaciéns dos socios son todas
iguais ou son todas diferentes e proporcionais ¢ uso dos servicios cooperativizados.
No primeiro caso, postulamos que deben ser remuneradas dentro dos limites do arti-
go 76 e na forma mais aproximada 4 que se retribiian os depdsitos a prazo fixo no

1. Pénsese, a modo de comparanza, nunha Cooperativa Agraria que para conserva-la froita constrie
unhas cémaras frigorificas financiando o seu custo con aportaciéns obrigatorias. Se como médulo de re-
ferencia para estabelece-la proporcionalidade, eliximo-lo nimero de hectareas plantadas de drbores froi-
teiras, nin tédals drbores son da mesma clase, nin entre as da mesma clase son da mesma variedade, nin
dentro da mesma variedade obtefien a mesma produccién. Se eliximo-la produccién, non precisa das c4-
maras unha froita 0 mesmo ca outra, ¢ afnda entre 4rbores da mesma clase e variedade, resulta que non
todas tefien a mesma idade e acontecendo que os mdis novos non producen froita, o socio que acaba de
planta-lo que durante o financiamento das cdmaras renova o seu plantfo, non colabora durante uns cantos
anos en sufraga-lo investimento e cando el chega 4 stia maior produccién xa non € precisa a detraccién
do prezo da froita para atende-la amortaizaci6n financeira do investimento.

2. Non ¢ frecuente o exceso de capital neste tipo de sociedades. Mdis ben ocorre xeralmente o contra-
rio. Sen embargo, nalgunha ocasién, e con motivo de venda importante de inmobilizado, sinaladamente
inmobles, prodiicese exceso de disponibilidade de numerario, e ainda que na sia maior contia correspon-
da 6 Fondo de Reserva Obrigatorio, a teor do disposto nos artigos 83.2 e 88.2.b, o certo é que si pode da-
la sensaci6én de que sobran recursos financeiros e entre eles capital.
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mercado de capitais, pois entendemos que non aproveitando por igunal a tédolos so-
cios os servicios da Cooperativa, tampouco debe beneficiarse un socio do financia-
mento que aporta outro. No segundo dos casos, diferenciamos entre as Cooperativas
de Consumidores e as de Traballo Asociado. Nas primeiras entendemos que € pre-
xudicial §s intereses dos socios a remuneracion das stias aportaciéns, pois tal remu-
neracién non podera sair doutro sitio que do prezo 6 que adquiren os séus productos
e ddndose a circunstancia de que a maior prezo maior IVE, pagariase este imposto
sobre a parte acrecentada sobre o prezo dos productos para poder remunera-los inte-
reses, todo isto ademais da retencién que sobre estes terfa que facerse 6 liquidarile-
los 6 socio 4 fin do exercicio. O IVE nalgiins casos podera repercutirse, e as reten-
cions de intereses atoparanse 6 liquida-lo IRPF, pero no mellor dos casos non teria
disposto daquel incremento que pagou no prezo e na xeneralidade dos supostos reci-
bird menos do que aboou. Se estamos ante unha Cooperativa de Traballo Asociado,
a retribucion do capital diminde os retornos, que en definitiva vefien a ser, xunto coa
suma das percepcidns salariais a conta, os ingresos que para si mesmo obtén a socia
da sia entidade. Aqui hai que facer nimeros e calcular se na concreta Cooperativa
que observamos e dada a contia das percepciéns salariais a conta e mailo nivel eco-
némico dos socios, derivado doutros ingresos procedentes de contas alleas 4 sda So-
ciedade, lles resulta mdis interesante percibir por intereses ou por retornos, tendo en
conta o IRPF e o Imposto de Sociedades.

Dende o punto de vista do financiamento da Cooperativa, € evidente que resulta
madis barata sen o aboamento de intereses, e moitas veces serd o mercado quen for-
zard a non remunera-las aportaciéns para poder competir nos prezos, pero en cal-
quera caso non debemos esquecer que o tipo societario que estamos estudiando € un
instrumento 6 servicio dos socios e fundamentalmente para mellora-las sias econo-
mias particulares, polo que as observacidns feitas deberan terse moi en conta.

3.1.3. Distincion entre Aportacions Obrigatorias Posteriores e as Derramas Obri-
gatorias con ocasion de Perdas dun exercicio.

No artigo 87 da Lei, no seu apartado 1 letra c prevé a imputacién de perdas 6 so-
cio, sinalando varios modos de levalo 6 cabo. O primeiro deles, contemplado na le-
tra a, indica a entrega en metdlico polo socio da parte de perda que lle tefia sido im-
putada, que serd aboada dentro do exercicio econémico no que se tivese aprobado o
Balance onde aquelas se produciron. O lexislador, parece ter entendido que se hai
perda é, en parte, porque os socios da Cooperativa de Consumidores, pagaron me-
nor prezo polos productos e servicios adquiridos na sda empresa que os que hoube-
ran correspondido, ou no caso das Cooperativas de Traballo Asociado, que recibiron
maiores percepciéns salariais a conta das debidas e, nun e noutro caso, corresponde
agora devolve-la diferencia. Ainda que o caricter destas derramas sexa evidentemen-
te obrigatorio, non se trata de novas aportaciéns 6 capital, non se contabilizan como
tales, nin se recofiecen en titulos novos, nin nas libretas de participacién, sendo o seu
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destino a compensacién parcial ou total dos resultados negativos do exercicio.

Estas derramas, sen embargo, tefien incidencia no financiamento da actividade
empresarial, e € o sistema mdis aconsellable para a imputacién de perdas de tédolos
que prevé a Lei, pois, permite recuperar liquidez e evita a utilizacién doutros siste-
mas que produzcan necesariamente a disminucién do “non esixible” da Sociedade3.

3.1.4. A conversion dos retornos en Aportaciéns Obrigatorias Posteriores.

Entre as formas de facer efectivo o retorno correspondente a cada exercicio, pre-
v€ a Lei no seu artigo 85.2 a sia incorporacién 6 capital social, acrecentando as
aportaci6ns de cada socio no mesmo. Para levar a cabo tal forma de aplicacién dos
retornos, preceptiia a norma que tal conversién a contemplen os Estatutos, ou que a
acorde a Asemblea Xeral por unha maioria superior 4 metade dos votos validamente
expresados, o que sup6n un acordo asembleario de Novas Aportaciéns Obrigatorias
6 capital social. Ainda que o precepto non se pronuncia sobre a remuneracién de in-
tereses, € evidente que o acordo ha de sinalalos, e polo seu cardcter deben estar
comprendidos entre os limites indicados no artigo 76 da Lei.

3.1.5. Outras conversions de numerario en Aportaciéns Obrigatorias Posteriores.

E frecuente atoparnos nas Cooperativas con socios de escasos recursos, que de
ningunha maneira poden facer aportaciéns substanciosas para, entre todos, lograr un
capital social adecuado 4 actividade que pretenden. En ocasiéns recérrese a créditos
a longo prazo, normalmente subvencionados, para atende-lo financiamento do in-
mobilizado, e outras veces a incrementa-los prezos dos articulos producidos para a
adquisicion polos socios, ou a diminui-las liquidaciéns dos productos destes comer-
cializados pola sociedade.

Pois ben, o importante dos créditos a longo prazo, que se realicen mediante a re-
duccién dos excedentes disponibles, ou do aboamento 6 socio dun prezo inferior 6
medio de mercado polos bens que entrega para a actividade cooperativizada, ou no
seu caso, mediante o aboamento de anticipos laborais por contia inferior 4s retribu-
ciéns normais na zona, consideraranse como aportaci6ns 6 capital, imputdndose in-
dividualmente a cada socio en funcién da actividade cooperativizada que tefia de-
senvolvido (artigo 84.3).

O lexislador esqueceu, no artigo 83.2, considera-lo incremento no prezo do pro-
ducto que nalgunhas Cooperativas se aboa polo socio para a formacién do capital.
Cremos que tanto este incremento coma a detraccién no prezo dun producto 6 co-

3. Unha cuestién de grande interese presenta a falta de limitacién da contia destas derramas na Lei, o
que fai pensar na responsabilidade patrimonial dos socios polas débedas unha vez esgotado o haber social.
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mercializalo, ou 6 liquidarlle a totalidade de tal comercializacién 6 socio, son fér-
mulas coincidentes coas contempladas na lexislacién como aportaciéns obrigatorias
proporcionais 4 actividade cooperativizada e daquela debe ddrselles un tratamento
idéntico.

3.1.6. Aportaciéns Voluntarias.

Estas aportacions, que dende a siia orixe son totalmente desembolsadas, atopan a
explicacién da siia existencia na posible conveniencia de non desexar a entidade o
verse obrigada a adopta- lo acordo de esixencia de novas aportaciéns obrigatorias,
ou en ocasiéns por non ter logrado a maioria suficiente para alcanza-lo acordo
asembleario preceptivo. Dende logo, l6grase un maior compromiso de tédolos so-
cios na actividade cooperativizada se as aportaciéns son obrigatorias, 6 encontraren-
se todos comprometidos econémicamente, que no caso de que soamente uns poucos
efectiien aportaci6ns voluntarias, pero € que na prictica, se resulta traballoso con-
vencer a unha asemblea para adopta-lo primeiro dos acordos, ainda o é mais para lo-
gra-lo segundo. O caricter de permanencia destas aportaciéns no capital social su-
pon o principal atranco para este instrumento financeiro e ainda que a remuneracién
mediante intereses poida chegar a se-la m4is alta permitida polo artigo 76, son esca-
sas as entidades que conseguen por esta via acrecenta-lo seu pasivo. O seu principal
competidor son as Aportaciéns Non Incorporables 6 Capital Social (ANICS) e a
Seccion de Crédito.

3.1.7. O capital social minimo.

Estamos ante unha Sociedade de capital variable e esta variabilidade prodicese
Por numerosos motivos, pois tanto varfa polo ingreso de cada un dos novos socios
como pola baixa doutros antigos, por calquera acordo de novas aportaciéns, ben
obrigatorias ben voluntarias, como polo de cargar contra o capital as perdas do
exercicio. Esta variabilidade pode resultar un problema para calquera terceiro que
desexe cofiecer a través do Rexistro a contia 4 que ascende o capital social da enti-
dade, pois non sendo obrigatoria a inscricién da variabilidade, nin sequera cando se
produce acordo de novas Aportaciéns 6 capital, a informacién buscada, evidente-
mente, non € atopada. Tal situacién pretendeuse remediar polo lexislador, a través
da institucién do Capital Social Minimo, que figurando nos Estatutos, constitde un
compromiso polo cal os membros da Sociedade se obrigan a mante-lo capital social
desembolsado da Cooperativa en igual ou superior contia a dita cifra (artigo 72.1,
pardgrafo 2). Este Capital Social Minimo (CSM), non ten que estar formado exclu-
sivamente por aportaciéns obrigatorias, senén que no seu cémputo poden entrar as
de caricter voluntario, sen embargo, ha de estar totalmente desembolsado.

Esta particularidade do CSM, ordinariamente inferior 6 Capital Social da entida-
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de en calquera momento da sia existencia, poderia ser un indicativo de determinado
volume de financiamento propio da entidade, se a sta contia se establece con rigor
empresarial, pois viria a expresarnos unha concreta cantidade de recursos propios, a
salvo dos movementos que puidesen derivarse da variable adhesién ou baixa dos so-
cios da Cooperativa, pero isto non adoita ser asi, pois os 6rganos de xestion xeral-
mente non fan uso desta institucién, nin sequera lles preocupa, polo que acaba sen-
do unha cifra nos Estatutos sen significado ningun.

3.2. Subvenciéns 6 capital.

De conformidade co disposto no artigo 129.2 da Constiucién Espafiola, os arti-
gos 150 e 151 da Lei 3/1987, andlogos preceptos das Leis auton6micas reguladoras
das Cooperativas e outras normas de inferior rango que pretenden fomenta-las enti-
dades cooperativas, ben polo seu caricter, ben pola actividade que realizan, son con-
cedidas 4s entidades que estudiamos determinadas subvenci6ns, de entre as que de-
bemos distinguir as que van directamente 4 explotacién, diminuindo directamente o
custo do producto, das que deben permanecer no “non esixible” para lograr un me-
Hor financiamento da entidade e que cofiecemos vulgarmente cona denominacién de
subvenciéns 6 capital. E evidente, que esta denominacién non € correcta, pois, en
todo caso, incrementa o “non esixible” pero nunca o capital, sen embargo, non se
nos oculta a sda conveniencia, sobre todo se a subvencién é cuantiosa, especialmen-
te polo seu nulo custo e a siia permanencia. A sia situacién no Pasivo, a sida consi-
deracién e o seu tratamento xuridico resulta mdis cercano 4s Reservas ca 6 Capital.

Cando se trata dunha subvencién para novos investimentos, a sida amortizacion
financeira prodidcese 4 par da amortizacién econémica do investimento.

Tritase dunha verdadeira férmula de fomento, sendo conveniente, para evitar
malversaciéns, antes da sda concesién a comprobacion de plano de viabilidade e
posteriormente efectua-lo correspondente seguimento.

3.3. Reservas.

Baixo esta denominaci6n reunimos dous Fondos que tende, ademais de a algiin
outro fin, a mellora-lo financiamento da Cooperativa. Neste sentido, podemos afir-
mar de forma xeral que, xunto coa anteriormente estudiada, resulta se-la fonte de fi-
nanciamento mdis barata que establece este tipo societario.

Como hai algunhas peculiaridades en cada unha das Reservas, estudiarémolas
por separado.

3.3.1. Fondo de Reserva Obrigatorio.
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A) Xustificacion do Fondo.

A existencia deste Fondo podemos xustificala con andlogo argumento 6 dos
Fondos que con igual denominacién existen noutras sociedades. A Lei expresa o seu
destino no artigo 88 4 consolidaci6n, desenvolvemento e garantia da Cooperativa e
asi podemos consideralo. Sen embargo, tamén ten a funcién de absorbe- las perdas
que no exercicio produzan as actividades cooperativizadas realizadas con non so-
cios, as derivadas do alleamento de activos inmobilizados ou de actividades extra-
cooperativas, asi como algunha porcentaxe nunca superior 6 50% das perdas do
exercicio, que orixine a actividade cooperativizada.

B) Custo e cardcter da stia permanencia.

O custo desta fonte de financiamento € nulo, porque as distintas partidas que a el
chegan, nin pertenecen a ninguén en particular, nin se retribiien consecuentemente a
ninguén. E un verdadeiro “non esixible”, pois asi como as aportaciéns dos socios e
dos asociados poden ser esixidas por eles 6 causaren baixa, nas condiciéns sinaladas
pola Lei e mailos Estatutos, o Fondo de Reserva Obrigatorio € irrepartible, ainda no
caso de disolucién e liquidacién da Cooperativa, seguindo o destino que sinala a Lei
no artigo 112.

C) Orixe dos seus ingresos.

Nuitrese este Fondo de diversas fontes, das que unha é de caricter voluntario e as
outras son obrigatorias por precepto legal.
a) Voluntario.

A Asemblea Xeral pode discrecionalmente e con cargo 6s excedentes disponi-
bles, acordar unha dotacién para o acrecentamento deste Fondo (artigo 84.b). Tal
discrecionalidade ten limite na siia contfa, pois non cabe diibida que ten que respeta-
las porcentaxes que, daqueles mesmos excedentes, con cardcter obrigatorio deben
ingresar neste mesmo Fondo e mais no de Educacién e Promocién.

Salvo que os Estatutos tefian prevista outra maiorfa para o acordo desta dota-
cién, 6 non prevela a Lei entendemos que serd suficiente a maiorfa dos votos valida-
mente expresados, non computdndose nin os votos en branco nin as abstenciéns (ar-
tigo 49.1).

b) Obrigatorio.
b.1. Coa porcentaxe, sobre os excedentes netos, que fixen os Estatutos sociais e,
no seu caso, acorde a Asamblea Xeral, conforme 6 establecido no artigo 84 da Lei.
b.2. Os beneficios obtidos de:
— As operaciéns cooperativizadas realizadas con terceiros non socios.
— As plusvalias procedentes do alleamento dos elementos do activo inmobilizado.
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— Os obtidos doutras fontes alleas 6s fins especificos da Cooperativa.

— Os derivados de investimentos ou participaciéns en Sociedades de natureza
non cooperativa.

b.3 As deducciéns sobre as aportaciéns obrigatorias nos supostos de baixa de socio.
b.4. As cotas de ingreso.

b.5. A porcentaxe, normalmente o 50%, sobre o resultado da regularizacién do
balance, que corresponde de acordo co establecido no artigo 77 €, no seu caso, no
nimero 2 do artigo 87, amos da Lei.

D) Algunhas particularidades das sias dotacions.

Algiins dos ingresos que acrecentan o Fondo de Reserva Obrigatorio non tefien
dificultade no seu célculo e aplicacidn, se ben € frecuente na prictica a inobservan-
cia da normativa que os regula. Isto ocorre nas operacidéns con terceiros, € nos bene-
ficios obtidos que sinalamos no apartado b.2. Algo mdis respetadas son as dedu-
ciéns das aportaciéns cando chegan a realizarse e probablemente as tinicas que
xeralmente se axustan ¢ disposto na Lei son as cotas de ingreso. Sobre estas ltimas
faremos algunhas observacidns.

O artigo 49 6 rexe-la adopcién de acordos e maiorias necesarias para a stia vali-
dez, fala de “cotas de ingreso ou periddicas™; o artigo 81 6 prever “prestacions e fi-
nanciamentos que non integran o capital social”, contempla o establecemento de
“cotas de ingreso e/ou periédicas, que non integrardn o capital social nin serdn rein-
tegrables™; e o artigo 88 6 indica-las fontes do Fondo de Reserva Obrigatorio indica
entre elas “as cotas de ingreso”, sen facer mencién das periédicas.

Polo Fondo 6 que se destina a cota de ingreso observamos que o establecemento
de tal cota mellora o financiamento da entidade, nunha das férmulas méis baratas e
permanentes. Unha primeira xustificacién da existencia desas cotas podemos atopa-
la en dous desexos compartidos na xeneralidade das Cooperativas: o primeiro, bus-
ca-lo acrecentamento e a maior permanencia do “non esixible”, xa que a avantaxe
da cota de ingreso sobre a aportacién 6 capital reside en que a primeira non € reinte-
grable nin sequera co motivo da baixa do socio; o segundo, equilibra-lo esforzo eco-
némico e humano efectuado polos socios antigos en relacién cos de novo ingreso,
respecto 6 achado do fondo de comercio e amortizacion total ou parcial do inmobili-
zado co que estes se atopan 6 seren admitidos na Cooperativa.

Nada di a Lei sobre o procedemento de cédlculo da cota de ingreso, ainda que si
sobre o seu limite superior, indicando que non poderd supera-lo 25% do total das
aportaciéns obrigatorias que tefia de efectuar o novo socio. Nesta lifia, podemos es-
tablecer que a cota de ingreso podera ser tamén para tédolos socios igual ou para to-
dos diferente, se ben neste dltimo caso parécenos que dbe ser proporcional a algo,
como poden selo as aportaciéns abrigatorias 6 compromiso do uso potencial dos
servicios.
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Se a cota establecida nos Estatutos ¢ de igual contia para todos, parece 16xico que os
novos socios tefian que aboar en contfa idéntica 4 dos antigos, actualizada segundo
o IXPC.

Se polas caracteristicas da sociedade non resulta apropiada unha cta igual para
tédolos socios, parece adecuado que nos Estatutos, ou no seu caso a Asemblea Xe-
ral, contemple a proporcional, e calctlese esta en funcién dalgunha referencia I6xi-
ca. Aqui, entre as varias utilizables hai, polo menos, dias referencias xustificables,
unha a das aportaciéns obrigatorias, calculando a cota mediante unha porcentaxe
das mesmas, e outra a das contias con que os socios actuais contribuiron 4 forma-
cién das reservas, fixdndose en cada caso a cota na contia con que tefla contribuido
a formaci6n de reservas un socio antigo de andlogo compromiso de operaciéns e
servicios. A primeira xustificase, por canto pode supofier unha contribucién 6 incre-
mento das reservas na mesma proporcién na que vai facer uso dos servicios coope-
rativizados; a segunda, quizais mdis xusta ca anterior, porque os socios antigos ade-
mais de abonaren as stas correspondentes cotas, colaboraron 6 incremento das
reservas, principalmente a través de excedentes que non repartiron, € 0 novo socio
beneficiariase do financiamento que producen estes incrementos sen ter colaborado
na sia formacién. En todo caso serd preceptivo non supera-lo mencionado limite si-
nalado pola Lei.

No que portén 4 cota periédica, nada hai lexislado se non é a posibilidade do seu
establecemento, o seu caricter de non formar parte do capital social e a sda reinte-
grabilidade. A Lei non a inclde como fonte de Fondo de Reserva Obrigatorio, sen
embargo, o seu amparo lega dentro das “prestacions e financiamentos que non inte-
gran o capital social”, que regula o artigo 81, pode permitirno-lo seu destino a cal-
quera dos Fondos de Reserva Voluntarios irrepartibles que a Cooperativa tefia cons-
tituidos. Nada se opén a que sexa unha cota fixa para tédolos socios en igual contia
ou segui-lo criterio da proporcionalidade mediante unha porcentaxe da facturacién a
cada socio, por pofier un exemplo, e no que portén 4 periodicidade, os Estatutos ou
a Asemblea, no seu caso, poden establece-la que tefian por conveniente. Se son pro-
porcionais 6 uso dos servicios cooperativizados, ha de sinalarse expresamente a sta
cualidade de cota periédica, e separala claramente do prezo do servicio cando se
aboa canda este, co obxecto de facilita-lo seu tratamento contable e non ser confun-
dida coa Aportaci6n Obrigatoria 6 Capital aboada do modo contemplado no artigo
83.3 6 que xa fixemos referencia denantes.

A utilizacion das cotas periédicas non € frecuente e as Cooperativas que as tefien
establecidas, non representan xeralmente unha fonte de financiamento importante.
En realidade, o socio considéraa como un incremento do prezo do producto ou ser-
vicio que adquire na sociedade, co inconveniente engadido da reintegrabilidade,
fronte a xa dificilmente interesante Aportacién Obrigatoria Posterior, aboada de for-
ma anéloga. Se a suma do prezo do producto ou servicio na Cooperativa e a cota pe-
riddica son superiores 6 prezo medio daqueles no mercado, consegui-lo acordo na
Asemblea de establecer este instrumento financeiro, térnase moi dificil.
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3.3.2. Fondo de Reserva Voluntario (FRV ).

Este Fondo, creado polos Estatutos ou pola Asemblea Xeral, con caricter de
irrepartible, contémplase na Lei nos atigos 84.b e 87.1.b, no primeiro deles trata da
sia creacion e da recepcién dalgunha porcentaxe dos excedentes, € no segundo, so-
bre a posibilidade de compensar con el, total ou parcialmente, posibles perdas do
exercicio procedentes da actividade cooperativizada cos socios.

Niitrese cos excedentes disponibles que sinalen os Estatutos ou acorde a Asem-
blea, e como dixemos no seu momento, parécenos o lugar adecuado a onde deben
dirixirse as cotas periédicas. Non soe ser importante a contfa que as Cooperativas
contefien neste Fondo e se algunha vez chega a selo, convértese no primeiro obxec-
tivo no momento de compensa-las perdas, para evitar que estas sexan imputadas 6s
socios.

Consecuentemente con todo o anterior, como fonte de financiamento € barata e
con elevado grao de permanencia, pero soamente € eficaz se os socios da entidade
est4an decididos a mantelo, evitando as perdas, e se as hai, non compensandoas con
él agds en situacidns extremas.

3.4. Fondo de Educacién e Promocion Cooperativa.

Este € un Fondo 6 que hai que prestar unha especial atencién pola sia singulari-
dade, 6 constituir un dos elementos diferenciadores deste tipo societario.

a) Orixe das stas dotaciéns: A este Fondo hase de destinar:

1. A porcentaxe sobre os excedentes netos que fixen os Estatutos ¢, no seu caso,
acorde a Asemblea Xeral, conforme 6 establecido no artigo 84.

2. O importe das sanciéns que por via disciplinaria se impofian pola Cooperativa
0s seus socios.

3. As cantidades que, independentemente das indicadas no apartado 1, con cargo
6s excedentes disponibles, acorde discrecionalmente a Asemblea Xeral.

As subvencions, doazdns, e calquera clase de axuda recibida dos socios ou de
terceiros, para o cumprimento dos fins do mesmo.

b) Finalidade do Fondo: estd destinado a sufraga-lo custo de actividades, que non
son propiamente econdmicas, ainda que poidan producir directa ou indirectamente,
inmediata ou diferidamente, efectos de alcance econémico para a entidade mesma, o
espacio territorial, ou o0 &mbito social onde se desenvolve a siia actividade.

As actividades obxecto deste Fondo son de amplo abano, pero todas elas poden
considerarse incluidas dentro da Educacién. O artigo 89 concrétaas da seguinte for-
ma:
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1. A formacién e educacién dos seus socios e traballadores nos principios coo-
perativos, asi como a difusién das caracteristicas do cooperativismo no medio social
no que se desenvolve a sida actividade.

2. A promoci6n das relaciéns extracooperativas.
3. A promocién cultural e profesional do entorno local ou da comunidade en xeral.

¢) Xestion do Fondo: A Asemblea mantén a competencia para fixa-las lifias bé-
sicas de aplicacién deste Fondo, pero nada di a Lei sobre a quen corresponde a xes-
ti6én ordinaria do mesmo, polo que con caricter xeral afirmaremos que corresponde-
ra 6 Consello Rector, como xestor ordinario da Cooperativa, salvo claro estd no caso
de que nos Estatutos se tefia constituido un érgano con competencia para iso.

Pode colaborarse con outras Sociedades, Asociaciéns Cooperativas, Instituciéns
publicas e privadas e Organismos dependentes da Administracién estatal e autoné-
mica, para o cumprimento dos fins do Fondo e no cumprimento do disposto no ter-
ceiro pardgrafo do artigo 89.2, debe recollerse o detalle das cantidades que con car-
go 6 devandito Fondo se destinaron 6s fins do mesmo, con indicacién do labor
realizado e, no seu caso, mencién das Sociedades ou Entidades 4s que se remitiron
para o cumprimento de ditos fins.

O lexislador protexe este Fondo da posibilidade de embargamento, facéndoo
inembargable, 4 vez que preceptia a sia situacién no Pasivo do Balance, con sepa-
racién 4s outras partidas, pero non indica se se debe face-lo mesmo no Activo, man-
téndoo liquido, e daquela xorde rapidamente a dibida de se tal Fondo, en tanto non
€ aplicado 6s seus fins, pode ou non ser utilizado en prol do financiamento das acti-
vidades empresariais. A Lei, no segundo apartado do punto 4 do artigo 89 preceptia
que “o importe do referido Fondo que non se tefia aplicado deberd materializarse
dentro do exercicio econémico seguinte a aquel no que se tefia efectuado a dotacién,
en contas de aforro ou en titulos de Débeda Piiblica, e os seus rendementos financei-
ros aplicardnse 6 mesmo fin. Ditos depésitos ou titulos non poderan ser pefiorados
nin afectados a empréstitos ou contas e crédito”, obrigdndonos con isto a materiali-
zar cada ano a dotacién do anterior non aplicada, da forma que el di, co que parece
claro que loiquidez non fondo s6 pode habela da dotacién para o presente exercicio
ainda non aplicada. Non resolve o lexislador diias cuesti6ns, unha primeira, se a do-
tacion para un exercicio pode ser superior 6s ingresos que tivo o Fondo no exercicio
anterior, en definitiva se poden desmaterializarse contas e titulos para a sia inmediata
aplicacién; a segunda, se mentres non se apliquen as dotaciéns de cada exercicio
pode o Consello ou a Asemblea utilizalas para financia-la actividade da empresa.

Cremos que as dias cuestiéns tefien resposta negativa, ainda que o lexislador
non se pronunciase expresamente, porque parece que o propésito é o de constituir
coas dotacions non aplicadas un crecente Fondo, a modo de Patrimonio adscrito a
un fin, que tefia rendementos propios e a mesma aplicacién c6 Fondo, de modo que
neste haxa ddas contas separadas, e nunha primeira figurarn os importes das dota-
ciéns non aplicadas de anos anteriores materializados de acordo coa Lei e na outra a
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dotacion acordada para a sia aplicacién no corrente exercicio, na que se teran inte-
grado os rendementos da primeira das contas. E coma se dentro da Cooperativa
houbese unha Fundacién con obxecto educacional.

3.5. Actualizacién de aportacions.

O balance da Sociedade Cooperativa pode regularizarse de igual modo e cos
mesmos beneficios que se establezan para calquera outra sociedade de dereito co-
min. A diferencia deste tipo societario cos demais, reside no destino que se lle d4 6
resultado da regularizacion do balance.

Mentres existan perdas de exercicios pasados por amortizar, como consecuencia
da insuficiencia do FRO, o saldo resultando da actualizaciéon do balance levado a
cabo nun exercicio, aboarase na sua totalidade 6 Fondo de Reserva Obrigatorio (ar-
tigo 87.2, pardgrafo segundo). Se esta circunstancia anterior non se produce, do re-
sultado da regularizacién destinarase un 50% 6 FRO e o outro 50% a unha conta de
pasivo denominada “Actualizacion de aportacions”, 6 cargo da cal se efectuara a ac-
tualizacioén das aportaciéns 6 capital social (artigo 77.2). Asi e todo, ha de terse en
conta que ningunha actualizacién pode levarse a efecto mentres existan perdas por
compensar e non fose posible co FRO, pois, estas hanse de cubrir mesmo co rema-
nente que houbese de anos anteriores nesta conta de Actualizacién de aportaciéns
(artigo 87.2, segundo paragrafo, in fine).

Esta actualizacién que estudiamos s6 podera realizarse, como méximo, respecto
6s cinco exercicios anteriores a aquel no que se aproban as contas na Asemblea Xe-
ral e nos que non existise actualizacién, polo que respecto 4 permanencia desta con-
ta, podemos considerala aniloga 6 Fondo de Reserva Obrigatorio, pois, inclusive
segue o destino deste mesmo no caso de liquidacién da Cooperativa (artigo 78.4).

4. Conclusion.

De todo o anterior podemos deducir que a estructura financeira da Sociedade Coo-
perativa e especialmente o financiamento propio, ainda admitindo as evidentes dife-
rencias, é semellante 4 doutras moitas entidades. Tocante 6 grao de permanencia das
distintas masas homoxéneas que integran as contas deste pasivo, asi como en relacién
co seu custo, indicaremos que o maior grao dano as Reservas e maila conta de Actua-
lizacién de Aportacions, salvo que sobre elas se carguen perdas, sendo 4 vez un pasivo
financeiro de custo nulo. En segundo lugar situariamo- las subvencions 6 capital, pola
stia menor permanencia 6 amortizarense normalmente co activo que financian e ainda
considerando tamén o seu custo nulo. En terceiro lugar consideraremo-lo capital so-
cial, xa que o movemento das aportaciéns 6 ser sociedade de capital variable, diminte
dalgiin xeito o seu caricter de permanencia e o seu custo pode non ser nulo ainda que
sexa limitado. O FEPC non debe financiar actividades empresariais.
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Non obstante, en conxunto, este financiamento propio € o que d4 maior seguri-
dade e fortaleza econémica 4 Sociedade Cooperativa, pois depender do financia-
mento alleo de forma sistemadtica é asumir un custo de produccién necesariamente
mais alto e pofier a entidade nas mans da decisién de terceiros.
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