Cooperativismo e Economia Social, n? 5 (1992), pp. 193-210 Universidade de Vigo.

VACIADO DE DOCUMENTACION: O PLANEAMENTO

Revista de Economia de Galicia. Galaxia, Vigo, anos 1958 6 1968.

Recollemos aqui tédalas referencias que se fan na REG 4 planificacién, con ex-
tensas citas e comentarios.

Jaime ISLA COUTO, “Un plan de industrializacién de la riqueza maderera
gallega”, REG, n® 1 (xaneiro-febreiro 1958), pp 13-21.

Un plan concreto —e moi acertado— de realizacién das orientaciéns xerais do
medrio a unha industria tan importante e integrada no noso pais.

Ramén GARCIA BRIONES, “Ordenacién de la Economia de Galicia”,
REG, n* 1 (xaneiro-febreiro 1958), pp. 34-36.

“Galicia reclama con urxencia un plano de ordenacién econémica e o seu inme-
diato desenvolvemento (...) pasar a ser unha entidade operante: debe de se cofiecer a
si mesma no que 4 sda forza potencial concerne e marcar unha meta de todos para
todos (...) O melloramento econémico de Galicia ha ser integral e a obra coordenada
e armoniosa se ha mante-lo equilibrio (...) creo na presencia dun criterio maduro,
que non existia varios lustros atrds, para acomete-la empresa (...) sobran medios e
fallou a vontade, o temperamento e a cobiza xusta, para conquerer un elevado plano
de riqueza”,p.35; reparemos “na carencia dun equipo de homes preparados, nervu-
dos, perseverantes e enérxicos, capaces de se meteren xenerosamente na aventura
préctica e eficiente de estudiar, ordenar e propulsa-la laboura constructiva que Gali-
cia leva a esperar anos e anos. Na falla de decisién dos seus homes de capacidade
econdémica (...) Centos de milléns de pesetas de capital privado de Galicia andan
xiados por falla de audacia, a que precisamos en boa dose”. “Non debe de se eludi-
la verdade, anque nos fira (...). Cando tefiamos admitido isto, comezaremos a estar
en forma para a luita”. “Unha concencia nova foise formando nos tltimos anos, e
temos 4 vista a rota despexada para inicia-lo labor, que na primeira fase ha consistir
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en mover € auna-la vontade dos nosos mellores homes (...) Para que a obra adquira
perfil, 4 marxe da labor de divulgacion, ha de se formar unha comisién de estudios
que proxecte o Plan de Ordenacién da economia de Galiciae de explotacién dos
seus recursos, 4 que han aportar axuda decidida cantas entidades representativas
existan”, p. 35-36.

“El “Plan Compostela’’, REG n®1, p.36-37.

Referencia a un articulo de Ramén Garcia Briones en La Noche: O progreso inte-
gral do pais, cunha proposta de plan de desenvolvemento para a comarca de Santiago.

“Un “Plan Quinquenal” en Lugo”, REG n*l, pp. 37-38.

Constitucién da Junta Provincial de Proteccién Agricola y Ganadera, cun plan
anual e un plan quinquenal de actuacién de contido agrario.

Ramén GARCIA BRIONES, “En torno al Plan de Ordenacién de la Econo-
mia de Galicia”’, REG, n?2 (Marzo-Abril 1958), pp. 22-26.

Exponse o esbozo dun Plan para o desenvolvemento de Galicia, moi pensado e
contendo moi penetrantes reflexions sobre a nosa sociedade. “Hai que crear un ins-
trumento que impulse e active a funcién necesaria para que os potentes medios de
Galicia desperten e alumeen tanta riqueza como nos € precisa. Este instrumento ché-
mase: Orientacién, Asociacion financeira e Crédito popular ou 4 pequena empresa”
p-25; “Galicia adoece de falla de difieiro. Padece o problema —hoxe tan xeraliza-
do— dunha defectuosa distribucién da riqueza. Postiense capitais importantes pero
en poucas mans. Andan retraidos, son pouco operantes e de insignificante refreixo
creador. Xogan 4 renda fixa e limitada, colocados, a stia maiorfa, en papel do Estado
—-uns 1 600 milléns de pesetas, calciilanse s6 en tres cidades da provincia de A Co-
rufia— ou en empresas de féra da rexi6n e dos que os beneficios revirten no mesmo
ciclo. Galicia obtén para si, da sila riqueza, moi pouco proveito.

Salvo moi honrosas excepcions, este € o cadro xeral da rexion, neste aspecto e a
stia consecuencia prevista: deficientes medios, escasos caudais, para pula-la expansién
econémica que pode proporciona-los seus valiosos recursos potenciais (...) Galicia
precisa créditos liberais para os seus campesifios € pescadores, maiorfa sustancial da
rexion e para o desenvolvemento da pequena industria. A Galicia élle necesaria a aso-
ciacién de capitais, a constitucién de grupos financeiros, preferibles da sida propia en-
trafia, para acometer plans de maior envergadura industrial” p. 25; para por fin recla-
ma-la “Constitucion dun Consello Econdmico Rexional que orientase a ordenacién
econémica de Galicia e regulara, entre outras funcidns, o tramite crediticio” p.25.
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“La politica de desarrollo econémico regional en Francia”, REG, n% 3-4,
Maio-Agostp 1958, p. 37-60.

Feixe de artigos sobre o DR en Francia e os plans de desenvolvemento.

B. ANDREU, “La ostra gallega, una riqueza en potencia”, REG, n®7-8, xa-
neiro-Abril 1959, pp. 13-17.

Examinase a situacién de deterioro dos bancos ostricolas, e concliese coa sec-
cién “hacia unha palnificacién”.

Ramén GARCIA BRIONES, “La gran comarca compostelana’, REG, n® 9-
10, Maio-Agosto 1959, pp. 13-20.

Reflexiéns moi elaboradas sobre un plan comarcal para Santiago-Ria de Arousa;
“6 non existiren —na gran comarca compostelana— intereses encontrados ou con-
trapostos constitiie unha seria base para o entendemento ¢ a cordialidade. E conse-
guintemente para a proxeccién e desenvolvemento dun ponderado plan de ordena-
mento e revitalizacién econémica”p.19; “Esta é a base e estes son 0s recursos con
que conta a “gran comarca compostelana”, na que se pode funda-la redaccién e de-
senvolvemento dun plan de ordenacién e expansién econdémica, a incluirse no pro-
grama estatal de investimentos”, 19; O Plan comarcal “Afincase naqueles principios
¢ abrangue o espacio de toda a comarca. A sia realizacién debe acometerse co
apoio estatal, baixo o seu control e direccién. Por delegacién do Goberno, debe fun-
cionar unha entidade ou comisién propia da gran comarca —natural amor a ela, me-
llor cofiecemento e experiencia, afén e interese hacia o propio— presidida por auto-
ridades superiores de cada unha das provincias de A Corufia e Pontevedra, e
composta asimesmo de representantes de ambas, radicados no espacio intercomar-
cal. A siia misién estribarfa en proporcionar orientacién, realizar xestiéns, coordenar
esforzos, facilita-la labor de desenvolvemento do plan, administra-la siia execucién
coa intervencion do Estado. A virtude desta comisién poiderase topar, a parte do
que antes afirmamos, na sia especifica adicacion a este Plan” p. 19. e procede a ex-
poiier un atinado e penetrante indice extractado do plan que remata: “O Plan seria
realizado por etapas, unha vez definidas as urxencias. As obras de caricter xeral se-
rian proxectadas, segundo a sta condicién, por cada departamento ministerial. O
plan de conxunto, en canto 6 seu estudio técnico, correria a cargo dun equipo de ex-
pertos que poidera ser designado pola presidencia do Goberno. Os Concello da bis-
barra levarian a cabo os seus plans de urbanizacién a teor da lifia do Plan Comarcal,
no que se debe ter en conta a paisaxe e o caricter de cada pobo”p. 20.
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Angel MAINER, “Plan de mejora de nuestra agricultura”, reproduccion
dun artigo da revista Mejora, REG, n® 9-10, Maio-Agosto 1959, pp.36-37.

Refirese 4 necesidade de insistir na mellora das estructuras agrarias.

REG, n® 11-12, Setembro-Decembro, 1959. “La industria conservera viguesa”.

Referenciase un artigo da revista viguesa Rendimiento, onde se fala do I Plan
Nacional de Axuda d Industria de Conservas de Pescado.

REG, n® 15-16, Maio-Agosto 1960. “El Plan agricola-ganadero corunés”, pp.
38-39.

Referncia a un articulo da A.R.C. en Mejora; “O “Plan Corufia” oriéntase funda-
mentalmente en tres aspectos: 12 concentracion parcelaria; 2° colonizacién de zonas
improductivas e 3° repoboacién forestal” pax 38.

REG, n? 21-22, Maio-Agosto 1961, p.48. “El plan agricola-ganadero de
Lugo”.

Cifras sobre o cumplimento do plan no ano 1960.

Philippe J.O. BERNARD, “Integracion de los planes regionales y naciona-
les”’, REG, n? 31-36, Xaneiro-Decembro 1963, pp. 58-63.

“O Plan Francés, en canto institucién, ten mdis de 6rgano de acercamento de
puntos de vista e de coordenacién que de 6rgano de mando”p.58; “a elaboracién de
previsiéns colectivas, que constitiien en conxunto o Plan, ven modoficar, xeralmente
no sentido da alta, as “previsiéns” dos axentes econémicos e principalmente dos
empresarios. Deste modo a taxa de progreso posible resulta modificada. (...) as pre-
visiéns dos industriais, abandonadas a si propias, seguramente terian conducido a
unha taxa de medranza moito menos rapidaa”p.58. Sindlanse tres funciéns dos plans
rexionais; primeira, “andlise dos problemas, obsticulos ou necesidades particulares
referentes 4 organizacién e desenvolvemento das actividades rexionais, co obxecto
de obte-las mellores soluciéns”p.62; segunda, defini-las grandes orientaciéns e mes-
mo obxectivos cifrados; e “se pode facilitarse-a eleccién dos obxectivos mediante a
construccién de modelos de desenvolvemento econémico (...) debera de ser mdis
dacil de levar a bo término a construccién de modelos sinxelos aplicables 6 desen-
volvemento”p.62; “sen ddbida poderdn descubrirse métodos précticos que presten
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bos servicios e € de esperar que se xeralicen”62; “inclinarfame por construcciéns
nas que se faga unha distinci6n entre actividades directrices (ou motrices) dunha re-
xién e as stas outras actividades e nas que se deduciran sucesivamente as perspecti-
vas das sdas actividades motrices e logo as perspectivas das outras actividades”63;
terceira, os problemas e modalidades da stia posta en marcha.

DELEGACION IUGOSLAVA NA CONFERENCIA DE BELLAGIO
(Xuio-Xullo 1960, fragmento), “Planificacién regional en Yugoslavia”, REG, n®
31-36, Xaneiro-Decembro 1963, pp. 133-141.

“Esa planificaci6én constitiie un dos elementos dun sistema econémico unitario
que se caracteriza esencialmente pola orientacién deliberada do desenvolvemento
econ6mico”133. Refernciase o Plan Prospectivo de Desenvolvemento Econémico
de Iugoslavia, “Sen perspectiva sobre o desenvolvemento futuro (...) non é posible
crea-las condiciéns indispensables para o desenvolvemento racional do sistema”13-
7; “non basta con determina-las posibilidades teéricas e orienta-lo incremento da
produccién hacia certos sectores particulares (...) senon que é indispensable tirar un
partido 6ptimo da totalidade do potencial productivo”137-138

Jules MILHAU, “Los institutos regionales de estudios y la programacion
regional”, REG, n® 31-36, Xaneiro-Decembro 1963, pp. 172-184.

“Unha poboaci6n que tefia sido asociada 4 elaboracién do programa econémico de-
sempefiard un papel activo na execucién dese programa; en vez de soportalo, anima-
rao” 180; “A execuci6n dun plan econémico esixe sempre un gran esforzo de coorde-
nacién”180; “Os institutos de estudios econémicos que se sittian por riba e 4 marxe da
accion parecen mdis calificados ca calquer outro organismo para suxerir conciliaciéns,
para propofie-las sinteses indispensables para o establecemento dun plan rexional cohe-
rente e aceptado pola gran maiorfa da poboacion interesada”181; “O programa rexional
tipo (en Francia) estd dividido en tres partes: os datos, os obxectivos, os medios”181;
“Unha das tarefas esenciais do instituto econémico ser4 segui-la execuci6n do plan re-
xional. Capitulo por capitulo, sector por sector, é necesario medir periédicamente o
grao de avance dos investimentos e dos traballos, anota-los adiantos e demoras e expli-
car esa dispersi6én. O plan rexional, como o plan nacional, é unha creacién continua:o
plan guia 4 experiencia e 4 sda vez reforma o contacto con esa experiencia; algunhas
das stias polas sécanse e hai que podalas coma madeira morta; pola contra, certas medi-
das do plan revelaranse ensaguida como demasiado timidas e haber4 que completalas e
aceleralas. Hai que corrixi-lo plan sen cesar 4 luz dos feitos. Os institutos rexionais de-
berén estudia-los obstdculos que se atopen na execucién do plan, xa que ista execucién
vai chocar coa resistencia das estructuras como o movemento choca coa inercia, € esas
resistencias son sempre maiores na fase de arrinque do plan; en economia, como en
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mecdnica, 0 primeiro paso € o que madis custa. 34. En primeiro lugar opéiiense a tédalas
operaciéns de ordenaci6n rexional as estructuras territoriais. En tédolos paises de Euro-
pa occidental a paisaxe agraria, antiquisima, tradiicese nunha subdivisién da terra en
parcelas frecuentemente pouco compatibles, dadas as sdas dimensions e as sdas for-
mas, cunha alta productividade agricola. En tédolos paises a concentracion s6 se deu
desenvolvido empregando medios cada vez mdis enérxicos. A iniciativa individual que
procedia por vendas, compras, cambios de parcelas, non deu ningtin resultado practico;
as asociaciéns de agricultores (en Francia as asociacions sindicais) fixeron posible os
primeiros progresos; pero por ondequera foi precisa unha intervencién directa e vigoro-
sa do poder publico para realizar unha verdadeira politica de reorganizaci6n territorial.
En Francia, unha experiencia moi recente, a das sociedades de ordenacién territorial e
de establecemento rural, permite abrigar fortes esperanzas; agora ben, esas sociedades
institiiense na maioria dos casos no marco rexional: o seu cometido consiste en adquiri-
las terras libres (fincas ou parcelas) para constituir explotaciéns racionais nas que se
instalardn familias de agricultores en condiciéns de rendibilidade adecuada. As institu-
ciéns tradicionais arraizadas na rexién constittien mitas veces obsticulos 4 execucién
do programa rexional. Asf a creacién dunha gran sociedade de economia mixta encar-
gada de realizar unha gran reforma rexional suscitard case sempre reaciéns hostis por .-
parte das vellas administraciéns que, con motivo os sen il, sintense ameazadas nas sdas
prerrogativas. A utilidade, a eficacia e mesmo a lexitimidade da nova sociedade péfien-
se en dibida, os seus fracasos ou as sias dificultades socarréiranse con complacencia,
4s veces mesmo se difunden criticas malévolas”183. “As veces os corpos locais tamén
poden constituir unha trabaxe temible; as rivalidades locais entre poboaciéns, entre os
homes, entre os grupos poden oporse 4 coordenacién dos esforzos individuais e colecti-
vos necesarios para o éxito do plan” 183; “Pero de t6dalas resistencias estructurais ato-
padas na execuci6n dun plan, as mdis temibles, as que merecen os estudios mdis aten-
tos, son probablemente as resistencias das estructuras socioldxicas. Con efecto, a
resistencia 6 progreso non é apenas de orde fisica, como tamén psicoldxica e humana,
porque o progreso, que é unha empresa de estar ben para o porvir, significa con fre-
cuencia para o presente inquedanza, transtornos, sufrimentos”183; “Estas experiencias
apréndennos sobre todo que a execucién do plan non é unicamente unha cuestién técni-
ca. O planificador non ten dereito a descoida-lo aspecto humano desdes problemas.
Ser4 unha das tarefas esenciais dos institutos rexionais o estudia-las reacciéns psico-co-
cioléxicas das poboaciéns en presencia do plan que lles concirne e que trastorna 4s ve-
ces con dor as stias condicidns presentes 4 espera dunha melloria futura. Para facer ta-
les estudios hai que ir 6 campo, entrar nas casas, hai que cofiecer 6s homes, saber
gafia-la sda confianza para comprende-lo seu comportamento; hai que participar na
vida rexional, cofiece-la rexion por e dende dentro184.

REG, n® 37-38, (Xaneiro-Abril 1964), “perspectivas”, p 1-4.

Discusién sobre a insercién da politica rexional nos Plans de Desenvolvemento.
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Léiase de ter tomado a opci6én dos polos de desenvolvemento e reclama: “Galicia
necesitaba por lo menos tanto un sistema econémico capaz de revitalizar e dar cauce
4 enerxia humana da sia comunidade, como un posible planeamento minucioso e
integral. Na realidade, cando nolas temos cun pais de economia subdesenvolvida,
pero dotado de forte e estimable personalidade e reacio 6 simple mimetismo, o que
importa sobre todo € despexar camifios existentes, obstruidos, que parten da entrafia
mesma do pais e polos que pode desplegar e desenvolve-lo seu modo de ser. Da
mesma maneira que cando o home anda abafado pola sociedade hai que lle abrir
brecha 6 seu traverso. En Galicia haberia que acada-lo axuste da sociedade 6 pais. E
o ordenamento da vida econémica obedece, neste senso, s mesmos requerimentos
que a de calquera outro aspecto da vida desa comunidade.

Agora ben, coas actuais medidas nin se crea un marco institucional e unhas es-
tructuras base indispensables para o funcionamento dun sistema econémico axusta-
do s rasgos fisionémicos da nosa realidade —como poderia se-10 o cooperativismo
para a nosa economia agraria e sectores industrial e comercial insertados nela-, nin
se articula unha politica econémica de conxunto para guia-los pasos da nosa comu-
nidade hacia as férmulas de progreso que mellor lle vaian, nin se aborda tampouco
unha planificacién estricta, concebida a escada dos problemas que esta comunidade
ten formulados, afincada nos resultados dun previo estudio suficiente das nosas es-
tructuras, centrada no logro duns obxectivos especificos programados. Aplicouse,
sen mdis, unha férmula standard. Nin tan siquera se introduciron nela tonalidades
que teria sido fécil ter en conta —como na delimitaci6n territorial dos polos, siste-
ma de creacién de postos de traballo, etc. Nada desto pode parecernos acertado.

Pero unha laboura que cale mdis fundia na realidade econémica de Galicia quere
antes ca nada un potente esforzo na orde da investigacién e conseguinte asesora-
mento dos 6rganos rectores da politica econémica. S6 asi € posible que os proble-
mas sociais tefian, como postulaba Murguia, “resolucién axeitada e xusta, pero so-
bre todo, conforme co espirito e necesidades de cada pobo™”, pp 3-4.

Ramén GARCIA BRIONES, “La zona de influencia del puerto de Villagar-
cia y su significado cara al propésito de reactivar la economia en Galicia”,
REG, n® 37-38 (Xaneiro-Abril 1964), pp. 5-23.

“IV. O Plan de Desenvolvemento Econémico Social de Espafia para o cuatrienio
1964-67" onde se prop6n “transformar profundamente as estructuras productivas da
nacién. Indica férmulas orientadoras 4 iniciativa privada” e mais “fixa a obra de
base a acometer polo Estado mediante investimentos pablicos” 11. Sinala a politica
de polos de desenvolvemento, e fai consideraciéns 6 respecto de que, dos 7, 2 (A
Corufia e Vigo) corespéndense a Galicia. Recldmase para a zona de Vilagarcia unha
adecuada insercién no Plan de Desenvolvemento, xustificada tanto polas potenciali-
dades econémicas integrais da bisbarra compostelana como pola sia condicién de
mediadora entre os polos de desenvolvemento de Vigo e A Corufia e da gran exten-
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si6én da sia drea de influencia: “VI. O hinterland do porto de Vilagarcia, ou a cha-
mada “bisbarra compoetelana™; “E o que poidera considerarse unha bisbarra-tipo,
de interese para realizar unha experiencia-piloto por parte da comisaria do Plan de
Desenvolvemento™20.

Un estudio precioso dunha comarca.

H. LONGO, “Planificacion regional en Polonia”, REG, n® 37-38 (Xaneiro-
Abril 1964, pp. 58-59.

“El sector pesquero en el Plan de Desarrollo”, REG, n® 37-38 (Xaneiro-
Abril 1964, p.82.

Extractos dun articulo de Mareiro en Industrias Pesqueras de 1.111.

“Perspectivas: La politica econdmica y el pais”, REG, n® 39-40 (Maio-Agos-
to 1964), pp. 1.4.

Unha extraordinaria interpretacién do atraso, onde se xoga con catro. instancias:
Politica econémica, sociedade, instituciéns e pafs; e tres disfuncidns: a) O desaxuste
entre pafs e politica econémica —que nos fai incapaces de tirar proveito dos recur-
sos e ocasiéns-; b) O divorcio entre sociedade e pais —que incapacita 4 sociedade
para o seu dinamismo e formulacién de intereses, a debilita e encrequena; e 6 pais
para vigorar, afirmar e transformar-; c) O conflicto entre as instituciéns e o pais
—que bloquea o desenvolvemento e funcionamento das instituciéns-:

“o desaxuste entre os perfis do pafs galego e a politica econémica que se lle apli-
ca é un feito (...) Iste desaxuste non € un fenémeno recente. Non sen fundamento a
economia de Galicia é, en lifias xerais, unha realidade inmoébil dende séculos. Resul-
teria dificil explcar esta pralise sen a presencia constante dunha politica econémica
inadecuada 4 nosa anatomia. Noutros términos, dificilmente terfa permafiecido esta-
cionaria a economia galega se non vifiera padecendo unha politica econdmica que
agostaba os seus espontdneos brotes dindmicos”p.1

“A solucién do problema enerxético non significou, ata agora, gran cousa para o
pafs. O pafs case non tirou proveito da explotacion deses recursos. Porque o pafs non
andaba en condiciéns de “tirar proveito”. Porque o problema do pais non era un pro-
blema de enerxia. Ou, se se quere mellor, porque o pais tifia formulados problemas
previos 6 da enerxia. Problemas doutra indole c4 escaseza de tal ou cal recurso”p.1.

“Ese desaxuste, con efecto, debe a stia lonxevidade 4 existencia dun divorcio en-
tre o pais e a sociedade e un conflicto entre o pafs e as instituciéns.

Divorcio entre o pais e a sociedade que se lle superpén. E, efectivamente, a nosa
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unha sociedade superposta, no sitio dunha sociedade integrada no pais, no sitio dun-
ha sociedade imbricada nas estructuras elementais do pafs e articulada conforme 4s
sdas caracteristicas peculiares. E unha sociedade que pesou coma un corpo inerte e
extrafio sobre a colectividade na que se afincaba e que debera ter servido para orga-
nizar e dinamizar. E unha sociedade mimética e blandengue, unha sociedade nacida
coma refreixo de fenémenos distantes e que viu abafar e entorpace-lo funcionamen-
to dunhas organizacions elementais preexistentes, sen ter tido, nin a virtude de adap-
tarse a elas e revitalizalas, nin enerxia dabondo para transforma-la raiz da economia
e a cultura do pobo que a viu sostendo. E unha sociedade sen conciencia da comuni-
dade hist6rica na que se asenta e da que se nutre. Unha sociedade distanciada, que
nin tan siquera entrou en conflicto co pafs porque nin tan siquera para ese esforzo
tifia enerxias™p.2

“Por outra parte, o conflicto entre o pais e as instituciéns. Non hai aqui simple
divorcio, incomunicacién ou distanciamento, senon auténtico conflicto. O pais tifia
as sdas propias instituciéns: recias, eficaces, unhas; vacilantes, anticuadas, outras.
En calquera caso, instituciéns surxidas espontaneamente conforme 6s requirimentos
da vida mesma do pafs e das siias peculiaridades. Pero se lles negou entidade ou se
lles escamotearon as stias funciéns. E credronse, impuxéronse, outras novas. Dende
enton, nin se desenvolveron as primeiras nin funcionaron as segundas.

As instituciéns xuridicas propias perderon vigor e eficacia, e as novas crearon
conflictos —que perduran— e produciron destrozos na vida econémica. A chamada
administracién local repartiuse o pafs coma un mapa en blanco: nin a bisbarra nin a
parroquia, c€lulas naturais da vida da colectividade, se tomaron coma cauce escalo-
nado para a organizaci6n desa vida —para unha articulacién democratica do pais. A
administracion central estableceu a stia rede para captar e leva-los propblemas a re-
solver en distantes laboratorios. O ensino organizouse en réxime colonial —e de pé-
sima eficacia, por certo— coma se a cultura indixena fose vituperable e deforme. Os
corpos profesionais e técnicos enquistironse”3.

Agora ben. Ningunha comunidade tolera o smetemento permanente a unhas di-
rectrices inadecuadas para a soluci6én dos seus problemas econémicos. Pero Galicia
estaba rachada. O pafs estaba inerme, porque non dispoiifa dunha sociedade cons-
cente e solidarizada cos seus problemas, nin dunhas instituciéns xenuinas e repre-
sentativas. A politica econémica imposta tifia coma colaboracién unha sociedade
onde os intereses non coincidian, en definitiva, cos do pais, e unhas instituciéns en-
quistadas e caciquis —desaparecidas unhas, xurden deseguida novas formas de ca-
ciquismo. E asi temos chegado 6s nosos dfas”4.

Siro LOMBARDINI, “Los andlisis econémicos para la preparacién de un
plan regional”, REG, n® 39-40 (Maio-Agosto 1964), pp. 5-14.

Unha consideracién sistemadtica sobre os estudios de elaboracién do Plan Rexio-
nal, con referencias 4s experiencias do planeamento rexional en Italia. A destacar:
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“As razéns polas que en diferentes paises se perfila a necesidade dunha planifi-
cacién econémica son diversas. Nuns, para remedia-la incapacidade do sistema eco-
némico-social para enxendrar un proceso de desenvolvemento econémico, convén
preve-las intervenciéns que se deben coordenar e que s6 se xustifican nunha dptica
mais ampla c4 que se utiliza nos plans de consumidores € empresas simplemente ta-
les. Nestes paises é nos que verdadeiramente se formula a necesidade dun plan eco-
n6émico”5; “resulta necesario garantizar: —Por un lado, que o “plan”, en canto do-
cumento-piloto da politica econémica, estéa fundado en anélises adecuadas e trace
obxectivos claros provistos de garantias vélidas para a stia consecucién”6; “o plan
econémico rexional debe crea-las premisas para un mellor aproveitamento das ini-
ciativas das administraciéns locais”7; “convén lembrar que a programacién non € o
resultado de simples anélises técnico-cientificos, como que esixe que se expliciten a
vontade, as decisiéns e as orientacions que se xulguen necesarias € que aqueles ané-
lises deberan estudiar para contribuir 4 sia realizacién”7; “Nestas rexiéns —as afas-
tadas— formiilanse problemas de orde socioléxica (blisqueda de empresarios poten-
ciais do sector piblico ou privado e formacién de propensiéns socioldxicas
favorables 6 desenvolvemento), de orde técnica (determinacién dunha gama de acti-
vidades coas que se poden aproveita-los recursos do pais) € de orde econémica
(eleccién das mellores iniciativas en relacién cos instrumentos de intervencién de
que se disp6én)”8; con “modelos ou esquemas de andlise”; “No plan para Umbria,
mediante andlises semellantes s que temos descrito, determindronse as mellores in-
tervenciéns de cantas era posible promover no marco das instituciéns existentes e
de aquelas cuxa creacién poderia ter un amplo apoio das forzas politicas e econémi-
cas. O estudio dos efectos desas intervenciéns permitiu determinar: 12. A masa de
man de obra que se poderd manter na agriculrtura. 2°. A masa de man de obra que
poder4 ser absorbida pola industria, cuxo desenvolvemento € un dos obxectivos fun-
damentais do plan. 3°. Os coeficientes de comercializacion e de “terciarizacion”: os
primeiros expresan a cantidade de man de obra que haberd de absorbe-lo comercio 6
miudo para cada unidade de poboacién, e andan en relacién coas caracteristicas de
urbanismo previstas no plan, mentras que os segundos expresan as cantidade de tra-
balladores empregados nos demdis sectores terciarios por cada unidade de man de
obra empregada na industria e na agricultura”10-11; “3°, Estudio das intervenciéns
que se poden efectuar: a) Para obter un ordenamento racional do territorio. b) Para
favorece-lo desenvolvemento tecnoldxico de algiins factores. c) Para elimina-los de-
sequilibrios estructurais e sociais. d) Para analiza-las decisiéns dos empresarios pd-
blicos e privados. 42 Investigacions de sintese global por medio de modelos enca-
mifiados a reuni-los resultados das investigacions precedentes e a estudia-los efectos
de intervenciéns de diferente tipo sobre a estructura econémica, considerada igual-
mente nas sdas dimensiéns espaciais. Con estes modelos, haberdn de estudiarse as
interdependencias entre sectores productivos e igualmente os seus cambios provis-
tos nas investigaciéns de primeira sintese. Estas anélises haberdn de permitir deter-
mina-las intervenciéns relativamente 6ptimas. E oportuno que, na posta a punto do
modelo de sintese, se expliciten os pardmetros relativos 4 politica nacional da que
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dependen as soluci6ns a adoptar. Dispois, habera que estudia-los problemas finan-
ceiros e os problemas de organizacién que formula a execucién do plan”13.

Jaime ISLLA COUTO, “Los problemas financieros del desarrollo regional”,
REG, 1964 (Maio-Agosto), n®39-40, pp. 15-17.
Referéncianse as posibilidades de desenvolvemento, e examinase o sistema fi-

nanceiro. Apuntase a “carencia dunha verdadeira politica de orientacién social do
crédito”.

“El plan de desarrollo, los polos industriales y el problema agrario”, REG,
1964 (Maio-Agosto), n®39-40, pp. 45-46; tamén: “Galicia en el Plan”, pp.47-51.

Referencianse artigos da prensa.

“Informe econémico 1963. Departamento de Estudios del Banco de La Co-
runa”, REG, 1964 (Maio-Agosto), n?39-40, pp. 59-0.

Referenciase o informe, onde “se adican sensatos comentarios 4s perspectivas de
Galicia ante o plan nacional espefiol de desenvolvemento”

“Consejo Econémico Sindical Interprovincial del Noroeste”, REG, 1964
(Maio-Agosto), n®39-40, p 62.

Relacién das ponencias

REG (1964), Setembro-Decembro, n® 41-42,”El plan de puertos de Galicia”,
pp. 75-76.

Describense as “Directrices xerais do plan de portos do Plan de Desenvolvemento”

REG (1964), Setembro-Decembro, n® 41-42, “Consejo Econémico Sindical
Interprovincial del Noroeste”, p. 83.

Notificase a recepcién das conclusiéns e as ponencias que faltaban do I Pleno
(“Posibilidades del desarrollo econémico-social de Galicia™).
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REG (1964), Setembro-Decembro, n® 41-42, “Coloquios sobre desarrollo co-
munitario en Galicia”, pp. 93-103.

A documentacion do coldquio, onde se sinala a necesidade de acion no marco do
planeamento (pp. 96 e 97).

Félix R. DOLDAN, “Las posibilidades de industrializacién de la economia
de Galicia a través del Plan de Desarrollo”, REG, (1965), Xaneiro-Abril, n%43-
44, pp.20-25.

Estidiase o Plan de Desenvolvemento espaiiol, que ten por documento de refe-
rencia un estudio do Banco Mundial. “As técnicas do Banco Mundial elaboraron un
informe enteiramente inspirado por ideas econdmicas aplicables a unha economia
desenvolveida que trata de expansionarse ainda mdis. O modelo teérico de desen-
volvemento que soe utiliza-lo Banco Mundial —non sé no caso de Espafia, como
con caricter universal— € un modelo-tipo de expansién econdémica, que se abstrae
completamente das realidades rexionais. Para unha economia desenvolveida, como
poderia se-la norteamericana ou calquera outra europea, poderia admitirse en certo
modo un plan de medrio afincado en focos de expansién localizados en certas dreas
ou en determinados sectores econémicos. Os efectos de irradiacién destes focos non
se farfan esperar e probablemente terfan éxito, porque as necesidades esenciais de
expansion do pais estarfan cubertas (...) Nas economias subdesenvolvidas, sen em-
bargo, as cousas ocurren doutra maneira. De nada valeria a influencia dun pulo con-
centrado sobre un certo sector se os restantes, os que han de actuar como receptores
do efecto de irradiacién, carecen de certos factores base para asimilalo (...) o BIRF
tivo éxito na primeira faceta, isto €, no esforzo de reconstruccion dos paises devas-
tados pola guerra. Os mdis dos mesmos posuian xa unha solera industrial. Aparte
das viscisitudes bélicas encaixaban no grupo de paises desenvolvidos. Por iso, non €
de extrafiar que os modelos de expansién ou desenvolvemento aconsellados pola ci-
tada Organizacién deran resultado en tales casos. Pero 6 intentar aplica-los mesmos
modelos a paises secularmente subdesenvolvidos, a sda inadecuacién ptixose auto-
maticamente de manifesto. Nos mdis dos casos a inflacién foi o froito efectivo. E
pois moi interesante investiga-las causas destes fracasos. Desta investigacion anda a
xurdi-la moderna teoria do desenvolvemento econémico, que debe permitirnos a
elaboracién de plans mdis realistas e de mellores resultados”20-21. “A iniciativa
privada e os factores de localizacién industrial”: o Plan ‘“carga o peso do desenvol-
vemento sobre a iniciativa privada. O sector publico intenta orientala (...) pero sem-
pre sen coactividade21; “Todo isto sitia 4 iniciativa privada como o factor do pulo
do desenvolvemento. E dicir, que se unha rexién conta, polas stias diversas caracte-
risticas, coa predileccién dos investidores privados, as siias posibilidades de progre-
so son evidentes”21. “é claro que o factor mais importante radica no conxunto de
incentivos que a rexién poida ofrecer. Incentivos que, ademais, han ser considerados
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en relacién cos que presenten outras rexiéns™22.

Intenta entrar nun exame dos factores de localizacién industrial (directos: mer-
cado de venda —o factor mdis importante, exerce a atraccién méaxima sobre a in-
dustria, anque con distintas intensidades segundo o tipo de industria. Adtcese unha
interesante medicién da sensibilidade das distintas industrias 6s factores de localiza-
ci6n-; faise unha valoraci6n das potencialidades do mercado galego —en bens finais
e intermedios-; materias primeiras, comunicaciéns — o tendén de Aquiles de toda
a economia galega”-; “Posiblemente, cunha politica econémica nacional de espacios
abertos, de grande intercambio universal, o papel a representar pola economia de
Galicia seria da médxima importancia™23; Abastanza de augas, —paradéxico que
Galicia non posia un aproveitamento racional das augas-; enerxia, man de obra, te-
rreno e instalacions; indirectos —condiciéns ambientais e estructurais— naturais,
sociais, xuridicos). Avaliando, “O que resulta evidente é que Galicia precisa, para
incrementa-los seus incentivos, dunha politica moito madis cobizosa e dende logo
mdis coordenada, da que ata o momento se deriva da posta en marcha do Plan Na-
cional de Desenvolvemento”25. Cuestiona a eficacia das medidas do Plan, “e non
precisamente polos seus resultados actuais, como dende o punto de vista do modelo
tedrico no que se fundamenta™25. Reclama unha “politica unificada de promocion
industrial”.

REG (1965), Xaneiro-Abril, n°43-44, “Panorama negro”, p.44-45.

Recensién dun articulo de Odén L. Abad Flores na Voz: “entrou en vigor o Plan
de Desenvolvemento Econémico. Para o sector agrario constitufu, en lifias xerais,
unha desilusién. Porque se esperaba un enfrontamento decidido, carente de vacila-
ciéns, cos problemas de variada indole que o dito sector ten formulados. E non foi
asi”44; “Nosoutros dirfamos que pretender resolver problemas da categoria dos que
ten formulados actualmente a agricultura espafiola con plans indicativos é, na me-
llor das consideraciéns, un erro de penosas consecuencias para gran parte da poboa-
cién peninsular. A agricultura espafiola quedou atris e é demasiado tarde para resca-
tala con timidos procedementos que terfan sido seguramente validos e eficaces hai
anos, moitos anos, cando o desnivel entre o agro e a urbe, entre o sector primario e
0s restantes, era menor, 6 menos en determinadas rexiéns da peninsula. Non faltaron
ent6n que postularon comenza-lo desenvolvemento pola agricultura, ou por mellor
dicir, afinca-lo desenvolvemento no sector agrario”45

REG (1965), Xaneiro-Abril, n%43-44; “El “GAP” inter-regional en el Plan”,
pp. 49-50.

Recensién dunha coleccion de articulos de Félix R. Dolddn en La Voz de Galicia.
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REG (1965), Xaneiro-Abril, n®43-44; “Plan de recuperacién ostricola en Ga-
licia”, p.53.

Describese o plan de recuperacién da riqueza ostricola galega posto en marcha
polo director do Instituto de Investigacions Pesqueiras de Vigo.

REG (1965), Xaneiro-Abril, n?43-44; “Turismo y servicios de informacién.
Anexos al Plan de Desarrollo Econémico y Social 1964-67. Madrid. 19647, p.61.

P

REG (1965), Maio-Agosto, n® 45-46; “La ordenacién del litoral de las Rias
Baixas”, pp. 40-41.

REG (1965), Maio-Agosto, n¢ 45-46; “Factores humanos y sociales. Anexo al
Plan de Desarrollo Econémico y Social 1964-67. Madrid. Presidencia del Go-
bierno”, p. 42.

REG (1965), Maio-Agosto, n? 45-46; “Programa de la red frigorifica nacio-
nal. Anexo al Plan de Desarrollo econémico y social 1964-67. Madrid, Presiden-
cia del Gobierno”, p. 42.

REG (1965), Maio-Agosto, n? 45-46; “Arquitectura, construccién, vivienda
y urbanismo. Anexo al Plan de Desarrollo Econémico y Social 1964-67. Ma-
drid, Presidencia del gobierno”, p. 42.

'REG (1965), Setembro-decembro, n? 47-48; “Proyecto de ordenacién del va-
Ile de Xinzo de Limia”, pp. 45-46.
Comentario a un informe do Consejo Econimico Sindical de Ourense sobre o
tema.
REG (1965), Setembro-Decembro, n 47-48; “CESINO. Plan de explotacién

marisquera de Galicia”. Santiago da Compostela, 1965”, p. 49.

Informe do Consejo Econémico Sindical del Noroeste sobre a organizacién do
plan e a sia documentacién.
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Ramén GARCIA BRIONES, “Examen del Plan Marisquero de Galicia.
Opiniones y sugerencias sobre el mismo” REG (1966) Xaneiro-Decembro, n®
49-54; pp. 22-37.

“Antes ca un plan de explotacién, tritase dun proxecto de repoboacién (...) A
explotacién marisqueira ten outros aspectos, debe cubrir outros obxectivos, que non
se enuncian” 22-23; “recofiécese o decrecemento da produccién marisqueira, que se
achaca 6 sistema irracional que se emprega” 23; “na nosa opinién, a causa estd no
baixo nivel de formacién, na mentalidade arcaica da poboacién ribeirefia, que por
elo faise insolidaria dunha riqueza, da que, intereséndolle o seu aproveitamento,
despreoctpase de manter e de coidar, en tanto estima que é ben de xeracién esponta-
nea que se lle d4 co sumple esforzo da captura. Que lle pertence en precario, a pesar
de que non apreza os visibles danos mdis ca cando ha de facer fronte a unha san-
cién. O conflicto radica nisto, pero non serfa xusto esquencer, no seu descargo, a to-
tal ausencia dun sistemaético aleccionamento, que debeu iniciarse co arbitrio da au-
toridade e doutros entes responsables hai decenas de anos” 23; “discrepamos no que
se refire a atribui-los defectos que se rexistan no sector marisqueiro, en gran parte,
6s principios que acusan os autores do pla. Son estes: 12— cardcter comunal da ri-
queza, outorgado por lei. 2°.— lexitimidade de pose adquirida polo primeiro ocu-
pante. 3°.— concepto vulgar de “mar libre”” 24. de onde, segundo o plan, seguiria-
se: “Unha, absoluto desinterese polos bens comunais. Daas, veto sistematico 4s
restriccions que de algtin modo ou con calquer fin, limitan a liberdade do mar. Tres,
aproveitamento andrquico dos recursos marisqueiros. Catro, resistencia 6 respeto
das leis de vedas e tallas, Cinco, aproveitamentos furtivos; Seis, carencia absoluta
de sentidos de responsabilidade, e Sete, (engadimos nés): contumaz oposicién 6 es-
tablecimento de parques de cultivo, anque sexa en zonas pedregosas e estériles,
mesmo sobre rochas, previo acondicionamento da zona” 24; “os mariscadores,
como tales, entes innominados, como é sabido, estdn integrados nas Confrarias de
pescadores rexidas por normas ou estatutos nas que non estén previstas as que dima-
nen de compromisos de tipo econémico como o que entrafia a realizacién do Plan.
Para que as Confrarias poidan actuar en nome da comunidade, tefien que estar pro-
vistas de forza xuridica e de poder individual de todos cada un dos. seus asociados,
para poder representalos no que 4 adquisicién de aquel compromiso econémico res-
pecta. Sentada esta premisa, que apuntamos unicamente a titulo de detalle, 6 noso
xuizo deberan constituirse mancomunidades de Confrarias, nas que se inclian as
correspondentes a cada gran zona, como de feito son as rias —unidades Xeo-econd-
micas, moi homoxéneas e definidas-. Cada unha destas mancomunidades terfa o ca-
récter de asociado activo 6 conxunto rexional do Plan, responsabilizdndose, en par-
ticular, do que lle afecte de il, na sda respectiva zona” 25. “Suxire que esta
organizacion se afinque fundamentalmente nas confrarias e no Consello Econémico
Sindical do Noroeste, dada a especializacién e cofiecementos locais de aquelas e a
unidade interprovincial de iniciativas e esforzos que iste significa, coma promotor
do desenvolvemento econémico e social da rexién. Neste sentido, proponse a cons-
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titucién no seo do aludido Consello, unha Comisién de Direccién do Plan, encarga-
da da sda realizacién” 26. Na organizacién do Plan non se alude 6s requerimentos
comerciais: “se se acepta que as confrarias carecen de medios € de recursos técnicos
para a explotacién, non é menos certo que non dispofien de organizacién comercial
algunha para facer chega-lo producto 6s centros de consumo. Se non se atende a iste
aspecto principalisimo da explotacién, a empresa € incompleta” 29; censiirase ta-
mén que a comision de direccién estéa composta por xentes que non son homes de
empresa, senon funcionarios ¢ afins.

REG (1967), n® 55-56, Xaneiro-Abril; “perspectivas. Conflictos: el problema
marisquero”, pp 1-4.

Excelente editorial sobre os conflictos marisqueiros que se viven na época. Re-
saltemos:

“De stipeto, os mercados empezaron a ampliarse a un ritmo moi vivo e a explo-
tacién dos bancos naturais fixose abusiva e 6 cabo suicida. ;Por que? simplemente
porque fallaron instituciéns que organizaran 6s mariscadores para facer redundar no
seu proveito comidn as novas posibilidades, esta vez inmediatas e evidentes, esta
vex inmediatas e evidentes, da explotacién marisqueira. Os individuos de maior ini-
ciativa seguiron —é unha constante neste pais— o sefiuelo da especulacién: a com-
pra de marisco a prezos miserables a unha multitude desorganizada de ribeirefios,
para a sia exportacién e venda a prezos excelentes. Istes personaxes, non s6 se des-
preocuparon totalmente de suscitar unha explotacion racional e tecnicamente mo-
derna do marisco, como puxeron moito coidado en mante-la anarquia que lles bene-
ficiaba sen necesidade de esforzo creador. En mdis dunha ocasi6n, os “motins” de
mariscadores contra iniciativas determinadas de parques artificais —emprendidas por
cientistas honrados e non por ventureiros— foron provocadas por tales personaxes.
E, con excesiva frecuencia tamén, as institucions oficiais “representativas” das co-
munidades ribeirefias eran e son sinxelamente o feudo desta singular clase de indivi-
duos” p. 3.

Macrino SUAREZ, “Crénica de Francia: ;Regionalizacién del plan o plani-
ficacién regional?”,REG (1967) Maio-Decembro, n® 57-60, pp. 59-61.

Reflexiéns sobre a agudizacién das diferencias rexionais en Francia e a
inclusi6n de criterios rexionais no V Plan.

REG (1967) Maio-Decembro, n2 57-60; “La Administracién y el Desarrollo
Gallego”, p 69.

Referencia a unha entrevista a Meildn Gil en La Voz de Galicia sobre o II Plan



O Planeamento 209

de Desenvolvemento.

REG (1968) Xullo-Decembro, n°® 64-65; “Desarrollo regional en el proyecto
del I1 plan de Desarrollo espaiiol” pp. 61-62. :

Fragmento do documento do II Plan de Desenvolvemento Econémico.

Kurt ROTHSCHILD, “Crecimiento econémico, socialismo, planificacién”
REG (1968) Xullo-Decembro, n? 64-65.

Un estado da cuestién sobre os puntos de vista relativos 4 planificacién como
método de xestién e regulacién. Tamén no caso de “fortes prioridades sociais que s6
un plan pode asegurar” 70.

Xesis Bernardo PENA TRAPERO, A planificacién rexional e Galicia, Pon-
tevedra, Sept, 1972.

E unha recapitulacion sobre os plans de medrio franquistas e a siia dimensién re-
xional e xa a incidencia en Galicia. Concibe o plan como o instrumento méximo de
accién politica no terreo econémico. “Penso que a esperanza dun desenvolvimento
axeitado do Pais Galego radica nunha politica de planificacién rexional que se con-
cretice nunha accién valente e decidida para conquerir o sair do estancamento secu-
lar ao que se nos ten sometidos” 32-33; “Unha rexi6n deprimida non pode deixar de
selo sen unha axuda esterior eficaz, a menos dun esforzo sumamente consideribel
dos seus habitantes, e dunha autonomia total que permita aos responsabeis rexionais
impofier eses sacrificios” 33; “con efeito, coido que a nosa solucién estd en evitar
un liberalismo a ultranza que conducird a continuar a esplotacién de Galicia polo
resto de Espafia” 34; “Critico que frente a unha auténtica integracién da nosa econo-
mia co resto da espafiola, coesistan unhas relaciéns que se asemellan 4s esistentes
entre unha colofia e a siia metrépole” 35; “Grandes proxectos como éstes son 0s que
poderian servir de motor do noso impulso e non s6 polo efeito multiplicador directo
da inversi6n, sendn, e isto € moi importante, porque obrigaria a facer os gastos de
infraestructura precisos para a rendabilidade dos mesmos” 44.

Xesiis Bernardo PENA TRAPERO, Galicia e os plans de desenvolvimento,
Sept, Pontevedra, 1974.

“Se no comezo do desenvolvemento, no “despegue” en terminoloxia de Rostow,
a planificacién imponse como meio de aproveitar todas as reducidas forzas do siste-
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ma econémico para un emprego racional delas en razén ao obxetivo do desenvolvi-
mento, nas etapas posteriores dele, a planificacién apreséntase como o meio de coe-
rencia de todos os axentes econémicos a fin de que se conquiran os obxetivos sina-
lados e que a espansién poida ser continuada” 14-15; Na andlise do III Plan
observa: respecto dos “obxetivos perseguidos, temos de confesar que por muitas
voltas que lle demos ao volume de “Desarrollo Regional” non atopamos en ningures
espostos con crareza tais obxetivos. Neste terreo todo son vaguedades. Nas diferen-
tes partes filase de masimizar economias esternas, homoxeneizar nivéis de renda,
disminuir desigualdades, ou faise alusién 4 chamada politica de “vertebracién do te-
rritorio”. Belas palabras cuio contido hai que coller por simples intuicién (...) Se dos
fins pasamos 4 andlise dos medios, tamén aqui batemos coa vaguedade, o cal € 16xi-
co pois dificilmente pode se ser concreto cando non se cofiece a cencia certa o qué
se tenciona conquerir’48. Examinanse os lifiamentos da GAEIG, xa con certos con-
tidos concretos de politica rexional, os contidos da vertebracion territorial e parase
na organizacién administrativa: “foron conscentes de que chegados 4 actual etapa
non poderia se facer seriamente o desenvolvimento se ao pensar nunha axeitada or-
denacién do territorio non se daba un paso adiante para a institucionalizacién do es-
pacio rexional” 63; respectivamente da GAEIG, “dos 6rgaos de xestién-dependerd o
ésito ou o fracaso da Grande Area” 74 e nas conclusiéns: “Tamén € necesaria unha
maior democratizacién no Plan para fixar esas opci6ns. De se ter feito unha rexiona-
lizacién de xeito democratico sen diibida que se terfa unha muito maior posibilidade
de implicar a todas as forzas da rexi6n galega para conquerir o pulo preciso. Hoxe
esas forzas tan necesarias actiian de forma dispersa, mentras os galegos ollamos de-
sesperanzados como o noso aforro e a nosa xente emigran do pais que tanto os pre-
cisa, para sair da sia actual situacién de subdesenvolvimento e atraso” 82. Por fin,
“Penso que iso se pode facer, e é responsabilidade das élites intelectuais, dos homes
de empresa ¢ das autoridades. Temos a obriga de abordar abertamente e con rigor os
nosos problemas, para que sexan resolvidos axeitadamente”84.





