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Hai incerteza sobre o futuro das cooperativas. Incerteza 0 sector econ6mico no que opera, e para mdis,
incerteza sobre o futuro da forma societaria de cooperativa. Nos sectores en declinio, as cooperativas van ter difi-
cultades con independencia da stia forma societaria mesmo reaccionando habitualmente as cooperativas mais
lentamente 6s problemas formulados no sector. A siia natureza faina vulnerable en momentos de crise —amplia-
cién de capital, reinvestimento dos beneficios, contratacién de mandos, organizacién xerarquica eficaz— que ten
que ver coa antinomia democracia / eficacia empresarial, que traba a adopcién de estratexias empresariais atre-
vidas e queren a rotina antes cd creatividade e a iniciativa. Con toedo cumplindo certas condiciéns —eleccién axei-
tada dos sectores, da estratexia, do marco referencial, da cultura empresarial, das esixencias societarias—, tefien
claras perspectivas. Examinanse as perspectivas das cooperativas catalanas por clases.

1. Limiar

Son consciente do arriscado que resulta falar do futuro das empresas cooperati-
vas, debido 4s grandes transformacions producidas no mundo econémico e social
destes ultimos tempos e 4s que ainda poden producirse nos préximos anos. Nembar-
gantes, intentarei facer un bosquexo cinguido a Catalufia —que pode ser trasplanta-
ble a outras zonas xeograficas—.

(Tefien futuro as empresas cooperativas? Para responder con propiedade deberfa-
mos distinguir entre futuro do sector econémico no que operan e futuro da forma so-
cietaria da cooperativa. E dicir, unha cousa & a actividade que desenvolven as coope-
rativas e outra a siaforma societaria. E evidente que certos sectores econ6micos estin
periclitados de por si e as cooperativas non van ter €xito neles, ainda sendo cooperati-
vas. Todos estaremos de acordo en aceptar que moitos dos sectores econémicos nos
que operan as cooperativas hoxe estdn en plena transformacién e quererdn enormes
esforzos por parte das empresas que estdn neles para seguir a se manteren activas. Asf,
por exemplo, dentro do sector agricola-gandeiro constdtanse serias dificultades en:

— cereais,

— aceite,
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— froitos secos,

— pensos,

— produccién de carne bovina,
— produccién de porco,

— produccién de leite, etc.

No sector industrial estan en crise:

— o textil maioritariamente (especialmente confeccién de serie, que é onde
abondan as cooperativas),

— 0s pequenos transformados metdlicos,
— as fabricaciéns de accesorios, etc.

No sector servicios experimentan graves dificultades as cooperativas que operan
dentro da distribucién alimentaria (especialmente as de consumidores, non tanto as
de comerciantes por menor...). E asf poderfamos seguir.

Pero as dificultades inherentes a alguns sectores econémicos, tamén é certo que
a$ experimentan non unicamente as cooperativas senén tédalas empresas, con inde-
pendencia da sta forma societaria. Pero, en cambio, é xusto recofiecer que as pecu-
lariedades das empresas cooperativas fan que éstas reaccionen habitualmente con
mdis lentitude ante os problemas que se formulen no sector.

A isto engddese que a cultura empresarial dos directivos das cooperativas adoita ser
inferior 4 media das outras empresas privadas, e iso percébese por unha banda na ela-
boracién de alternativas e, pola outra, no fraxil cofiecemento da propia mecdnica coo-
perativa para chegar a tomar decisions importantes e con rapidez no eido empresarial.

Non sendo en raras excepcions as cooperativas dedicanse a actividades prima-
rias (por exemplo, en agricultura as cooperativas tenden a agrupa-las colleitas dos
seus socios agricultores para vendelas 4s grandes empresas transformadoras na ali-
mentacion, ou tamén 0Os intermediarios; € dicir, non se dedican habitualmente nin 4
transformacién nin 4 comercializacién); na clase de traballo asociado as cooperati-
vas dedicanse moi a mitdo a operaciéns elementais de transformacién, que soen re-
alizar manualmente, fronte a outras empresas que as realizan con maquinaria auto-
mdtica, robots e semirobots...; no sector da distribucién alimentaria, as cooperativas
de consumo perderon o tren na sia maioria debido 6s enormes cambios que se pro-
duciron nel e 6s problemas aparecidos que aquelas foron incapaces de superar.

2. ;Queda un espacio no futuro para as cooperativas?

Por suposto que a siia natureza fai vulnerable 4 sociedade cooperativa en moitos
momentos decisivos:
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Tamén hai que reconocer que en Catalunya —clasificadas como cooperativas de
consumo— estdn “Abacus” (de material escolar e libros) e “SCIAS” (de servicios
de asistencia sanitaria), que estdn en plena expansion econémica.

3.2. As cooperativas agricolas

As cooperativas agricolas son algo mdis de 400 en Catalunya, pero, como o con-
xunto do sector agrario, estdn sufrindo o impacto da incorporacién de productos
agrarios procedentes de moitos outros pafses, suprimironse as subvenciéns 4 pro-
duccidén agraria (SENPA, FORPA, etc.)... e dos 115.000 agricultores gandeiros a
plena dedicacién que habia en 1.980 xa s6 quedan hoxe 60.000, e parece ser que
ainda quedardn menos. As 400 cooperativas de hoxe son de tamafio moi desigual e
0s expertos opinan que moitas cooperativas locais terdn que pechar porque queda-
ranse con tan poucos agricultores que € imposible continuar e moitas outras haberdn
de fusionarse a nivel comarcal ou ainda supracomarcal para lograr economias de es-
cala e facer fronte 4s esixencias de organizacién empresarial, € dicir, cooperativa
con 40 socios agricultores e producciéns pequenas non pode dispofier dunha infra-
estructura de empresa ca que lograr bos precios no mercado e beneficiar asi 6s agri-
cultores socios. Todas estas circunstancias dan lugar a pensar que ademais das 13 ou
14 cooperativas que funcionan xa moi ben e que van medrando, quedar4n nun futu-
ro non moi lonxano unhas 40 cooperativas mdis como resultado do proceso de fu-
siéns, se ben todas elas cun volumen de operaciéns moi superiores 6s 10.000 mi-
lI6ns de pts. de hoxe, e polos demais cuns socios agricultores que na stia gran
maiorfa alternardn a stia actividade agraria con outras no sector servicios (agrituris-
mo, hosteleria nas stas diversas variedades, talleres de reparacién e mantemento,
distribucién de productos, etc.)

Na medida en que os agricultores cooperativistas sepan recofiecer estas realida-
des e sepan toma-los acordos pertinentes nas stas cooperativas, o cooperativismo
agrario salvarase e prestaralles grandes servicios. Diminuird o nimero de cooperati-
vas, pero aumentard a proporcién de agricultores afiliados a elas, e sobre todo au-
mentard o seu volume de negocios.

3.3. Cooperativas de traballo asociado

As cooperativas de traballo asociado van aumentando pouco a pouco en Cata-
lunya. Hai unhas 1.500 en funcionamento, pero delas s6 unhas 550 funcionan con
normalidade, e destas s6 cerca da metade consiguen resultados satisfactorios; & di-
cir, que producen beneficios e, en consecuencia, ademais de pagar as retribuciéns
laborais con puntualidade quédalles algiin remanente para invertir en novos equipos
de produccién. As cooperativas de traballo asociado forman parte do sector da pe-
quena e mediana empresa, € parece ser que esta seguird tendo un espacio importante
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en todo o que é mantemento e servicios en xeral. Obsérvase unha certa tendencia
nos paises industrializados a que os pequenos empresarios auténomos se agrupen en
cooperativas unhas veces de servicios e outras de traballo asociado, para reduci-los
custes de instalacién e de impostos; isto ten de inconveniente que tefien que saber
traballar en equipo, cousa que non € doada. Pero para os pequenos auténomos isto
restltalles bastante ben xa que na cooperativa beneficianse de algunhas reducciéns
fiscais e da posibilidade de pedir créditos bonificados e ainda subvenciéns que indi-
vidualmente non poderian recibir, ademais do feito de que 6 ser cooperativa de tra-
ballo asociado no caso de crise simplemente repdrtense os poucos ingresos que que-
den entre os socios en vez da obrigacidn que ten o empresario privado de seguir
abonando os salarios completos 0s seus asalariados. Ademais, en Catalunya a refor-
ma da lei de cooperativas producida en 1991 permite xa a constitucién de cooperati-
vas de traballo asociado con s6 3 traballadores, e ademais dase o caso de que famo-
so decretazo de abril de 1992 suprimiu a capitalizacién das prestaciéns por
desemprego 6s auténomos e sé as concederd 6s desempregados que tendo dereito a
ellas se incorporen a unha cooperativa ou a unha sociedade anénima laboral, pero
tampouco os desempregados que se instalen como auténomos.

As cooperativas de traballo asociado gozardn tamén dun futuro na medida en
que en cada zona xeogrifica se monte unha infraestructura de apoio e de asesora-
mente, sexa unha federacién ou unha unién de cooperativas, ou unha cooperativa de
crédito como € o caso de Caja Laboral Popular, de Mondragén, ou da Caixa Popular
de Valencia, ou ben se monte unha cooperativa de segundo grao.

3.4. Cooperativas de crédito

Para as cooperativas de crédito o futuro € negro en Catalunya, posto que o sector
financeiro estd xa moi trillado por bancos e caixas de aforro e en especial estas wlti-
mas ocuparon o sector popular que aquelas poideran ter. Actualmente quedan sé tres
cooperativas de crédito urbanas, vinculadas a colexios profesionais (enxefieiros,
avogados e arquitectos) e cinco caixas rurais, pero cun volume global mdis ben dis-
creto. Mentras as cooperativas de crédito de colexios profesionais logran baixos
custes de mediacién debido a unha serie de circunstancias favorables, e con isto
proporcionan 6s seus afiliados créditos en condiciéns moi favorables, nas caixas ru-
rais opérase cuns custes de mediacién bastante elevados e non logarn ofrecer, salvo
algunha excepcidn, os créditos a condiciéns mdis favorables que as caixas de aforro.

4. Conclusion

De todo o exposto pédese deducir que hai un futuro para as cooperativas, pero
sempre vinculado 4 viabilidade do sector no que operen.

No caso das cooperativas agrarias o futuro estd vinculado 4s cooperativas de



Josep Castarnio i Colomer, Cataluiia: ;Tefien futuro as cooperativas? ;Queda un espacio ... 35

gran tamafio. Nas cooperativas de traballo asociado o futuro estd vinculado 4 empre-
sa de pequenas dimensiéns porque s6 as{ se estimulard o esforzo persoal dos socios.

Hai futuro, pero a condicién de que extremen os criterios de eficacia empresarial
asf como a honestidade na xestion para seguir merecendo a credibilidade por parte
dos socios. Cada vez que unha cooperativa de calqueira tipo comparece ante os tri-
bunales por malversacién de fondos do consello, ou por suspensién de pagos, ou por
quebra... destriie unha porcién importante de credibilidade do ptblico no conxunto
das cooperativas.

SUMMARY  There is uncertainty about the future of cooperatives. Uncertainty about the economic sector in
which they operate, and even about the future of this form of society itself. In the declining sec-
tors, cooperatives are going to have difficulties independently of their form of society even if they
react against the problems developed in the sector. Their nature makes them vulnerable in times
of crisis —increase of capital, reinvestment of profits, management contracting, efficient hierar-
chical organization— which is related to the antinomy democracy / managerial efficiency. This
hinders the adoption of bold managerial strategies and seeks routine rather than creativity and
iniciative. If cooperatives fulfill certain conditions —appropriate choice of sectors, strategy, refe-
rential framework, managerial culture, an social requirementes— they have clear perspectives.
The perspectives of catalan cooperatives are examined by classes.
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