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A COOPERATIVA DE ENSINO FRONTE A REFORMA

Carlos PICO
Marti Sorolla, Coop.

Faise unha valoracion da bagaxe das cooperativas de ensino para enfrontar a reforma educativa. Os aspectos peda-
goxicos, econémico-financeiros, organizativos, a incidencia sobre a reordenacién do sector e as necesidades de ade-
cuacion dos cadros de profesorado. As cooperativas de ensino deberan abrir unha reflexion e elaborar unha visién
estratéxica para non seren sacudidas polos cambios do contorno. Entre as ameazas, a maior autonomia dos centros
pliblicos endurecera a competencia, e a separacién en ciclos do ensino secundario xera problemas de especializacién,
definicion e persoal. Entre as oportunidades, a posibilidade de propofier proxectos de centros mais atractivos, e de
discutir visions estratéxicas para confrontar a reforma. A cultura cooperativa da participacion e a experiencia no
anovamento pedagéxico son os puntos fortes do cooperativismo de ensino neste momento crucial.

1. Introduccion.

O presente traballo poderiase estructurar en tres apartados:

a) Situacion global do colectivo no momento de promulgaciéon da
L.0O.G.S.E., revisando os aspectos organizativo, pedagoxico e finan-
ceiro. Comparacion coa situacion actual 6s catro anos de funciona-
mento da Lei.

b) Experiencia na implantacion anticipada da Reforma, en Secundaria e
Primaria. :

) Ameazas e oportunidades, algunhas ideas e alternativas.

2. Situacion global.

2.1.- Situacién anterior 6 final da década dos setenta, (establecemento da de-
mocracia). '
*Contorno lexislativo estable, Lei de Educacion de 1970, promulgada
por Villar Palasi.
*Contorno social menos estable:
—Movementos anovacion pedagoxica.
—Movementos vecifiais e asociativos en prol das melloras na educa-
cion.
—Movementos profesionais, sociais e sindicais.
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*Cambios sociais e politicos.
—Aceleracion constante dos cambios no contorno.
—Enorme aumento dos investimentos en educacién co obxectivo
dunha plena escolarizacion en boas condicions materiais.
—Esixencias sociais de ditas condicions.
—Integracion en Europa.
—Cambios tecnoloxicos.
—Empresas con orientacion estratéxica.
—Gobernos con orientacion a curto prazo.
—Actualizacion profesional.
—Tecnoloxia informaética e dixital.
—Cambios lexislativos constantes.
—Cooperativas de ensino: Aumento do seu nlimero por tres motivos
principais:
a) Reconversion de centros por abandono do anterior titular.
b) Creacion como alternativa as dificultades de emprego no sector.
c) Creacion como alternativa a unha “pedagoxia oficial” pouco inno-
vadora e progresista, ligada en algiins casos a difusion da lingua e
cultura propia.

2.2.- Promulgacion L.O.D.E.

* A fase anterior provoca grande incerteza.
* A stia posta en funcionamento aumenta a presion sobre os centros.
a) Aspectos pedagoxicos.
— Onde menos infltie, permite as coop. seguir mantendo a stia pedago-
xia avanzada.

b) Aspectos econémicos/financeiros.
— Pago delegado.
— Diminucion xeral dos recursos, comparados con sistema de subven-
cions.
— Dificultade en conseguir outros novos.
¢) Aspectos organizativos.
— Aparicion do Consello Escolar.
— Produce a necesidade dunha organizaciéon mais eficaz.

— Aumenta a burocratizacion interna, entre outras causas por unha
maior incidencia da Administracion nos centros.

* Reordenacion do sector.
— Peche total ou parcial.
— Aparicion de alglin centro novo.
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* Cambios internos.
— Mellora da xestion empresarial.
— Atencion 4 calidade de ensino e dos outros servicios.

— Cambios organizativos internos, especializacions e delegacion de res-
ponsabilidades.

2.3.- Promulgacion L.O.G.S.E. (Octubrode 1991).

* Agregainestabilidade.
—En xeral é ben recibida.

* Novamente reconverte o sector.
— A incidencia sobre o peche ou creacion de centros é menor a curto
prazo ca coa LODE, ainda € posible que isto cambie a medio e longo
prazo.

a) Aspectos pedagoxicos.
— Confirma a nosa pedagoxia.
— Confire mais autonomia 6s centros.

b) Aspectoseconomico/financeiros.
— Fai preve-la necesidade de fortes investimentos, que en xeral
atopan 0s centros fortemente endebedados, a causa da cons-
truccion (ou remodelacion) e equipamento do centro.

c) Aspectos organizativos.
— Insiste na necesidade dunha organizacion mais eficaz, para dar
resposta a unha maior autonomia.
— Establece sistemas de traballo moi de acordo coa nosa cultura
participativa.

3. Experiencia na implantacion anticipada da Reforma, en secundaria e primaria.

Ainda que os dous anos e os catro cursos nos que estd funcionando oficial-
mente a Reforma en Primaria permitenos a todos facer xa unha certa avalia-
cién sobre ela, intentaremos profundizar no seu futuro desenvolvemento, fi-
x4ndonos en algunhas experiencias, concretamente na Comunidade Valenciana
temos os dous casos:

Un centro de experimentacion da Secundaria, procedente da reconversion
de Formacion Profesional, con duas lifias de ESO e dous centros de Primaria,
que comenzaron con ela experimentalmente dous anos antes c6 calendario ofi-
cial, e que acaban este ano a implantacion do terceiro ciclo, un dunha lifia e
outro de duas.
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3.1.- Aspectos pedagoéxicos e organizativos.

* En cada centro ten consecuencias diferentes, segundo:
— O grao de organizacion previo.
— O tipo de pedagoxia practicada (mais ou menos achegada a implanta-
da pola LOGSE).
— O grao de implicacion coa Reforma desexada.
* Obrigate a sistematizar un proceso de reflexion interna, o que directa-
mente afecta a calidade do ensino.

— Sistemas de planificacion.

— Sistemas de seguimento.

— Sistemas de avaliacion.

— Réxime interior (pouca variac.).

* Supén a necesidade de aumenta-los recursos (sobre todo temporais), des-

tinados 4 coordinacion, facendo que afloren aspectos rutinarios ou ocul-
tos, debendo afrontalos e solucionalos.

* Constatouse nos centros de Secundaria unha dificultade no acople do
profesorado e da organizacion 4 incorporacion de alumnado de 1 e 2 de
secundaria. Supofiemos que se producira un efecto semellante nos cen-
tros de primaria coa incorporaciéon dos de 3 e 4.

3.2.- Aspectos empresariais.

* Poucos cambios ata agora, pois practicamente non se incrementou nin-
gunha dotacion, e séguese funcionando cos concertos anteriores, xa
sexan de E.X.B. oude F.P.

* Tampouco en Primaria foi necesario un aumento de profesorado.

4. Ameazas e oportunidades, alguns posibles camirios e alternativas.

Movémonos no terreo das hipdteses, pero nembargantes podense avanzar

algunhasideas.

4.1.- Os maiores e mas importantes cambios vanse producir nos centros nos dous

momentos claves.
* Curso 1995/96, 1 de E.S.O.
— Menos problematico.
—NMoita provisionalidade.
* Curso 1997/98, 3 de E.S.O.
—Necesidade de autorizacion.
— Inicio da adecuacion jdefinitiva? da rede escolar.
— Ampliacion das unidades concertadas e dos modulos.
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4.2.-Problemas.
4.2.1.- Para os centros de Primaria que non contintian en Secundaria:

* Se se acaba de confirma-la separacion dos centros publicos, coa
incorporacion 6s de secundaria do actual 7 ¢ 8 de EXB, a “oferta”
dun centro cooperativo de primaria, sera pouco atractiva, e mais
ainda se non se complementa cunha Educacion Infantil de grande
calidade.

Todo isto vese agravado nos centros dunha lifia, que probable-
mente non acaden o umbral minimo de rendibilidade.

4.2.2.- Para os centros de Primaria que continvien en Secundaria:

* Dificultades de organizacion interna, a tecnoloxia educativa des-

envolvida nun centro de primaria non sempre é trasladable mime-
ticamente Os niveis de secundaria.
Os modelos de organizacion probablemente seran diferentes, en
Primaria prima a organizacion por ciclos, mentras que en Secun-
daria debe ser por departamentos, ainda que todo isto dependera
moito do tamaiio do centro.

* Os centros dunha soa lifia vanse atopar con dificultades para
cubri-los cadros de persoal, e mais ainda se o queremos facer cos
socios da cooperativa.

* F evidente a necesidade de acometer investimentos para axeita-los
espacios do centro 0s requisitos minimos.

En aquelas situacidons onde xa existise unha situacion financeira
patrimonial por sanear, esta circunstancia agravaraa ainda mais.

4.3.-Ameazas.

* A maior autonomia tamén potenicard que alguns centros publicos sexan

“mais competitivos” que ata a data.

* Hai que atopa-lo “ritmo” de aplicacion da Reforma.

— Distanciarse excesivamente do seu contorno, buscando obsesivamente
integrarse plenamente na Reforma, sen que esta “cale” na sociedade, e
nos usuarios do centro, pode producir un efecto “boomerang”, de ma-
neira que todo o traballo e o cambio desenvolvido se volva contra si
mesmo.

— Os cambios politicos, € a falla de recursos econémicos, poderian des-
viar ou altera-lo ritmo de implantaciéon da Reforma, co que un excesi-
vo adianto en investimentos, contratacion etc, poderia ser prexudicial.

— En xeral, un ritmo maéis rapido é mais arriscado, pero se sae ben, colo-
ca 4 cooperativa nunha posicibn moi competitiva, e estabilizaa a
medio prazo.
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4.4.- Oportunidades.

* Como en calquera outra circunstancia, € aplicable o refran de “a rio re-
volto gafio de pescadores”.

* A reconversion do sector pode convertirse en avantaxe competitiva se
somos capaces de “ir na cresta da ola”.

* Se se confirma a autonomia dos centros, aqueles mellor preparados e cun
Proxecto Educativo mais atractivo, mais insertados no seu medio, esta-
ran en mellor situacion cos demais.

4.5.- Algunhasideas e alternativas.
* “De cada seis alternativas estratéxicas, cinco conducen 4 bancarrota”, pa-

rece cuestion de azar o acertar, pero non debe ser asi, unha posibilidade é

a cooperacion.

— As “receitas” deben ser “maxistrais”, no sentido de que sexan "4 medi-
da”, cada caso require un tratamento especifico, en xeral....

— Se existen dous centros preto, un pode especializarse en Primaria € o
outro en Secundaria.

— Varios centros pequenos preto, poden construir unha secundaria
comun, e os espacios “sobrantes” destinalos a mellorar e amplia-la
educacion infantil.

— A dificultade de contratacion de especialistas en centros dunha lifia,
pode salvarse co acordo de dous ou mais, a través dunha sociedade
“ad-hoc”, ou simpremente pofiéndose de acordo e ofertando en
comun xornadas completas.

— A necesidade de acoplarse a postos de traballo diferentes durante a
vida laboral incrementara a necesidade de formacién continua, pode
un centro especializarse nisto, combinandoo probablemente cos Ba-
charelatos.

SUMMARY:

An evaluation is made of the capacity of educational co-operatives to confront the Reform in
Education in its educational, financial and organisational aspects, and the incidence of the reor-
ganisation of the sector and the necessity of the adjustment of teaching staff. Educational co-
operatives must begin a process of reflection and produce a strategic vision to avoid being jolted
by the changes in the setting. Among the threats, a greater autonomy of public schools will enli-
ven competition and the division of secondary education into cycles will generate problems of
specialisation, definition and staff. Among the opportunities, the possibility of coming up with
projects of more attractive schools and of discussing strategic visions to confront the reform.
The tradition of participation of co-operatives and their experience in innovation in education
are the strong points of co-operativism in education at this crucial moment.






