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A EXPERIENCIA DA FORMACION EN MONDRAGON
CORPORACION COOPERATIVA

José M2 LARRANAGA

Otalora- Mondragén Corporacién Cooperativa

A formacién esti no cerne ideoléxico do Grupo Cooperativo Mondragén. Unha formacion dirixida 6 ser, 4 respon-
sabilidade e 4 vontade de superacién para facérense responsables do propio destino e resistir a adversidade. En
Mondragén Corporacién Cooperativa a formacion técnica, a que dota de capacidade para controlar o contorno, vai
sempre en equilibrio harménico cunha formacion que apela 4 plenitude do ser.

Na Experiencia Cooperativa de Mondragon referirse a formacién é cita-la
esencia mesma da nosa ideoloxia.

No lonxano 1943, en plena postguerra, Arizmendiarrieta, o inspirador do
noso Cooperativismo, puxo a pedra angular da siia obra creando a Escola Poli-
técnica de Mondragén. “Dalle un peixe a un home e comera un dia, enséfialle a
pescar e alimentarase todolos dias da sta vida”, era un lema que lle gustaba
citar.

O longo de 13 fructiferos anos, antes de iniciar calquera accion, preparou
nas aulas desta Escola o xerme que iba a fermenta-la masa humana capaz de
crear empresas, entidades de crédito, escolas, hospitales, seguros, etc... Cria que
a formacion libera s persoas e un pobo libre require de Escolas.

Para el o traballo revolucionariamente profundo non era, polo tanto, des-
pertar na persoa oprimida a conciencia da sfia inica opresion, incitindolle 6
odio ¢ a reivindicacion exclusivamente €, en consecuencia, a unha nova evasién
de si mesmo. Polo contrario, educandoo, formandoo integramente, amosaselle
o fin ultimo da revolucion social: a aceptacion dunha responsabilidade e a von-
tade de superacion.

Sen esta disposicion persoal de responsabilidade e de superacion tédolos
mecanismos non pasaran de ser boas ferramentas en mans de malos operarios.

Queda, pois, clara, a importancia que a formacion ten para nods. Pero con
isto non ¢ suficiente. Hoxe 50 anos mais tarde, as condiciéns variaron sustan-
cialmente e a propia formacion ten que respostar a novos retos.



30 José M2 Larrafiaga. A experiencia da formacién en Mondragén Corporacién Cooperativa

Débenos facer reflexionar como un réxime como o marxista-leninista na
URSS puido fracasar tan estrepitosamente tendo as mellores intencions de xus-
tiza social e o poder e os medios para aplica-los métodos educativos pertinentes
a estes preclaros obxectivos. Ou nos paises occidentais onde o impulso de ins-
truccion xeral foi tan enorme como xamais se realizou en tempos pasados, xe-
rando unha poboacion de enxefieiros, socidlogos, médicos, economistas, mes-
tres..... que non poden exercer a sta profesion.

Ambolos sistemas creron —e un segue crendo— que posuen o segredo de
saber qué ¢ o mellor para a sociedade. Nin Marx nin Lenin, nin Reagan nin a
Tacher, preguntaron 6s traballadores ou 6s estudiantes o que de verdade que-
ren. Todos coincidiron en pensar que a educacion é cousa de especialistas ex-
clusivamente.

E verdade que se nos permite saber mais ca nunca. Tamén é certo que con
tempo moitos poden chegar a saber facer, se & que tiveron a oportunidade de
practicar aquilo que aprenderon. Pero non se nos permite ser.

Ser autonomos, ser organizadores da nosa propia vida, ser responsables
para acabar cos ineptos e cos aferrados 6s seus privilexios.

Hai un entramado xuridico-formal institucional que canaliza a nosa con-
ciencia (espero que sexa mais propio dicir trata de canalizar) e o noso impulso
vital. O aforro que os cidadans de a pé realizan utilizase segundo estimen opor-
tuno os que regulan as institucions de crédito.

O traballo esta regulamentado e pactado entre sindicatos, patronal e gober-
no. Ou peor, ainda non chegan a ningin acordo e sufren as consecuencias to-
dolos cidadans. A sanidade, a xustiza, a bolsa sufren pola incompetencia e a ra-
pifia de desaprensivos ineficaces.

¢De verdade cren vostedes que os propios traballadores ou os estudiantes de
hoxe, e non digamos os de sen emprego, non o farian mellor?.

Se alguén o dubida vexan vostedes como organismos non gubernamentais
ou incluso persoas individuais sobrepasan 6s gobernos na solucién practica de
problemas interestatais: Médicos sen Fronteiras que levan a vida ala onde a in-
comprension dos estadistas impofien a morte. Amnistia Internacional é a con-
ciencia do mundo fronte 6 horror da tortura e a inxustiza institucionalizada.
Green Peace obriga as multinacionais a frear a sia inconmesurable ardor des-
tructiva. Rigoberta Menchi: fai mais polos indios americanos ca ONU.

Tamén no noso pais podemos atopar accions de éxito ante a monolitica im-
posicion de regras dunha clase dirixente pouco sensible 4s novas realidades. As
mulleres en infinidade de agrupacions sociais loitan con avantaxe polas sias
reivindicaciéns. Moitos x6venes opofiense 6 servicio militar de maneira organi-
zada e reciben a simpatia de gran parte da sociedade.

Todos eles e moitos mais que non recollo por non alongar o meu escrito,
pero que estdn na memoria de vostede, lector, ten algo mais que unha forma-
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ci6n académica técnica. Todos eles aprenderon, pode que non no aula e quizas a
pesar do aula, a ser xestores da stia propia forma de vivir.

Buscan todos eles seren responsables do seu propio destino e traballan sen
esperar que outros, que as autoridades ou as insitucions, resolvan os seus pro-
blemas.

Tefien criterio propio, tefien autoestima, porque cren non que fan. Saben
que non sempre acertan pero aprenden dos erros. Na sociedade que glorifica 6
gobernador, saben perder con dignidade.

Para aprender nestas escolas non hai que ir moi lonxe, nin siquera é preciso
desprazarse fora do noso propio contorno. Esta escola estd na rua, na nosa ria.
Mellor dito, esta escola esta dentro de nds mesmos.

Deixemos que a escola gobernamental nos ensine o Saber e o Saber facer
pero escoitemos a nosa propia conciencia para Ser.

SUMMARY Professional training is at the ideological core of the Mondragon co-operative group. A training
geared to the development of being, of responsibility and a spirit of challenge which enables the
assumption of responsibility for ones own destiny and resistance to adversity. In the Mondragon
Corporation Co-operative, technical training, the capacity to control the surroundings, is al-
ways accompanied in harmonious equilibrium by a training conducive to the fulfilment of poten-
tial.
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