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SINERXIA:
FEDERACION GALEGA DE EMPRESAS COOPERATIVAS

Tago SANTOS CASTROVIEJO

Federacion Sinerxia

Exponse o obxecto, mision, funcions (rep! tativa, de atencidns reproductivas e de imaxe de futuro) e as lifias pro-
gramaticas a prazo medio da Federacion de Cooperativas Sinerxia.

1Introduccion

A Federacion Sinerxia nace como unha federacion de cooperativas de Ga-
licia 0 26.11.1994, formada inicialmente por UCETAG (Unién de Cooperati-
vas do Ensino de Traballo Asociado de Galicia, constituida por 16 cooperati-
vas e cerca de 300 socios traballadores); outras 5 cooperativas de traballo
asociado con 50 socios; diias cooperativas de mariscadores con 350 socios,
unha cooperativa cultural de consumidores e usuarios con 13 socios, e unha
cooperativa de segundo grao de confeccion con diias cooperativas socias. Re-
presenta a culminaciéon dunha serie de pasos dados para lanzar férmulas ro-
bustas de intercooperacion, e aspira a consolidar formas representativas para
as cooperativas de Galicia. O obxecto e a mision son consagrados nos artigos
2 dos seus estatutos:

”Art. 2. Obxecto social. 1. O obxecto social da Federacion constitieo a defensa
dos intereses das cooperativas integradas no seo da sia organizacion, a
promocién e o desenvolvemento do cooperativismo como formula de
crecemento economico e social, o acordo de politicas e criterios en torno
6 cooperativismo, o fomento da autoxestion e o aumento do nivel profe-
sional e humano do sector.

2. Especificamente, os fins da Federacion seran os seguintes:
a) Contribuir 6 desenvolvemento na creacion e reparto equitativo de ri-
queza no noso pais.

b) Velar pola boa orientacion empresarial das cooperativas integrantes
da Federacion, tentando conquerir unha boa cultura cooperativa e
empresarial.
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c¢) Tentar acadar unha sociedade mais integrada, sen excluidos nin mar-
xinados por razons fisicas, psiquicas, ideoloxicas, relixiosas, sociais...

d) Expandi-los principios cooperativos facéndoos seus.

e) Cuidar que a sociedade galega sexa receptiva 6 cooperativismo, pro-
movendo institucions e actividades administrativas, lexislativas e fa-
vorecendo a difusion da filosofia cooperativa.

f) Promover e fomentar unidns sectoriais € cooperacién empresarial
entre cooperativas do mesmo sector e actividade.

Art. 2bis. Misién. A Federacion de cooperativas terd por misién a consolidacion
dunha economia cooperativa, democratica, participativa, solidaria e au-
toxestionada dentro dunha sociedade galega pluralista”.

Asume tres grupos de tarefas: as representativas; as que podemos chamar
” 4 ” ” s ”
reproductivas” e as que podemos chamar “de imaxe de futuro”. Anque a Fede-
racion Sinerxia ten como primeiro mandato a asuncion das obrigas representa-
tivas, as outras funcions non deben ser perdidas de vista, € en algins casos esta
estupendamente equipada para asumilas.

2 Antecedentes

Os intentos de intercooperacion en Galicia son mais ben poucos e reducidos
6 sector agrario. Ali si hai formas de intercooperacion -Agaca, as UCAs, algun-
has comarcais (Ucafe, Coresa...) e algunhas de segundo grao (Copagro,
Coren...)-. Fora do sector agrario houbo, que saibamos, dous intentos de inter-
cooperacion de traballo asociado (a disolta Fecopon, Federacion de Cooperati-
vas de Traballo Asociado de Pontevedra; e Ugacota-sector textil, que agrupa
hoxe 20 cooperativas da confeccion con 300 socios). Ugacota - sector textil non
conseguiu plenamente, sen embargo, a representatividade e a reestructuracion
do cooperativismo da confeccion que pretendia nos seus lifiamentos programa-
ticos.

A razén principal do limitado peso da intercooperacion, a pesar da sta ne-
cesidade e avantaxes, € principalmente a falta dunha tradiciéon cooperativista
no pais -as cooperativas de traballo asociado son de creacién moi recente en
Galicia, case todas posteriores a 1978- e tamén que a formaciéon de cooperati-
vas non soe estar vinculada 4 defensa dos principios cooperativos.

Sen intercooperacion, as cooperativas quedan ailladas, dependentes das cir-
cunstancias e a valavento. Asi, dos socios da extinta Fecopon, as mais delas ga-
rraron para empresas capitalistas.

A medida que se afincan as conviccions e os principios cooperativos cam-
bianse os puntos de vista sobre a intercooperacion: vese a stia necesidade por
razéns superiores e mais solidas cas de conveniencia. Pero tamén polas necesi-
dades concretas: hai tarefas que as cooperativas tefien que abordar conxunta-
mente.
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3. A intercooperacion representativa

O mandato mais concreto da Federacion Sinerxia € o representativo, € o seu
obxectivo mais claro e terminante é o de constituirse nunha Federacion repre-
sentativa, esto é: que recolla a todalas cooperativas de Galicia. Nace cunha re-
presentatividade modesta, pero considerable, € recolle tradicions interesantes e
procesos moi dindmicos do cooperativismo galego. Pero debera contar, ade-
mais, coa presencia activa de moitas mais cooperativas € coa aceptacion e o
apoio xeral.

As tarefas da intercooperacion representativa son:

a) O cofiecemento mutuo, intercambio de experiencias, harmonizacion de
intereses, relanzamento dos proxectos e redimensionamento do move-
mento e das stias posibilidades.

b) Sumar unha serie de pequenas capacidades para conseguir resolver pro-
blemas conxuntos: por exemplo, orientar as demandas de servicios em-
presariais para conseguir unha boa estructura de servicios e asesoramen-
to as cooperativas, que ata agora tefien acceso a uns servicios moi
medianos.

c) A abordaxe de medidas administrativas, xudiciais, lexislativas, etc. que é
xusto que as aborde e custee unha entidade de intercooperacion, xa que
afectan a todalas cooperativas: é o caso da actual diferencia de puntos de
vista entre as cooperativas e algunhas Administraciéns sobre o dereito
dos socios das cooperativas de traballo asociado 4 regulacion temporal
de emprego, e a regrar outras diferencias en resolucions e medidas, como
as que afectan a actuacions que mantefien as posibilidades da creaciéon de
riqueza cooperativa encrequenadas.

d) As posibilidades de abordar problemas comuns, como os sistemas de cap-
tacion e formacion de socios validos para as cooperativas que necesitan
ampliarse, de intercambios temporais de socios, de reconstruir equipos
xerenciais, etc.

e) A interlocucion coa Administracion Publica, para propofierlle actuacions
de interese e xustiza, que poden ir dende actuacions de desefio adminis-
trativo ata as politicas de fomento da Economia Social.

E preciso dicir que a Federacién Sinerxia pretende ter as sias portas abertas

a outras empresas da Economia Social, especialmente as OPPs e SALes.

v

4. A intercooperacion reproductiva

Entendendo por atencions reproductivas as dirixidas a coida-lo contorno
cooperativo e a reestructuracion do movemento. Anque hai formas de interco-
operacion especificas para cada fin concreto, a Federacion Sinerxia debera
asumi-las responsabilidades que lle corresponden. Podemos sinalar, entre as
necesidades reproductivas, as seguintes:
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a) Lanzar un programa de formacién ocupacional, de formacion cooperati-
va e de formacion para a reestructuracion do movemento cooperativo.

b) Propofier unhas orientacions para a reestructuracion e redimensionamen-
to das cooperativas en activo.

c) Resolver obstaculos que limitan o0 medrio do movemento cooperativo: do
sistema financeiro, da cultura cooperativa, dos servicios estratéxicos e servicios
as empresas, de capacidade de defensa xuridica e administrativa, do mundo re-
lacional...

d) Asegurar un funcionamento claro e sen obstaculos da informacion e co-
municacion no interior do movemento.

e) promover estudios e proxectos de novas posibilidades de produccion e
emprego.

5. Propoiier imaxes de futuro.

Propofier a Economia Social como un futuro posible polo que vale a pena
esforzarse, vincular 4s xeneracions futuras, sinalar os retos e as posibilidades
que tefien ante si... As imaxes de futuro tefien unha gran forza motivacional, e
antes de actuar, habitualmente, construimos provisoriamente, 6 nivel da repre-
sentacion, os contronos dos mundos e proxectos 6s que aspiramos. Federacion
Sinerxia compételle saber propoiier con forza e realismo os contornos dos lifia-
mentos futuros do cooperativismo e das stias posibilidades e responsabilidades.

6. Unhas prioridades a prazo medio.

O establecemento das lifias programaticas e tarefas prioritarias a prazo
medio fixose sobre a base dun cuestionario dirixido 6s socios sobre necesidades
mais importantes a resolver. De ai elaborouse a seguinte escala de prioridades:

1. Dotarse dunha oferta de servicios estratéxicos as cooperativas.
. Representacion ante a Administracion Publica.
. A circulacién fluida e puntual da informacion entre as cooperativas.

. Resolver satisfactoriamente o acceso das cooperativas a financiacion, po-
fiendo en funcionamento institucions e practicas financeiras utiles.

5. A formacion.
6. Capacidade de negociacion e proxeccion social.

W

7. Buscar solucions operativas para a introduccion de procesos de I4+D nas
cooperativas, incluindo aqui a elaboracion e lanzamento de novos pro-
xectos e os proxectos de reestructuracion que permitan 6 movemento si-
tuarse acertadamente na sociedade do futuro.

Destas lifias programéticas a federacion esta xa en condiciéns de desenvol-

Ver por si soa os servicios estratéxicos mais perentorios; intenta programas de
colaboracidon coa Administracion Publica camifio dunha alianza estratéxica,
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ainda que sobre este punto necesita maior sensibilidade por parte da Adminis-
tracion. Ten en marcha un proxecto de elaboracion do intercambio de informa-
cion; postula o lanzamento de practicas financeiras novidosas; ten en marcha
un programa de formacion e un estudio de diagndstico para a formacioén ocu-
pacional; ven coidando a elaboraciéon de mensaxes 4 sociedade sobre a proxec-
cion social do cooperativismo e ten certos proxectos de I+D que, de obter fi-
nanciacion, poderia pofier en practica.

Pero os medios para levar a bo fin todos estes proxectos non son hoxe sufi-
cientes. Estan despertadas moitas esperanzas, temos programas e visions de fu-
turo. Temos unha realidade modesta, pero dinamica e xenerosa. Faltannos, sen
embargo, persoas convencidas que aposten polos proxectos, faltannos medios e
necesitamos interlocutores sensibles para establecer unhas colaboracions serias
e honestas. Tamén necesitamos que o movemento cooperativista nos entenda e
se sume resoltamente 6 proceso.

7. Un proceso aberto

A Federacion Sinerxia esta aberta a todalas cooperativas e empresas de de-
mocracia laboral que asuman os principios cooperativos. Quen se interese por
ela tefien na sta sede, r/ Oporto, 13, oficina 3. 36201. Vigo; teléfono 986-430404
unha cordial hospitalidade.

SUMMARY The objective, mission, functions (of representation, of necessities of production and of future
image) and the lines of medium term programming of the Federacién de Cooperativas Sinerxia.
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INVESTIGACION E TRABALLOS SUBMARINOS

SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA ENTIDADES

RELACIONADAS CO SECTOR PESQUEIRO E MARISQUEIRO:

— Proxectos de explotacion pesqueira.

— Estudios e seguimento de bancos naturais e novos recursos
marisqueiros.

— Informes submarinos.
— Andlise e control de augas.
— Estudios de impacto ambiental.

— Fotografia e reportaxes submarinos.

IN TRAS U B S. Coop.

INVESTIGACION E TRABALLOS SUBMARINOS

Telf. (986) 26 22 31 VIGO
Apdo. Correos, 1299 (Pontevedra)






