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NOTICIAS DE ACTOS

INFORME DO PRESIDENTE DA ASOCIACION PARA A ECONOMIA
SOCIAL A ASEMBLEA ORDINARIA DO 10 DE XUNO DE 1994.

Chegamos 6 quinto ano de vida da Asociacion, e o mais importante a desta-
car € que constituiu unha infraestructura minima, pero util; editou regularmen-
te Coesga, que esta a desenvolver un traballo de cultura e proxectos cooperati-
vos moi aceptable, desenvolveu un programa de formaciéon que esta a cumpri-
la stla mision, e neste tltimo ano tivo algunhas solicitudes de afiliacion e houbo
unha discreta ampliacion de socios. Neste ano 1995 deberemos abordar daas
tarefas, a parte de mantermos as lifias de anos anteriores: a) a arquitectura do
cooperativismo; b) os medios.

1. Sobre arquitectura do cooperativismo.

O mais importante agora € a edificacion dunha arquitectura intercooperati-
va que permita levanta-las restriccions 4 expansion da vida cooperativa e da de-
mocracia laboral. Sobre o informe do ano pasado, podemos dicir que entramos
mais na maquinaria cooperativa do pais, especialmente por virtude do acerto
do programa de formacién. Hai xa unha participacion alta de cooperativistas
na mesa de redaccion de Coesga, e este Gltimo niimero xa reflexa no seu conti-
do esta participacion. Demos pasos en apoio da constitucion da Federacion Si-
nerxia, que xa esta practicamente constituida e examinou as stias posibilidades
inmediatas, que hoxe son altas por dous motivos fundamentais: a) polo com-
promiso dos grupos cooperativos que a forman; b) porque parte dunha situa-
cioén moi consolidada de proxectos en marcha e de actividades en desenvolve-
mento. Desde Sinerxia estanse a considera-los pasos para o lanzamento de
Unidns, programas e consorcios sectoriais, que a Asociacion debera impulsar
asumindo riscos de maneira calculada. A realizacion destes programas permiti-
ria unha gran expansién do cooperativismo. Son:

1 A insistencia na reestructuracion do cooperativismo no textil-confeccion.

2 Olanzamento do Consorcio de Cooperativas de Mariscadores, negocian-
do coa Conselleria de Pesca un programa de colaboracion para o anova-
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mento das practicas de marisqueo, dotdndoas de base empresarial e asu-
mindo os métodos da acuicultura.

3 A posibilidade de lanzar un ambicioso programa de formacién ocupacio-
nal para o proximo ano 1995.

4 O desenvolvemento dunha enxefieria financeira para mellora-las practicas
e institucions financeiras das cooperativas e da creacion de empresas.

5 Unba lifia de apoio 4 creacion de novas empresas e de elaboracion de pro-
xectos de empresa.

6 Programas de colaboracion coas Administracions Publicas para o fomen-
to da Economia Social.

7 Proxectos de estudios prospectivos para orientar as nosas practicas.
Temos en axenda:

a. Un estudio sobre formacion ocupacional en Galicia.
b. Un estudio de prospectiva sobre o marisqueo.
c. Un estudio para actualizacion da base de datos.

Sen embargo, algunhas lifias de estudio intentadas o ano pasado non pros-
peraron: o equipo de prospectiva disolveuse, ainda que fixo unha primeira
aproximacion. Reconstruiuse noutro lugar. As lifias de internacionalizacion da
empresa galega, tampouco se deu artellado, e houbo que postergalo despois de
varios intentos; ainda que debemos insistir na importancia da internacionaliza-
cion e dos mercados exteriores para o cooperativismo. Por fin, o estudio sobre
“comparti-lo traballo e novos modelos de relaciéns econdémicas consistente
cunha resolttica mundial” non se desenvolveu.

O Instituto Universitario para a Economia Social ladeouse tamén por
agora, e a incorporacion da Asociacion na Cooperativa de Editores non puido
ser porque as cooperativas culturais non admiten a posibilidade de as persoas
xuridicas seren socias.

No caso de irmos resolvendo estes obstaculos, o sector cooperativo poderia
experimentar unha nova expansion e nos teremos cumprido os obxectivos fun-
dacionais propostos que consistian en dotar 6 cooperativismo dunhas condi-
cions reproductivas mais favorables e de que contara cunha densidade de estu-
dios maior en termos relativos as do sector capitalista da economia.

Outra das propostas que podemos chegar a encarar como proxecto concreto
e viable ¢ a da divulgacion da economia social como alternativa de emprego, en
particular entre a xente nova. Tratariase de abrir debates, por exemplo nos cen-
tros de Formacién Profesional, sobre o significado e a viabilidade dos proxec-
tos empresariais cooperativos. Para iso, as aportaciéons pola banda da asocia-
cién terian que ser: de algunha persoa ou persoas que introducisen o que é o
cooperativismo e puidesen dar unha orientacion sobre aqueles sectores da eco-
nomia galega con mais posibilidades; e doutra ou doutras que puideran levar e
comenta-la stia experiencia concreta nun proxecto cooperativo.
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2. Osmedios.

Os medios financeiros non son insuficientes nestes momentos € prevemos
cadra-las contas a final de ano, mesmo se non obtemos financiamento adicio-
nal 6 que xa contamos. Ademais, temos solicitadas axudas que nos permitirian
acometer con desafogo a nosa mision.

Pero continuamos cunha gran dependencia financeira das subvencions, o
que constitiie un punto fraco, e que non abordamos axeitadamente neste ano
pasado. Deberiamos pofier como unha prioridade financeira a obtenciéon de
fondos doutras fontes.

En medios humanos temos xa unha situacion mais folgada. Ainda que segue
habendo un recargo de traballo, o niimero e a especializacion das persoas da
Asociacion € xa mais amplio, permitindo un reparto de tarefas e unha colabo-
racion mais eficaz e descansada. Temos necesidade ainda, sen embargo, de per-
soas que se especialicen en financiamento, marisqueo, en programas para a mu-
ller e en redes relacionais. Temos necesidade tamén de cadros xerenciais para as
cooperativas e para a intercooperacion, problema que intentamos resolver pola
campafia de afiliacion de socios e por algins contratos pendentes.

Asdo.: Iago Santos Castroviejo.
Presidente da Asociacion para A Economia Social.
Vigo, 10 de Xuiio de 1994.

PRESENTACION DA COOPERATIVA DE
SEGUNDO GRAO DO TEXTIL
"DESCOVI”

O 18 de Xufio a Asociacion Para a Economia Social organiza unha Xornada
de Presentacion de DESCOVI S.Coop, en Vigo nos locais da Biblioteca Penzol.

Os temas que aqui se iban desenvolver eran os seguintes;

1°. Presentacion estructural e loxistica da Cooperativa de 2° Grado, ante as
representantes das demais cooperativas galegas que estivesen interesadas
nunha posible entrada ou colaboracion. Isto faciano as representantes
das Cooperativas integrantes; Dna. Estrella Gonzalez Rodriguez (Coop.
DESCORY); e Dna Rosario Costas Iglesias (Coop. COTEVI).

2°. Discusion sobre o tema de Intercooperacion, cales son as solucions que
este artellamento pode traer 6 Cooperativismo Textil/Confeccion Gale-
go.

3°. Directrices para un Programa de Reestructuracion do Sector, a cargo de
D. Arcadi Vilert (Director de promocion empresarial da Federacion de
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Cooperativas de Traballo Asociado de Catalufia (FTAC), e Xerente de
Eccogrupo).

4°. Intercooperacion; SINERXIA, (Federacion de Cooperativas de Galicia),
estratexias de apoio 6 Sector Textil. A cargo de D. Iago Santos Castro-
viejo (presidente de Sinerxia).

.- Logo da presentacion dos asistentes, abrese tema coa historia de DESCO-
VI S. Coop. 2° Grao. Un nacemento que xurde a raiz duns Cursos de Forma-
cion desenvolvidos pola Asociacion Para A Economia Social e promovidos
pola Xunta, onde se asume con total claridade que o Cooperativismo Textil ca-
rece de futuro se non busca solucions na Intercooperacion (na union de forzas).
Despois de varias reunions periodicas con Cooperativas de Confeccion do con-
torno Pontevedrés, chégase a xuntar unha media de oito cooperativas, pero,
que por distintas causas, algunhas veces medos ocultos a incerteza, outras veces
por falla de liderato nas cooperativas e noutros casos sen motivo explicito, as
cooperativas ibanse rotando e eran poucas as que tomaban decisions claras,
esta situacion deu lugar a que en 1993 se constituise esta Cooperativa de 2°
Grao con tan s6 dlias cooperativas como pioneiras, porque en realidade eran as
Unicas que tifian unha total conviccidén na intercooperacion como subministra-
dora de condicions para sairen 6 mercado como Empresas do Textil, aseguran-
do asi a stia supervivencia.

Os primeiros obxectivos que se marcou DESCOVI S. Coop., foron prestar
un servicio &s cooperativas socias no que eran as fases de Desefio e Comerciali-
zacion de prendas de vestir, podendo desta forma lanzar producto propio 6
mercado, e conseguir con isto independencia e poder de decisién no Sector.

Esta Cooperativa de 2° Grao, coa porta aberta a tdodalas cooperativas
que converxan en obxectivos, e que tefian unha disposicion a loitar para que o
Cooperativismo Textil Galego acade unha nova consideracion Social e no Mer-
cado, conseguindo un equilibrio coherente entre esforzo e resultados.

As discusions desenvolvense nun ambiente participativo, onde as cooperati-
vas asistentes tefien interese por cofiecer desde: qué significa unha cooperativa
de 2° Grao; que significaria para elas formar parte; que se esixe para ser socio;
que vantaxes adquiririan con esta nova situacion; e que desavantaxes ou riscos
que se corre na Cooperativa de 2° Grao.

.- A disertacion de Arcadi Vilert, con experiencia do Sector dende o 1985-
1988 no Consorcio do Textil en Catalufia, alega que “él non podera dicir como
debe facerse, pero si ten suficiente experiencia para dicir como non debe facer-
se”. Describindo a realidade do Sector, exp6n que baixo unha Loxica Empresa-
rial, a Confeccion estase subcontratando en puntos fora de Espafia, onde a
man de obra € mais barata e existe unha maior indefensiéon pola pouca organi-
zacion sindical, falase neste caso de Marrocos, Portugal, etc...

Puntualiza os obxectivos clave onde deben incidir as Cooperativas, que se-
rian:
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A/ Rapidez de resposta, pronto-moda.
B/ Calidade.
C/ Servicio, que significa prestacions engadidas, profesionalidade no ser-
vicio.
E os inconvenientes, que frean este proceso:
—Sendo o primeiro problema, a autoestima nas cooperativistas sobre o seu
propio traballo.

—Saber situarse no sector con obxectividade, nos distintos niveis, tentando
acada-lo terceiro nivel. Estes niveis eran definidos da seguintes forma:
1°. CADEA; persoa-maquina, onde se vende minuto maquina.
2°._ TALLERES DE CONFECCION; cunha ou varias cadeas de pro-
duccion, tefien unidade de repaso, unidade de planchado, adminis-
tracion, etc. Pero non controlan o proceso, estan dentro dun engra-
naxe no que non tefien poder de decision.
3°._MARQUISTAS; Unha empresa de confeccion, con Xerencia, con
Oficina Administrativa, Oficina Técnica (I+ D), traballando con di-
sefio e producto propio, e canal de distribucién controlado.
.- A Federacion de Cooperativas Galega (SINERXIA), faise receptiva a to-
dolos problemas que o Cooperativismo da Confeccion estd a sufrir, expondo o
seu caracter representativo e de apoio a estratexias que melloraran a situacion.

.- Pero ante todas estas disertacions, as Cooperativas asistentes aprazan as
decisions para novos encontros, por crer que a maduracion do tema debe ser
tratado mais pormenorizado e coa colaboracién dos demais membros da Coo-
perativa.

Os problemas que se detectan dende a Asociacion Para A Economia Social,
¢ que se segue dando acubillo a certos males cancerixenos do Cooperativismo
da Confeccion; medo 4 incerteza, exceso de conformismo co fracaso laboral,
autoexplotacion, falla de informacion e formacioén, dependencia dunha mono-
polizacién da clientela, e falla dun liderato fortalecido nas representantes das
Cooperativas, onde non se acaba de asumir o rol de empresario/traballador no
Cooperativismo de traballo asociado. Ainda que por enriba desta néboa, DES-
COVI S.Coop. esta disposta a respostar a todos aqueles retos que o Mercado
esixa. :

Maximina Pereira Rodriguez.
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INVESTIGACION E TRABALLOS SUBMARINOS

SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA ENTIDADES
RELACIONADAS CO SECTOR PESQUEIRO E MARISQUEIRO:

—Proxectos de explotacién pesqueira.

—Estudios e seguimento de bancos naturais e novos recursos
marisqueiros.

—Informes submarinos.

—Analise e control de augas.
—Estudios de impacto ambiental.
—Fotografias e reportaxes submarinos.
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SARGADELOS:TRADICION E MODERNIDADE

A Sargadelos venlle a tradicion
cerdmica dende comenzos do sé-
culo XIX, cando o ilustrado An-
tonio Raimundo Ibé&fiez nado no
occidente asturiano, ergue no
1804 as Reais Fébricas de SAR-
GADELOS, no concello lucense de
Cervo, aproveitando materias
primas da bisbarra. Esta facto-
ria, planificada con senso mo-
derno, fabrica a célebre louza
até o 1875, no que pecha defi-
nitivamente as suas portas dim-
pois de catro distintas admi-
nistracioéns.

Cando no 1970 inauglrase a nova
planta cerdmica, se aborda o
plantexamento desefiistico dende
unha perspectiva rigurosamente

Vista e4rea do Complexo de Sargadelos (Cervo, Lugo)

actual: crear unha cerédmica do
noso tempo que partindo da tra-
dicién se incorpore formalmente
a nosa época. Pra levar adiante
estes plantexamentos SARGADELOS
puxo en marcha diversos centros
de investigacién e comunicacién
que lle asesoraron e difundiron
0 seu labor.

Hoxe SARGADELOS constitue un
intento fundamental no panorama
ceramistico da nosa época: in-
vestigando recursos naturais
propios da comarca onde radica,
a técnica, a historia e o dese-
fio, ofrece un producto auténti-
co que olla 6 pasado mais que
camifia cara o futuro.






