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BREVE APROXIMACION A PROBLEMATICA
DO ASOCIACIONISMO NON LUCRATIVO

Héctor POSE
Técnico de Educacién e Cultura.
Concello de Malpica

Proponse confronta-la crise do asociacionismo non lucrativo mediante unha coleccién de medidas: clarificacién de
obxectivos e proxectos, confrontacion da escaseza de medios, formacion xerencial asociativa, cooperacion interaso-
ciativa, ad ion da lexislacién , afortalamento do interese relacional, precisar definiciéns operativas, mellora do
estilo de direccion e traballo en grupo, estar interconectados en rede asociativa, e dende ahi favorece-los intercam-
bios e estratexias comins.

1. Limiar.

Utilizando unha expresion de X.Alcala, no labor sociocultural moitos nos
vemos condenados ¢ aillamento de pregoeiro de certas verdades absurdas e xa
un tanto manidas, mais non por iso menos importantes ca outras de aceptacion
xeralizada. Cando moitos tedricos do social e en numerosas realidades da xeo-
grafia espafiola estan inmersos dende inicios dos noventa nun proceso de re-
conversiéon do modelo asociativo, en Galicia ainda andamos preocupados pola
febleza do noso tecido asociativo ou cuestionamosnos bizantinamente a perten-
za a unha entidade civica. Foros de pensamento e reflexion publica como esta
canle serven, entre outras cousas, para exemplo do dito e demandar sen mais
dilacion un decidido impulso a un sector en estado critico.

Dende a mifia experiencia laboral e de participacion activa nunha asocia-
cioén, a revision da opinion dalguns tebricos e a contrastacion con outros axen-
tes socioculturais, tratarei neste artigo de pasar revista ao noso asociacionismo
actual (en xeral) e propor, no posible, algunhas saidas para a sua reciclaxe e an-
siado pulo. .

E de entrada, unha advertencia. Intiio que a revitalizacién do asociacionis-
mo cidadan pasa inevitablemente por un cambio de actitude da sociedade
cara 6 estar asociado. Os males domésticos dos colectivos non lucrativos
poden corrixirse, en xeral, asumindo propostas como as que aqui presenta-
mos.
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2. Panoramica do sector asociativo galego.

En principio, convifia abordar alguns topicos que, como tales, producen
certa confusion. Asi, afirmase que o asociacionismo en xeral, e o xuvenil en
particular, atopase estancado e o seu estado é decrépito. Se ben € certo que,
xunto a Grecia e Portugal, Espafia é un dos paises europeos con menor taxa de
afiliacion asociativa, tamén cabe dicir que enquisas de opinion e estudios socio-
loxicos(1) indican que a xuventude é tan ou mais participativa cos adultos. Qui-
zais a participacion, iso si, non sexa todo o elevada que seria desexable, mais
posiblemente se deba “4 carencia de canles de participacion na estructura socio-
politica da sociedade actual” (2). Ante isto, a postura de moitos dos xoves & de
resignacion e certa abulia. A da Administracion (en xeral), de certa satisfaccion
e pasividade.

Durante a década pasada foron legalizadas sesenta e oito mil entidades en
Espana. En Galicia contamos con preto de mil catrocentas asociacions rexistra-
das. Sen embargo, o aumento do nimero de asociacions sen animo de lucro
non se reflicte nun ascenso significativo de afiliacion e, xa que logo, participa-
cion real. Entidades deportivas, culturais e sindicais (por esta orde) son as que
contan con mais asociados. Obsérvase unha tendencia a sumarse a accions pun-
tuais fundamentalmente relacionadas con reivindicacions de causas (dereitos
humanos, paz, ecoloxia, melloras académicas) ou na demanda dun lecer deter-
minado. Dito isto, convifia aclarar que tal participacién non se ve respaldada
cunha presencia estable nas asociacions. De feito, os movementos pacifistas,
ecoloxistas ou estudiantis non acadan maiores niveis de participacion cas xa ci-
tadas. Mesmo o recente auxe das ONGs entrafia reservas sobre a stia traxecto-
ria futura, en términos de voluntariado estable.

Por outra banda, a LOXSE deixaba entrever certa esperanza para que a pre-
sencia de colectivos asociativos do alumnado nos centros educativos tivera
maior protagonismo mais non € o caso. A slia existencia nos centros escolares &
case que anecdotica. Mesmo as APAs non gozan de boa satde, se falamos en
termos de participacion e actividade.

Semella, insisto, que a participacion asociativa principalmente do xove esta
estreitamente ligada 4 profesion dos pais e o tipo de asociacion cara a que se
orienta depende en gran medida da stia orixe social. Os que estamos “a pé de
obra” percibimos un claro cambio no sentimento de pertenza ("o ser” de déca-
das pasadas converteuse, no mellor dos casos, nun “estar en”) buscando o
xove de agora o satisfacer intereses concretos, unifuncionais, centrados no
aqui e xa.

Sobre todo nas areas urbanas, percibese un alto indice de espontaneidade no
asociacionismo xuvenil e “non sempre é doado trazar a fronteira entre grupos
informais e formalmente asociados”(3). Agrupandose por centros de interese e
con accions puntuais, moitos dos nosos xoves optan por esta posibilidade con-
xunta, resistindose asi a entrar na dindmica mais formalista e burocratica de
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constituir unha asociacion. Esta actitude dase cada vez con maior frecuencia,
como dicia, nas cidades ou naquelas vilas que carecen de oferta publica de cer-
tos servicios.

Unha cala no asociacionismo rural galego permite observar unha situacion
significativamente distinta. O ermo sociocultural de numerosas vilas e aldeas
do pais, aparte da problematica implicita do asociacionismo, agrava mais, se
cabe, o estado da cuestion.

Un tema sempre recorrente e ata preocupante € o da politizacion das asocia-
cions. Esto quizais ten razén de ser naquelas circunstancias nas que a presion
politica achica as canles de participacion e as reivindicacions quedan sen res-
posta. Mesmo cando non se conta co sector asociativo para artellar politicas
culturais, dinamizar comunidades, ofertar servicios conxuntamente ou se lle
acosa simplemente por diferir do “establecido”. Se esto non pasa, non se debe-
ria xustificar a sia politizacion no sentido literal do término.

Mais todos cofiecemos casos de ambalas dias posibilidades. Persecucion e
“limpeza étnica” ou manipulacion do pensar dos asociados son males ainda
presentes nalgunha administracién ou en moitos colectivos inicialmente decla-
rados laicos, apoliticos e tolerantes, respectivamente.

3. Afondando na problematica especifica.

Prefiriria fuxir de dar repaso 6s males da nosa sociedade actual, coa sua
crise de valores, consumismo, uniformizacion cultural, teledirixismo, indivi-
dualismo e propulsada polas modas. As stias consecuencias sobre este aspecto
que nos ocupa do social son mais que evidentes. Tan s6 engadir palabras de
Amancio Lifiares, directivo da A.C. “Alfonso Eans” de Negreira e participante
nunha iniciativa de reciclaxe asociativa denominada “Os 15 irmans” levada a
cabo por Emeigual!!! ¢ a A.C. “Monte Branco” de Bergantifios, na que sinalaba
a existencia dun “certo desencanto social e permanente crise, provocando que o
medio sexa hostil para a promocion sociocultural”(5).

Produce certo desasosego nas asociacions a tendencia evolutiva dos habitos
sociais, 0 novo papel que esta a xogar a familia, a disposicion de maior tempo
de lecer, etc, variables todas elas incidentes nunha realidade que invita a unha
reformulacion da stia intervencion sociocultural.

Quixera, asi mesmo, sinalar unha crecente tendencia das asociacions a aco-
modarense as novas demandas dos seus potenciais afiliados. Cambio de estra-
texia que fai que se aproximen mais 6 modelo de organizacion prestadora de
servicios, abandonando o modelo da militancia activa, feito que convifia canto
menos, abordar con precaucion. Esto provoca a miudo unha vision voluntaris-
ta dos servicios propostos pola maior parte das entidades, coa conseguinte, en
xeral, deficiencia. Como diria T. Puig “un asociacionismo sé de servicios € un
asociacionismo minusvalido” (4). Ofertar servicios si, mais especialmente dese-
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fiados para publicos moi concretos e alcanzables. Voltarei posteriormente
sobre este aspecto. ,

A escasa clarificacion e publicitacion de obxectivos e proxectos, e escaseza
de medios, unha formacion xerencial asociativa moi deficiente, a escasisima co-
operacion e mesmo agresion interasociativa, a creacion de entidades fantasmas
por intereses inmediatos e pouco lexitimos ademais dunha perda de terreos his-
toricos asociativos copados (as veces, intencionadamente e con segundas) pola
administracion, son “vox populi” entre n6s. Que dicir da stia nefasta influencia
e accion de desgaste no tecido social de base, xa de por si necesitado de volun-
tariado.

Comentario & parte merece a lexislacion vixente sobre asociacionismo. A
Lei de Asociacions de 1964 foi elaborada pola administracion franquista. Polo
antiga e caracter fascista da devandita administracion, polas caracteristicas da
nova sociedade, polos valores radicalmente distintos que se perseguen, esta lei &
un verdadeiro atranco se aspiramos a un novo asociacionismo cidadan. Coinci-
do unha vez mais co dinamizador e tedrico catalan en que “o desinterese das
forzas politicas para cambiar esta situacion ¢ manifesto”(6). Urxe unha nova lei
que normativice pouco en temas organizativos (actas, asembleas, socios, buro-
cracia) e contemple excepcions fiscais que provoquen axilidade e autofinancia-
mento.

Neste sentido, compre sublifiar que a recén aprobada Lei de Fundacions e
de Incentivos Fiscais non serve para a maioria das asociacions. S6 para unha
minoria que estan declaradas de utilidade publica. Por ultimo, dicir 6 respecto
que a Xunta de Galicia espera recibir en 1996 a potestade para lexislar en ma-
teria asociativa, feito que deberia eliminar a dupla e ata tripla administracion
lexisladora para iniciar unha actividade asociativa.

4. Propostas de futuro.

Albiscar vias de saida para o sector non semella unha tarefa doada. O dia a
dia no laborar sociocultural coas asociacions e unha ollada 6 que esta a aconte-
cer noutras partes permite, alomenos, apuntar posibles pautas a seguir. T. Puig
botarame un man.

4.1. Trinomio para un cambio.

Rodari expresaria asi o que posibilitaria unha potenciacidn asociativa: civis-
mo, mercado-tecnia e liderato. Na combinacion destes termos, xunto a deter-
minacion dun asociacionismo que prime a relacion e o0 movemento sobre a bu-
rocratizacion, estara o pulo necesario. O evidente desgaste da palabra
“participa” no noso pais, contrasta coa tendencia xeneralizada noutros lugares:
o voluntariado, o estar asociado civicamante € recoflecido como valor social
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mesmo nos curriculums persoais. Non habera verdadeira calidade de vida co-
munitaria sen un asociacionismo forte. Seguro.

4.2. Asociacibns con...

Asociacions cun forte compoiiente relacional, buscando ser espacio de encon-
tro simplemente, de didlogo, antianonimato, que de protagonismo 4 xente. O
momento de desvertebracion social existente mesmo require estas propostas.

Asociacions con servicios concretos, traducindo obxectivos xerais estatuta-
rios utdpicos en operativos. Pouco a pouco, sabendo o que necesita esa comu-
nidade ou descubrindolle novas alternativas. No rural queda todo por facer,
agas baile galego. Aplaudir iniciativas de desenvolvemento comunitario coa
cultura como motor como a desenvolvida polo cura atipico Alfonso Blanco en
Guitiriz coa A.X. “Xermolos”.

Asociacions con autonomia (sobre todo) fronte 4 Administracion. Desgra-
ciadamente, moitas entidades caen no erro de facer depender a sta actividade
ou tono critico segundo o volume da subvencién e apoio municipal. Asi lles vai,
asi nos vai. Coidado, por outro lado, coas estratexias “de pataleo e berrinche”
de presion. O tema estara en plantarlle cara 4 administracién por outras vias,
elaborando alternativas validas 4s propostas daquela, esixindo claridade e
compromiso, colaboracion en base a contraprestaciéons mutuas e abordar o es-
pacio publico como tarefa comtin. De xustiza, simplemente.

Asociacions con outras asociacions, que intercambian ideas, servicios, equi-
pamento. Xa somos poucos e estamos algo aillados. Seria positivo rachar coa
nefasta actitude de saltos 6 baleiro sen rede, solos contra o mundo ou afastarse
de protagonismos egocéntricos.

Asociacions con tecnoloxia de vangarda social. A mercado-tecnia aplicada a
este campo. O movemento non lucrativo no pais cataln asi o fai dende hai
anos. Calquera proxecto ou servicio debe xurdir da analise dos intereses de
“mercado” para darlle cumprida e concreta resposta.

4.3. Os que as dirixen.

Os comprometidos en tarefas asociativas hai que darlles de comer & parte.
Son xente con mérito, e moito. Queima, desanima, crea vanidade, tapa outras
frustracions, non se valora todo o que se deberia. Por todo iso, pero por moito
mais, a reciclaxe faise 1mprescmd1ble Iniciativas como as que ven desenvolven-
do a Oficina de Informacién Xuvenil de A Corufia para a actualizacién e for-
macidn asociativa son inestimables. Nesta lifia est4 a traballar a As. “Vieiro” en
Carballo. Promocion e reciclaxe.

Recomendaria descentralizar mais a direcciéon en pequenos equipos que se
reponsabilicen dos distintos servicios ofertados por esa asociacién. Ter en
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conta 6s grupos informais e de intereses concretos, pois son indicadores de fu-
turo e voluntariado moi valioso.

Menos asembleas sen quorum e propofier un Consello Asociativo que mar-
que pautas, busque soportes econdmicos, cos pesos pesados da asociacion e
cun presidente aceptado por todos. Retinese pouco pero sempre esta. E que de-
legue no Equipo Directivo, formado por voluntariado e, a ser posible, persoal
remunerado. Son os que concretaran os obxectivos en proxectos e servicios. Un
criterio ao que se tende é a un profesional remunerado por cada cen volunta-
rios. Sempre sera un erro contratar a unha persoa para o traballo administrati-
vo. O voluntariado debe cubrir esa faceta asi como estar no mesmo centro dos
éxitos da entidade, se non, é probable que vaia fuxindo paulatinamente.

4.4. Economia asociativa.

A tendencia debe ser cara 6 autofinanciamento. Esto esixe optar por unha
politica diferenciada de prezos, conseguir algunhas empresas como socios cola-
boradores, vender algln servicio ou compartilo con outras entidades, avantar
en temas federativos, ter presentes as axudas estatais (habelas) e europeas (hai-
nas). Os socios aportan o seu, claro.

Pensar localmente e actuar globalmente, non para contrariar o lema, se nén
para cofiecer as nosas necesidades econdémicas e estar interconectados en rede
interasociativa, canto mais grande posiblemente mellor. Distribuir, coproducir
e contratar servicios e espectaculos culturais propios e alleos adoita ser mais
barato e rendible en colaboracion.

5. Que dicir da Administracion.

Deberia amosar a mesma xenerosidade econdmica, interese e ansia de cola-
borar que demostra noutros aspectos da stia intervenciéon. Non o fai, en xeral,
entre outras cousas porque non o recofiece como obriga e seguramente témelle
as posibilidades que entrafia un asociacionismo civil forte.

Que migoa ter que dicir verdades de sentido comun, mais enumero algu-
nhas evidencias non asumidas en xeral, sobre todo, polos entes locais:

* colaborar coas asociacions a partir de obxectivos comuns

* abandonar paternalismos, clientelismos ou actitudes de “acoso e derri-
bol/

* asesoramento e informacion as entidades

* criterios xustos para a colaboraciéon econdémica

* crear plans de equipamentos autoxestionados

* catalogo de asociacions activas e 0s seus servicios para a sta difusion
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* primar a contraprestacion de servicios

* terse moito mais presente mutuamente, para ben da calidade de vida
desa comunidade.

A Xunta de Galicia deu un paso atras na promocion asociativa cando reti-
rou a maioria das vias subvencionadoras as entidades. Discrepo que sexa esta a
maneira de corrixir desaxustes economicos.

6. Que ofertar, para variar.

Hai unha xeneralizada impresién na poboaciéon de que as asociacions estan
para ofertar danza tradicional, gaita, manualidades, corte e rehabilitar cadave-
res da cultura popular. Ainda que o activismo contribuiu a crear esta percep-
cion, non ¢é de todo certa. De todolos xeitos, se asi fora, ten unha explicaciéon
l6xica. Por unha banda, € moito mais doado, por exemplo, atopar monitores de
baile galego ca de teatro. Por outra, urxia recuperar tradicions a piques de des-
aparecer, co risco de caer no “folclorismo”. A falta de rigor na stia intervencion
e un posible tratamento superficial nos mass media provocou na opinién publi-
ca unha vision sesgada do labor asociativo, xa de por si debilitado.

A reciclaxe asociativa, a entrada de aire novo co voluntariado, o compro-
miso compartido, pretende precisamente limpar posibles distorsions, a perda
de nortes, calmar as ansias de activismo mimético. Novas propostas que res-
pondan a novas demandas, manifestas ou latentes. Xa hai exemplos que dar,
afortunadamente. Asociacions que coxestionan Axencias de Lectura no rural,
desefio de rutas cicloturisticas, rehabilitacién e difusion do patrimonio (moble
e inmoble), radio, talleres de comic e literarios, apoio a xoves artistas plasti-
cos, alfabetizacion de adultos, sendeirismo e deporte alternativo, reinsercion
de drogodependentes, informacion (becas, sanitaria, traballos), tarefas huma-
nitarias en lugares deprimidos, espacios para a tertulia, a larada, o encon-
tro.jImaxinacion!

Todos eles son feitos desenvolvidos actualmente por entidades de base en
Galicia. Compriria ir xeneralizando este actuar e renovar outros aspectos xe-
renciais e organizativos, basicamente. Polo demais, seguiremos niso, posto que
cremos profundamente na forza que entrafia o cidadan organizado e xunto.
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SUMMARY: We propose to attack the crises of the non-lucrative associative movement by means of a series
of measures: the clarification of objectives and projects, the confrontation of the scarcity of
iative gerial training, inter-association co-operation, the appropiate legisla-
tion, the strengthening of relational interest, the stating of operative definitions clearly, the im-
pro t of managerial style and team work, the interconnection in an associative network
and from there favour common exchanges and strategies.
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S.COOPR.
INVESTIGACION E TRABALLOS SUBMARINOS

SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA ENTIDADES
RELACIONADAS CO SECTOR PESQUEIRO E MARISQUEIRO:

—Proxectos de explotacién pesqueira.

—Estudios e seguimento de bancos naturais e novos recursos
marisqueiros.

—Informes submarinos.

—Anadlise e control de augas.

—Estudios de impacto ambiental.

—Fotografias e reportaxes submarinos.
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