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ENTREVISTA CON ANA FERNANDEZ PUENTES, ARQUITECTA,
PROMOTORA DA COOPERATIVA DE VIVENDAS SAN MARTINO E
DE ABSE-GALICIA!

Son moitas as experiencias alternativas sobre as que Ana Fernandez pode
ilustrarnos. Tantas que custa traballo centrarse nun tema, como por exemplo a
ecoloxia, sen traer a colaciéon a vivenda, a banca alternativa, o comercio...
Todos eles implican niveis de resolucion cotia das necesidades e das economias
domeésticas. Cubrindo tddolos flancos procurase acadar un xeito de organiza-
cion da vida verdadeiramente econémico (¢ dicir, ecoloxico) que ten a sta base
nas relacions de solidariedade horizontal, e atopa a stia forma xuridica en enti-
dades da economia social, maiormente cooperativas e asociacions. Os dous
eixos que conduciron esta entrevista foron os pasos cara unha banca alternati-
va a partir da promocién de cooperativas con seccion de crédito e a experiencia
da Cooperativa de Vivendas San Martifio de Pontevedra.

Pregunta. |Cal foi a xenealoxia de ABSE-Galicia e da vosa preocupacion
pola banca alternativa?

Ana Fernandez: A cousa empezou no 88, cando limos nun artigo que os Ver-
des de Alemafia fixeran unha subscricién, non sei se de 16.000 socios, e monta-
ron a Banca Verde. Algunha xente de toda Espafia escribimos e, a través deles,
entramos en contacto entre noés. Entén montamos en Barcelona a Asociacion
para a Banca Social e Ecoloxica (ABSE), que estivo funcionando moi ben du-
rante dous anos, 88 e 89. Xuntabamonos en Barcelona unha vez 6 mes unhas
cincuenta persoas e mantifiamos un debate bastante vivo. En Catalufia monta-
ron ECO-PROXECT, que era unha sociedade limitada de xestién de fondos,
onde a xente depositaba o seu aforro. Daquela partia de medio millén de pese-
tas de capital. Pero o proxecto non foi adiante porque non tifia viabilidade xu-
ridica. A partir de enton a cousa en Catalufia desinflouse, a maioria da xente
entrou na candidatura dos Verdes...

Noés aqui empezamos a estudiar o tema. Eu asistin a Madrid 4 reunién de
cooperativas de crédito e falei cun asesor xuridico que me fixo a seguinte reco-
mendacion: “vos debedes montar cooperativas con seccion de crédito”. A partir

1. Entrevista realizada por Ana Lorenzo Vila en Pontevedra.
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desta idea fomos perfilando a nosa proposta: crear unha alternativa econdémica
en todolos eidos da vida, o que se materializa na creacion de tédolos tipos de
cooperativas que estamos a potenciar agora. Enviamos informaciéon do noso
proxecto a ABSE e empezamos a traballar en Galicia.

Por outra banda, a través do grupo Gaztelan de Pamplona, un colectivo que
traballa o tema da insercion social de marxinados, e co que mantifiamos con-
tacto, soubemos da primeira xuntanza que houbo en Portugal sobre Economia
Alternativa en Europa. Despois desta, a seguinte xuntaza foi en Huelva, onde
tivemo-la oportunidade de asistir e cofiecer, entre outras, a Carola Reintjes. A
partir dese momento ABSE pasou a formar parte da Rede de Economia Alter-
nativa e Solidaria (REAS), e Sandino, como antes se chamaban as tendas da
solidariedade, pasou a constituirse en cooperativa (Ideas) e montaron unha sec-
cion de crédito, na que xuntaron uns dez millons de pesetas.

Nos aqui estamos agora tendo xuntanzas e constituimos todalas cooperati-
vas: de vivenda, que xa funcionaba, duas de productos ecoloxicos, unha de pro-
ductores e outra de consumidores (coa asociacion de Monforte). Nos queremos
facelas en Galicia.

Pregunta: Centrandonos xa nos distintos proxectos, jresolve a cooperativa
de consumidores de productos ecoléxicos o problema da distribucion e da
saida para os productores e productoras, ou limitase a resolve-lo consumo das
persoas socias?

Ana Ferndandez: O que queremos € facer unha cooperativa de segundo grao,
de servicios, porque 6s productores de agricultura ecoloxica se lles van a distri-
bui-los productos, porque para iso se fai a cooperativa. O que queremos facer é
listado de productos que ofrecen os productores e listado de productos que
piden os consumidores. Pola mifia experiencia nas tendas de Sabor Original,
todolos productos vefien de fora, a excepcion dun productor en Ourense, € as
cousas de fora son moi caras. Cando merquei as participacions nestas tendas,
caseque todo o que vendian eran productos dietéticos, pero eu introducin pro-
ductos ecolodxicos (roupa e outros) e algo de comercio xusto. Pero o problema
destes productos € que 6 viren de fora e traeren pouca cantidade saen moi
caros. Para abaratar e para que o consumo saia mais barato, eu penso que € in-
teresante montar unha cooperativa de consumo, para facelo asequible 4 maio-
ria de xente facendo grandes pedidos.

Por agora a cooprativa ten 15 socios. Cando a poflamos en condicions de ter
maéis que ofrecer faremos unha campafia de atraccion de socios. A cooperativa
encargariase da distribucion e se lle levarian 6s productos a cada persoa.

Pregunta: Tedes tamén unha comunidade de propietarios da terra. jcomo
funciona e como se integra no proxecto xeral?

Ana Ferndndez: E mais ben un tipo comuna. Eu merquei un mosteiro na Ce-
bada, que é nun pobo pequeno que ainda é recuperable. O obxectivo é dignifi-
car o xeito de vida ali. Mercaronse terras e estamos a traballalas en comunida-



Entrevista con Ana Ferndndez Puentes, Arquitecta, Promotora da Cooperativa de... 69

de. Tamén levamos proxectos de reforestacion ali, que levan tamén a cabo a co-
opertiva de traballo. Estase a preparar unha horta para agricultura ecoloxica.
A xente aqui vive co minimo. O que pensamos facer € conseguir que o consumo
alimentario que é o mais basico, e que preferimos que sexa ecoloxico estea o
mais autoxestionado posible, para ter o menor custo posible. Isto tamén in-
cumbe & vivenda. Tratase de te-la supervivencia arranxada e, 6 mellor, pagar
con traballo. Isto supon unha implicacion moito mais comunitaria da xente.

O pobo, que estaba abandonado, foi sendo recuperado por algins que mer-
caron casa € por outros que as ocuparon sen mais. Inda levan pouco tempo,
desde 0 95, e as casas estan en malas condicions de habitabilidade. Pero a xente
estd moi contenta coa organizacion do trabalo en comun, tanto do traballo da
terra e da artesania como do coidado dos nenos e nenas, que tefien moitos.

Pregunta: {Como se financian todas estas cooperativas?

Ana Fernandez: Funcidnase a través da seccion de crédito. A través dela, eu
adianto difieiro que se pode repartir entre todolos cooperativistas e pagar a moi
longo prazo. Iso faino mais asequible. Na seccion de crédito podese pagar a
trinta anos, e mesmo se pode pagar con traballo.

Pregunta: Esa asimetria repercute na xestion democratica da cooperativa?

Ana Fernandez: Isto € s6 a nivel da seccion de crédito. O capital da coopera-
tiva ten que ser igualitario. Ti vas aumentando o capital a medida que a xente
vai pofiendo difieiro cada ano. Vaise aumentando paulatinamente e dun xeito
igualitario.

Pregunta: (Podese pensar que as condicions de financiamento fan destes
proxectos un modelo dificilmente exportable?

Ana Ferndndez: Xeralmente as cooperaivas fano a través de créditos, pero
ainda asi os créditos son prohibitivos para un salario normal. Deste outro xeito
faise mais asequible a longo prazo. Esta cooperativa vai solicitar créditos 0s
bancos, o que pasa é que a algunha xente non lle vai dar para iso, entéon hai que
facilitarlles outra via. Por exemplo, na cooperativa de vivendas, o difieiro que
adiantei, tan pronto peche o presuposto, vou recuperalo, porque a xente ten
que pagar, porque se non o fai corre a lista, porque hai lista de espera na coope-
rativa para a adquisicion de vivenda.

Eu espero que a xente entre na secciéon de crédito cando empece a funcionar.
Por ai estan a funcionar seccions de crédito como canalizadoras do aforro. Por-
que a xente compénsalles, sobre todo para pequenos aforros, xa que se cobra o
interese oficial do Banco de Espafia, cousa que nun banco normal tes que ter
polo menos un millon de pesetas, e aqui o cobras desde a primeira peseta. A
xente que entra na cooperativa xa € con vistas a montar a cooperativa de crédi-
to e faceren investimentos éticos.

Pregunta: De todos estes proxectos o que precede é a cooperativa de viven-
das, coa que levades xa dtias décadas. jcales eran os obxectivos perseguidos e
como funcionou esta promocion?
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Ana Fernandez: A nivel xeral a cooperativa de vivendas era un xeito de re-
cupera-lo Casco Vello de Pontevedra, ofrecer unha alternativa de vivenda e
unha alternativa de vida. O tipo de construccion € sen plasticos, sen aluminio,
sen productos contaminantes e tamén con aforro de enerxia. Todas estas cou-
sas son o que se chama arquitectura ecoloxica, onde tamén se inclie o aspecto
da reciclaxe. NOs asumimos este tipo de condicidns. Por outra parte estd a com-
pofiente comunitaria.

Fundamos a cooperativa no ano 76. Tivemos moitos problemas, principal-
mente co alcalde. Denuncidmolo por ter estropeado un parque e 6 enterarse de
que foramos nos propiixose non concederno-la licencia mentres estivera no go-
berno da cidade. Mesmo se propuxo facer unha praza no solar. Asi que tivemos
moitos atrancos de caracter politico, denuncias, etc, o que supuxo unha verda-
deira loita de desgaste.

A cooperativa fundamola oito persoas ¢ habia outras oito como candidatas.
En todo este tempo moita xente deixou o proxecto, pero agora que esta a casa
feita son outros moitos os interesados en incorporarse.

Pregunta: ;Que posibilidades hai de continua-las promocions nesta ou nou-
tras cidades?

Ana Fernandez: O que pasa con isto € que son proxectos de autoxestion, e a
xente ten que estar predisposta a autoxestionarse en cooperativa. Imos aumen-
ta-lo &mbito da cooperativa. Pensabamos achegala a Brién e tamén 6 rural. A
comunidade de propietarios da terra fard a rehabilitacion de casas a través da
cooperativa. De todolos xeitos estes proxectos atopanse tamén con moitos pro-
blemas derivados das trabas e as corrupcions administrativas.

Pregunta: ;Como se conectan unhas seccions de crédito con outras?

Ana Fernandez: A idea € montar unha cooperativa de crédito. Cada seccion
de crédito € autonoma, leva a stia contabilidade propia. Haberia que facer unha
enquisa 0s depositarios para saber canta xente pasaria iso a capital. Unha sec-
cion de crédito € o tinico xeito de que non necesites capital minimo, pero para
unha cooperativa de crédito si o precisas. As seccions de crédito son un paso
para conseguir difieiro e chegar a montar un banco cooperativo.



