Cooperativismo e Economia Social, n°. 14 (1996), pp. 11-14. Universidade de Vigo

OPORTUNIDADE DAS COOPERATIVAS DE TRABALLADORES
ACCIONISTASL

Tago SANTOS CASTROVIEJO
EUEE. Universidade de Vigo

O autor fai algunhas reflexions para a adaptacion a Galicia da formula de Cooperativas de Traballadores Accionis-
tas propia do Quebec.

1. Introduccion.

Na lei galega de cooperativas, agora en proceso de tramite parlamentario,
cando menos debatiuse a figura de “Cooperativa de Traballadores Accionis-
tas” como un tipo de cooperativa. As Cooperativas de Traballadores Accio-
nistas existen en Quebec e son unha férmula con bastante éxito que esta a ter
unha relativa expansion. As cooperativas de traballadores accionistas definen-
se como que “reagrupan traballadores que posuen colectivamente un certo nii-
mero de acciéns da empresa onde traballan”, polo que as suas carateristicas
son tres: a) posesion dun certo nimero de accions; b) estrictamente na empre-
sa onde se traballa; c) en réxime cooperativo, ¢ dicir, non a titulo individual.
Por iso, esta formula presenta unha gran flexibilidade nun continuum que iria
dende unha participacion nula ou simbolica ata unha participaciéon maiorita-
ria -que seria unha figura moi similar a SAL espaiiola, se ben a SAL espaiiola
esixe tamén que esa maioria sexa posuida por unha dada porcentaxe de tra-
balladores e mais porque na SAL a pose das accions € a titulo individual de
cada traballador, non colectivo-. No Quebec, a media da participacion das ac-
cions pola cooperativa de traballadores accionistas ven sendo dun 25%, osci-
lando normalmente entre o 15 e o 30%, o que presenta, na practica, outra di-
ferencia crucial coa SAL espafola: as SALes, mesmo estdndolles permitido e
ata tendo sido buscado unha participacion considerable & atracciéon de accio-
nistas non traballadores, non deron desenvolvido esa figura de capitalista non
traballador, polo que as SALes -polo menos as de tradicion industrial- son fi-

1.- Este artigo é un comentario dende Galicia 6 artigo de Yvan COMEAU e Benoit LEVESQUE,
“Las formas de cooperacion del trabajo en Quebec”, Ekonomiaz, n° 33, I11.1995, pax. 78-91.
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guras estrictamente autoxestionarias, con accionariado totalmente traballador
da empresa.

As Cooperativas de Traballadores Accionistas, sen embargo, son resultado
dun pacto entre a direccién da empresa e os [ou un grupo de] traballadores;
abren portas & co-xestion, 6s Dereitos de Participacion dos Traballadores nas
decisions estratéxicas da empresa e 6 mesmo tempo de convivio no Consello
de Administracion entre colectivos de traballadores e un estilo de capitalista
ou de direccion da empresa que se sente capaz e mesmo lle interesa integrar 6s
traballadores nas tomas de decision.

{Que interese poden ter os capitalistas e os directivos de empresa nesta in-
tegracion dos traballadores ou ben en compartiren cos traballadores o poder?

Pode haber varios tipos de razons; en primeiro lugar como fonte de capitali-
zacion e tamén como forma de obtencion de capital-risco barato e acaso de
defensa fronte a tomas de participaciéon non desexadas; en segundo lugar, pode
formar parte dunha estratexia nunha situacion de crise / reorientaciéon da em-
presa; en terceiro lugar como forma de prevencion fronte 6s sindicatos por
parte dos empresarios; en cuarto lugar, como formas de abrir vias cara a co-
xestion, autoxestion e férmulas de participacion dos traballadores —reitere-
mos que, mesmo estando a investigacion sobre o tema inconclusa, todo apun-
ta a que a participaciéon dos traballadores fai aumentar a productividade, a
implicacion, a competitividade e a excelencia da empresa— e, se ademais hai
unha politica publica 6 respecto, en quinto lugar, os beneficios das politicas pu-
blicas que van dende as garantias sobre o capital inxectado pola Cooperativa
de Traballadores Accionistas ata outras moitas formas de participaciéon en
programas publicos...

A todas estas razons habera tamén que agregar que as Cooperativas de
Traballadores Accionistas tamén se poden expandir por razons de estratexias
dos traballadores para estableceren unha relacion de forza en relaciéon 6 em-
presario.

A Lei Sobre Cooperativas do Quebec (Loi sur les cooperatives, de Quebec,
actualizada 6 19.V.95) adica, no Titulo II (disposicions particulares aplicables
a certas cooperativas), Capitulo V (Cooperativa de traballadores), o artigo
225 & "adquisicion e detencion de accions”. Este artigo di:

Artigo 225 “Unha cooperativa pode adquirir e detentar acciéns dunha
corporacion se esta corporaciéon exerce unha empresa simi-
lar ou conexa & exercida pola cooperativa.

Pode tamén, en conformidade co seu estatuto de cooperativa
de traballadores, adquirir e detentar acciéons dunha corpora-
cion se a adquisicion destas accidns permite 6s seus mem-
bros traballar na empresa da que a corporacién é propieta-

”

ria-.



Iago Santos Castrovieo. Oportunidade das cooperativas de traballadores accionistas 13

A lectura sobre as posibilidades practicas do artigo faise bastante retorci-
da, e non vou entrar na sta interpretacion. O certo é que posiblemente é este
o artigo que regula as “Cooperativas de Traballadores Accionistas”.

2. (Que problema estan en mellores condicions de afrontar as Cooperativas de
Traballadores Accionistas?.

Primeiro, a maior facilidade de penetracion no sector industrial. Un atran-
co fundamental para a difusion e o éxito do cooperativismo na industria con-
siste nas dificultades de nacemento e de desenvolvemento das cooperativas na
industria, especialmente para empresas de certa dimension, digamos que a
partir de 30 traballadores, onde a cooperativa de traballo na sta forma clasica
presenta dificultades moi dificilmente salvables, con bastantes excepcions por
fortuna. Asi, no mesmo Quebec, “as cooperativas de traballadores accionistas
superan as dificultades de capitalizacion e de insercién no mercado que afec-
tan 6s fundadores de cooperativas de traballo” (COMAEAU e LEVESQUE,
cit., pax. 79); “que a entrada no sector industrial sexa mais esixente. Os cofie-
cementos sobre os negocios e a necesidade de capital constitiien certamente,
para os traballadores que dispofien de pouco capital propio para investiren,
obstaculos dificiles de salvar para o sector secundario. Neste contexto, as coo-
perativas de traballadores accionistas postien unha avantaxe indiscutible: o in-
vestimento colectivo dirixese a unha empresa xa en marcha e corresponde
sempre, ata agora, a unha fraccion minoritaria da propiedade” (idem, pax.
86). "Os promotores das cooperativas de traballadores accionistas insisten
ademais neste aspecto, isto €, en que esta formula permitiria a penetracion no
sector industrial mais facilmente cas cooperativas de traballo na stia forma
clasica” (idem, pax. 83).

Segundo, constituiren unha forma “hibrida de cooperativas, que alian coo-
peracion e capitalismo” (idem, pax. 84), o que permite unha gran versatilidade
para a introduccién de féormulas “mais proximas” as cooperativas e a demo-
cracia industrial. Nos Ultimos anos estase a ver en Galicia situacions sen saida
de bastantes empresas, moitas delas moi importantes para o pals, para as que
s6 vemos 0s traballadores interesados en tiralas da stia agonia, 4 busca dun
“empresario salvador” que, cando 4s veces aparece, ten dado bastantes sensa-
bores. Optar en algin momento pola Cooperativa de Traballadores Accionis-
tas pode permitir 6s traballadores unha férmula de transito mais asequible —
digamos, menos abrupta ou traumatica—, unha posibilidade de aporte de ca-
pital —mesmo nas axudas publicas, mais digna e conforme a dereito— e unha
responsabilizacion e implicacion dos traballadores mais clara e progresiva.

Por outro lado permite arrequentar as opcions intermedias entre unha
forma de empresa “autoritaria” ¢ outra de “democracia laboral”, permitindo
“gafiar” empresas para a “causa” da democracia econémica sen mermar, €
mesmo afortalando, os espacios de autonomia de decisiéon da direccion da em-
presa que en moitos casos son moi convenientes e ata necesarios.
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E dicir: como férmula hibrida cooperativo-capitalista poderia estar en con-
dicions de afortalar a capacidade empresarial e mais a democratizacion labo-
ral. Mesmo poden constituirse en formas de facer fronte 4s OPAS hostis ou
F+ A “desterritorializadoras”...

Terceiro, as Cooperativas de Traballadores Accionistas son formulas que
permitirian un transito progresivo e sen oposicion a formas de co-xestion e
autoxestion dos traballadores. Os intentos, por parte do PSOE dende o gober-
no espanol, de secundar mediante regulaciéons da co-xestiéon dos traballadores
nas empresas resultou nun rechazo tamafio por parte das empresas que desa-
pareceu dos calendarios politicos. Nin o un nin os outros retomaron o tema, e
sen embargo recofiécese cada vez mais que a participacion dos traballadores é
beneficiosa para as empresas, ¢ serian mais ben o “oportunismo empresarial”
(os incentivos para os directivos distorsionaren a mision da empresa no seu
proveito), por un lado, ou a existencia de politicas sindicais que prefiran afin-
carense nos seus afiliados, polo outro, quen farian desinteresirense da co-
xestion.

Pois ben: as Cooperativas de Traballadores Accionistas poderian permitir
unha extension e desenvolvemento da “cultura da co-xestion” nas empresas,
sen ningunha necesidade de medidas coactivas, ainda que si caberian medidas
positivas: polo menos, lifias de garantia 6 capital da Cooperativas de Traba-
lladores Accionistas por parte da Administracién Phblica; a axuda 4s socieda-
des de extension do empresario colectivo, degravacions 6 aporte de capital
polos traballadores & cooperativa e condicionamento de programas publicos a
adopcién destas formas (dun “contrato social”) cando as circunstancias o
aconsellen.

SUMMARY: The author makes some interesting reflections on the adaptation to Galicia of the formula of
Worker Shareholder Co-operatives in Quebec.





