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SINDICALISMO E AUTOXESTION

Antxén MENDIZABAL ETXABE
Universidade do Pais Vasco

O sindicalismo deberia asumir unha politica sindical activa no interior das empresas da economia social, con mi-
siéns como: a) vincular a cooperativa 6 proxecto estratéxico da clase traballadora; b) favorecer as opciéns mais
progresistas e democraticas; c) representar intereses sociais e laborais e contrabalancear o peso da tecnoestructura;
d) debilitar as imposicions que, dende o mercado como “realidades obxectivas” se lle impén as empresas autoxestio-
narias; e) dar respostas activas 6 proceso de descomposicion socioléxica da mundializacion; f) afortalar o seu poten-
cial de territorializacién e desenvolvemento comunitario.

1. Introduccion.

Nun mundo marcado polo proceso de internacionalizacién dos procesos
econdmicos, o neoliberalismo, a aplicacion 4 producciéon das tecnoloxias deri-
vadas da revoluciéon microelectronica e a globalizacion, parece marchar contra-
corrente retornar 6 historico debate sobre o “sindicalismo e a autoxestion”; ou,
mais en concreto, facendo unha referencia explicita 4s empresas asociativas
existentes na produccion, resituando o tema coa denominacién de “o sindicalis-
mo e a economia social”!.

Sen embargo, cando asistimos 6 desenvolvemento ininterrumpido nas nosas
comunidades desta clase de empresas asociativas, e cando comprendemos cada
vez mellor a stia interrelacion coa crise econémica e o desenvolvemento rexio-
nal e/ou nacional das comunidades humanas, resulta decisivo profundizar no
gran debate historico sobre o “sindicalismo e a autoxestion”.

Este gran reto tedrico teria como obxecto revitalizar unha tradicién obreira
e asociativa, exercitada na loita pola democracia industrial, que cristalice unha
dindmica activa, cualificada e participativa, de xeito que reidentifique a estes
colectivos de traballadores/as co conxunto dunha clase traballadora 4 que, pola
sia orixe, condicions materiais e proxecto, sempre pertenceu. Mais ainda, o
novo sindicalismo dos traballadores destas empresas de economia social pode
supofier un aporte cualitativo en todo o que fai referencia 6 modelo de desen-
volvemento e 4 democracia social.

1.- Denominaremos con ese nome 4s Sociedades Anénimas Laborais e 4s cooperativas de produc-
cion.
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2. A necesidade do sindicalismo.

A Economia Social, no que ten de proxecto, procede do Movemento Auto-
xestionario e aparece como unha expresion do nivel social e politico dunha so-
ciedade. Agora ben, maniféstase na sua realidade concreta como unha practica
econdmica, social e politica no interior da sociedade capitalista, ¢ dicir, dunha
sociedade dominada, mediatizada pola globalizaciéon e hexemonizada polo
mercado mundial. O tempo, o modo de produccién capitalista reprodicese en
base a exclusiva “necesidade econémica” subordinando os aspectos sociais, po-
liticos e ideoloxicos, de xeito que a “economia de mercado” marca o funciona-
mento no que as loxicas econdémicas marxinan tamén as loxicas sociais, politi-
cas e ideoloxicas.

Da confrontacién deste proxecto social e politico autoxestionario cunha so-
ciedade de mercado que lle impon como condicion de supervivencia o recofiece-
mento da primacia do econémico e a subordinaciéon do extraeconémico confi-
glranse as dimensions reais da economia social; econdmica, politica e
ideoloxica.

Dito doutro xeito, a hexemonia da economia de mercado distorsiona o nivel
econdmico, politico e ideoloxico da experiencia autoxestionaria que pervive no
seu seo (esixencias de “competencia”, modelo de rendibilidade, sistema de acu-
mulacion, etc.). Nestas condicions a opcion sindical aparece como unha condi-
cion sine qua non para reidentifica-la economia social nunha serie de cuestions
fundamentais, co obxecto de:

—Potencia-la autoxestion no funcionamento interno destas unidades pro-

ductivas.

—Defende-las condicions socio-laborais dos/as socios traballadores destas

empresas.

—Orienta-los seus recursos humanos e materiais na defensa dos intereses

populares.

—Vehicula-los seus esforzos e potencialidades na creacion de modelos pro-

pios de desenvolvemento para as diferentes comunidades humanas.

—Articula-los traballadores e traballadoras destas empresas nun mesmo

proxecto estratéxico, co conxunto do movemento obreiro.

Non obstante, a factibilidade desta opcidn sindical depende da stia correcta
adecuacion a natureza especifica, problemética especifica e contradiccions es-
pecificas do funcionamento real da economia social na “actual” sociedade de
mercado. Abordaremos polo tanto o gran tema do “sindicalismo e a autoxes-
tion” profundizando na analise das implicacions dialécticas derivadas desta
adecuacion.

3. A esquerda non acertou.

Ata mediados dos anos 80 a esquerda politica e sindical imperante, proce-
dente do modelo fordista, non acertou no tema da economia social. Unha es-
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querda economicista, exclusivamente reivindicativa, que identificaba o progre-
so co desenvolvemento das forzas productivas, o progreso social co cremento
do poder adquisitivo, o ben xeral co desenvolvemento do sector publico e que
non concibe as relacions laborais féra das formas tradicionais entre capital e
traballo, fracasou rotundamente neste tema. Nunha época na que se producian
profundas transformaciéns econdmicas, sociais e politicas, esta esquerda man-
tivose fiel 4 “ortodoxia” e “pureza doctrinaria” sendo incapaz de saca-las debi-
das consecuencias tedricas respecto das profundas transformacions en curso.

A partir da segunda metade da década dos 80 asistimos a unha situacion na
que as profundas transformacions no mercado de traballo nos paises desenvol-
vidos (o paro estructural, a desmembracion socioloxica da clase traballadora, o
desenvolvemento da precariedade sociolaboral, o desmantelamento do Estado
do Benestar, o crecemento da economia sumerxida, etc.) combinanse cunha
gran ofensiva no neoliberalismo a nivel planetario, subordinando toda loxica
econdmica, social e politica alternativa 4 l6xica estrictamente econoémica im-
posta polo mercado mundial.

Nesta nova situacion, onde predomina o corporativismo, a desigualdade, o
individualismo e a insolidariedade, a economia social resintese deste proceso, €
a esquerda politica e sindical practicamente desapareceu destas empresas.

Nestas circunstancias, os sectores sociais preocupados pola regresion social
rompen polo xeral co antigo sindicalismo reivindicativo no interior de socieda-
des an6nimas laborais e empresas cooperativas, mentres o sindicalismo tradi-
cional se atopa incapacitado para reintroducirse, sequera minimamente, neste
ambito.

4. Necesidade economica e conciencia ideoléxica.

A economia social europea sextuplicouse nas tltimas diias décadas e o seu
desenvolvemento é proporcional 4 profundizacion do deterioro do mercado de
traballo e da regresion social. Vinculada tanto as iniciativas asociativas dos tra-
balladores como 4 transformacion das empresas en crise e 6 autoemprego, esta
expansion da economia social representa o triunfo da necesidade econdémica
sobre a conciencia ideoldxica. O traballador, a traballadora (e os parados que
acceden 6 mercado de traballo) vende a sua “forza de traballo” por necesidade
econdmica (para estes o salario significa simplemente “a reproduccion da vida
inmediata”) determinadas polas stias condicions materiais de existencia e non
en funcion da stia conciencia ideoloxica?.

Esta necesidade economica € tanto mais aguda canto que nos atopamos nun
contexto no que as variables socioeconémicas e politicas que protexen 6 traba-

2.- Isto explica que no sistema capitalista o traballador/a estea vitalmente condicionado pola "ne-
cesidade econdémica” 6 integrarse no circuito de explotacion.
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llador/a estan ausentes (forte taxa de paro, agudizacion da precariedade socio-
laboral, carencias no subsidio de desemprego, ausencia de creaciéon de postos
de traballo alternativos, etc.). Dito doutro xeito, a supervivencia é previa a toda
conciencia. A elementalidade do principio ponnos de manifesto a incapacidade
de comprension do fenémeno polos sectores da “esquerda politica e sindical”
que realizaron unha aproximacion doctrinaria e idealista € non materialista
sobre esta cuestion.3

Compre insistir ademais na tenacidade coa que se mantén e reproduce esta
actitude no interior do movemento obreiro organizado respecto 6s colectivos e
empresas da economia social. Isto € grave, e non s6 porque evidencia que segui-
mos a ser tributarios de concepcions idealistas que condicionan a nosa andlise,
sendn porque ailla Os elementos e posicions autoxestionarias e progresistas no
interior da economia social, alimentando en exclusividade, como tnicas alter-
nativas realistas e validas, os proxectos mais xerarquicos, antisociais e antiau-
toxestionarios.

5. Propiedade xuridica e propiedade real.

A primeira gran caracteristica da economia social é que, a diferencia dos
traballadores e traballadoras das sociedades an6nimas, estes tefien a propieda-
de dos medios de produccién®. Sen embargo, a necesidade de competir no mer-
cado levou 4 empresa autoxestionaria 4 introducciéon da chamada “organiza-
cion cientifica do traballo”, é dicir do taylorismo e do fordismo, e isto xera no
interior da empresa autoxestionaria unha contradiccion fundamental que se
manifesta entre a minoria que ten o control e a direccidon da empresa e a maio-
ria desprovista do control e direccion desta.

A existencia desta contradiccion acarreta importantes consecuencias teori-
cas e practicas. Certamente, polo menos na teoria, “todos e todas son propieta-
rios/as” no interior dunha empresa cooperativa, ou dito doutro xeito “a empre-
sa € de todos e todas”. Isto € certo, pero se trata efectivamente da pripiedade
xuridica dos medios de produccion, pois a propiedade real esta 6 alcance exclu-
sivo dunha minoria.

En efecto, se a a propiedade xuridica é a condicién da propiedade real, a
esta ltima s6 se accede se se ten a posesion dos medios de produccion (o con-

3.- Certo movemento obreiro organizado confrontado a esta expansiéon da economia social for-
mulou sistematicamente o problema en exclusivo terreo ideoloxico, como unha cuestién de con-
ciencia dos traballadores (a aventura que isto sup6n, a divisién dos traballadores, a integracion do
sistema, o regalo envenenado, etc.) mentres que a necesidade econdémica (o obreiro confrontado 6
paro que non ten alternativa inmediata ou o parado) foi creando e multiplicando por ondequera
empresas cooperativas e sociedades an6nimas laborais.

4.- Esta afirmacién € mais relativa no caso de Sociedades An6nimas Laborais, na medida en que
nesta férmula xuridica a propiedade dos traballadores e traballadoras sobre o capital social pode
oscilar desde o 51% das accions ata a totalidade das mesmas.
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trol do proceso de produccidn) e isto ultimo so6 é factible para esa minoria que
controla e dirixe o proceso de produccion global da empresa autoxestionaria.
Agora ben, se unha minoria ten a “posesion” exclusiva dos procesos de produc-
cibn, a maioria que dispon s6 da propiedade xuridica queda en situacion de de-
pendencia e subordinacion respecto desa minoria con propiedade real.

Deste xeito, os primeiros acumulan cualificacién (ademais de poder e auto-
ridade) e fanse imprescindibles, mentres que os segundos estan obrigados a
acumula-la descualificacion (ademais de relaciéns de sumision e subordina-
ci6n)’. En base a este proceso obxectivo os primeiros tentaran rompe-lo abano
salarial, centraliza-lo poder de decisioén e consolida-los mecanismos de demo-
cracia delegada, agudizando as diferencias sociais no interior das empresas de
economia social.®

6. O socio-traballador, a socia-traballadora.

Neste sistema de contradiccions, resaltariamos tamén o que define a duali-
dade esencial das relacions laborais nuha empresa de economia social. Esta
dualidade maniféstase como unha contradiccion no seo dos propios socios tra-
balladores, entre os seus intereses como empresarios € 0s seus intereses como
traballadores. Dito doutro xeito, o socio autoxestionario cooperativista € tra-
ballador e empresario a un tempo e isto maniféstase como unha contradiccion
de intereses no interior das mesmas persoas.

Na medida en que os socios defenden os seus intereses como empresarios,
tefien tendencia a antepofie-los intereses da sta empresa particular (loitando
nun mercado co resto das empresas) sobre todo o demais, e, pola contra, na
medida en que os socios defenden os seus intereses como traballadores tefien
tendencia antepofie-lo proxecto de transformacion social e politica da clase
obreira sobre os intereses da sila empresa particular.

Unha lifia de intervencion sindical debe saber superar dialécticamente esta
contradiccion optando de xeito claro e decidido pola introduccion organica das
“seccions sindicais” no interior das empresas de economia social’. Este nexo de
unién permitiria, 6 noso entender, defende-los intereses empresariais dos socios
traballadores autoxestionarios no interior dunha dindmica global favorable as

5.- Na época actual a aplicacion das novas tecnoloxias ds procesos productivos contrarresta esta
tendencia.

6.- As medidas recentemente adoptadas no Grupo de Mondragén como a implantacion da retri-
bucion variable, a ruptura da escala historica de remuneracion, o poderoso desenvolvemento nor-
mativo e a concentracién do poder de decisién empresarial obedecen, en boa parte, 4 16xica aqui
exposta.

7.- Hoxe en dia a articulacion orgénica dos traballadores e traballadoras autoxestionarios no inte-
rior do movemento sindical (das stas diferentes organizacions sindicais) aparece, 6 noso xuizo,
como Unica forma de integra-la dinimica autoxestionaria no conxunto do proxecto de transfor-
macioén que corresponde 6 movemento obreiro.
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transformacions sociais e politicas que esixe, hoxe madis ca nunca, o conxunto
do movemento obreiro e sindical.

7. As duas lifias.

A articulacion de ambas contradiccions na actividade productiva dunha em-
presa autoxestionaria, no contexto de hexemonia da economia de mercado,
mediatiza a existencia de duas vias diferentes que reflicten as diversas opcions
de clase, os diversos proxectos e os diferentes intereses dos socios € socias tra-
balladores da empresa autoxestionaria.

Cada via ten un sector obxectivo que a respalda. Asi, a via que representa os
intereses dos socios como traballadores ten detras polo xeral 6 sector de traba-
lladores/as que esta nos niveis inferiores da escala de remuneracion e non con-
trola os procesos de produccion. A sla vez, a via que representa os intereses
dos socios como empresarios ten detras 6 sector “tecnocratico”. Este sector so-
cial, que controla a informacién e os procesos de produccion, desenvolvese
profesionalemente, acumula cualificacion e esta nos niveis mais altos da escala
de remuneracion.

Dito doutro xeito, a primeira via ten unha representacién maioritaria (pero
non exclusiva) na socio-estructura da empresa, mentres que a segunda via en-
garza maioritariamente (ainda que non en exclusiva) nos sectores da tecnoes-
tructura empresarial. As principais caracteristicas desta lifia “tecnocratica” que
prioriza os intereses empresariais son:

—Mante-la “democracia formal” da empresa cooperativa, negando a exis-

tencia de contradiccions socio-politicas no seu interior.

—Non cuestionar nunca o “modelo de desenvolvemento” do sistema (acep-
tando polo tanto a loxica depredadora do modelo capitalista), conside-
randoo sempre como o inico real e o inico posible.

—Formular sempre criterios exclusivamente empresariais e obxectivos ex-
clusivamente econémicos e economicistas.

—Aparta-la experiencia autoxestionaria de toda loita xerada polo Move-
mento Popular.

Contrariamente, as principais caracteristicas desa lifia socio-laboral e/ou

sindical que prioriza os intereses dos socios como traballadores son:

—Revela-la existencia de contradiccions de clase socio-politicas no interior
da empresa autoxestionaria e loitar pola stia superacion nunha democra-
cia de novo tipo.

—Cuestiona-lo modelo de desenvolvemento capitalista e considerar este
cuestionamento como unha laboura fundamental dos traballadores e tra-
balladoras da autoxestion.

—Formular obxectivos socio-politicos, ademais dos necesariamente econd-
micos, considerando os segundos como a condicién necesaria e non sufi-
ciente para conqueri-los obxectivos propios.
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—Articula-la experiencia autoxestionaria co conxunto de iniciativas socio-
politicas xeradas pola dindmica do Movemento Popular.

Deste xeito, o contido socio-politico de cada experiencia autoxestionaria la-
brada no interior dunha economia de mercado sera precisamente o resultado
dunha confrontacion dialéctica entre estas duias vias presentes sempre no inte-
rior das empresas € experiencias da economia social.

O tempo, a comprension da existencia de dous proxectos e vias fundamen-
tais de actuacidn no interior das empresas autoxestionarias e a stia identifica-
cién cos parametros marcados na chamada lifia socio-laboral sera decisiva na
consolidacién do movemento sindical.

8. A organizacion do traballo.

A 16xica da nova intervencion sindical atopa aqui un dos seus campos mais
propios para o seu desenvolvemento. En efecto, este ¢ un tema central na loita
pola adquisicién da propiedade real dos medios de produccion por parte dos
traballadores e traballadoras autoxestionarios. Asi, o abano de contradiccions
antes exposto fai referencia 4 dindmica da economia social en base 0s sistemas
de organizacion do traballo implementados en xeral ata hoxe e a aplicacion da
organizacion cientifica do traballo en particular.

Sen embargo, é cofiecido que as “novas teconoloxias” estan a modifica-las
relacions sociais e técnicas no interior das unidades productivas e isto ten unha
especial implicacién nas empresas de economia social. A subordinacion da
forza de traballo 6s detentores dos medios de produccion nas Sociedades Ano-
nimas queda mediatizada nas Empresas de Economia Social polo feito de que
aqui os traballadores e traballadoras tefien a propiedade xuridica dos medios
de produccion.

Os cambios na organizacién do traballo tefien nestas empresas unha signifi-
cacion especial e abren o espacio para unha nova dialéctica entre a propiedade
e a posesion dos medios de produccion.

A empresa autoxestionaria modifica as relaciéons de propiedade no interior
da unidade productiva e vehiculiza un funcionamento polo cal as stias relacions
sociais e técnicas se interrelacionan en funciéon dos imperativos de efectividade
empresarial esixidos pola economia de mercado. A adopcién da organizacion
cientifica do traballo como tinica forma posible de funcionamento empresarial
reduce a propiedade xuridica dos medios de produccion 6s seus aspectos mais
formais, creando unha real subordinaciéon da ampla base social respecto da tec-
noestructura que controla e decide os procesos productivos. Noutras palabras,
impleméntase a antiautoxestion como condiciéon de supervivencia da autoxes-
tion.

Sen embargo, a introduccion das novas tecnoloxias e a revalorizacion do ca-
pital intanxible ten unha especial significacion nestas empresas nas que os tra-
balladores tefien a propiedade xuridica dos medios de produccion. En efecto, se



40 Antxon Mendizabal Etxabe. Sindicalismo e autoxestion

a “opcion tecnoldxica” e a “eficacia productiva” non est4 tan unida 4 implanta-
cion da organizacion cientifica do traballo e aumenta a marxe de manobra para
integra-lo sistema socio-técnico nun sistema socio-politico propio, creouse a
posibilidade histérica de que o colectivo de traballadores poida implementar
unha real democracia productiva e unhas novas relacions técnicas que respon-
dan 0s seus intereses sociais.

Pero a enorme inercia social creada pola organizacién cientifica do traballo
e os intereses socio-politicos da clase privilexiada herdados pola tecno-
estructura fan que a introduccion das novas tecnoloxias vefia acompafiada nes-
tas empresas de similares aspectos sociais que as que se producen nas Socieda-
des Anoénimas. Na practica asistimos tamén aqui a unha progresiva e ensaiada
implementacion da estratexia participacionista conxunta co desenvolvemento
dos aspectos mais tipicos da antiga organizacién cientifica do traballo (o
M.T.M. por exemplo) e os aspectos sociais mais alienantes dos novos modelos
socio-organizacionais (individualizacién do traballador/a, desideoloxizacion,
mobilidade funcional supeditada 6s intereses do grupo dominante, corporati-
vismo, etc.) 8.

Non obstante, se a organizacion socio-técnica da empresa se autonomiza
progresivamente dos imperativos da economia de mercado, a confrontacién
histérica entre necesidade de utopia e necesidade de competitividade pode ser
solventada nas empresas da Economia Social. S6 esta tendencia xeral do siste-
ma econodmico & concentraciéon da informacién técnico-empresarial en mans
dos tecnocratas e que adquire especial relevancia na tecnoestructura das empre-
sas autoxestionarias, pode distorsionar este proceso.®

9. A actitude ofensiva no mundo socio-econémico.

Unha das caracteristicas mais xenuinas dunha lifia de intervencién sindical
nas empresas de economia social corresponde 6 pulo cara esta actitude de ofen-
siva socio-econdmica que rexeita a pasividade e non acepta a l6xica da marxi-
nacion. Asi, a experiencia da economia social fronte 4 crise representa unha al-
ternativa de auto-organizacion e supervivencia “ofensiva” que non se resigna a

8.- E cofiecida a implantacién de sistemas como 0 MTM nalgunhas cooperativas en situacion cri-
tica do Grupo de Mondragén, nas que a implementacién de sistemas participativos na xestion
non foi suficiente para supera-la crise da empresa.

9.- E curioso observar como, na practica concreta, moitas iniciativas da tecno-estructura afectan
negativamente 6 desefio social da empresa. Asi, xunto cos obxectivos técnico-empresariais da pro-
duccién, buscase tamén o logro dunha serie de obxectivos estratéxicos que son sociais, dividindo
0s traballadores/as en diferentes equipos de traballo que compiten entre eles e asocian cada vez
mais o logro das stas condicions econémicas, laborais e sociais 6s logros dos seus respectivos
equipos de traballo e non 4s propostas vehiculizadas polo conxunto do colectivo a través dos seus
6rganos sociais.
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situacion!? e que esixe & Administracion e 4 sociedade medidas “economicas” e
“socio-politicas” para soluciona-lo seu problema.

E importante considerar que esta lifia de pasar a ofensiva no terreo da ini-
ciativa socio-econdémica pode ser un referente para outros sectores afectados
polo actual proceso de descomposicion socioloxica da clase traballadora (eco-
nomia sumerxida, parados, mulleres, etc.) poidendo abrirse unha area estraté-
xica de intervencion neste sentido.

10. A intervencion socio-politica.

Fronte ¢ sindicalismo da época fordista, centrado no salario € no emprego,
unha lifia de intervencion sindical esixe aqui unha accidén socio-politica ade-
cuada a4 sta condicion de empresas autoxestionarias. Consideraremos neste
sentido:

Manter conscientemente a "territorialidade”, especifica 4 dinAmica da econo-
mia social, e que se deriva da enorme dispersion de capital social nesta clase de
empresas, facendo impracticable a politica de trasplante territorial de produc-
cions enteiras que, por razéns econdmicas e politicas, deu en convertirse nunha
practica habitual do capital privado. Isto esixe impulsar entre os traballadores-
empresarios destas empresas un modelo sociocultural que os transforme en
homes e mulleres arraigados no seu territorio e que militan para desenvolve-lo
seu pais e vivir nel.

Asi, contra a actual tendencia mundial 4 internacionalizacion do capital e,
en consecuencia, a creacion dun proletariado desterritorializado (que acarreta
a desintegracion das rexions e nacionalidades mais febles), esta lifia de interven-
cion sindical fortalece aquela dindmica inherente 4 economia social que repre-
senta unha contratendencia deste proceso, creando un desenvolvemento “con-
trolado pola base” e arraigado nunha territorialidade concreta.

O desenvolvemento comunitario, a partir do fomento dunha politica que ve-
hiculice unha parte da plusvalia producida para financiar todo un desenvolve-
mento industrial, educativo, asistencial, de investigacion, etc... controlado
pola base, que permita incidir na comunidade concreta en forma de crecemen-
to econdmico, desenvolvemento da autoxestion e da propiedade social, demo-
cratizacion das estructuras comunitarias e promocién material, social, politica
e cultural !

O desenvolvemento do social, a partir da defensa de aqueles elementos inhe-
rentes 4 economia social mellor vinculados as stuas potencialidades democrati-

10.- Esta actitude de ofensiva socio-econdmica é particularmente vixente en moitas das novas coo-
perativas e nas sociedades andnimas laborais historicas.

11.- Ademais a experiencia empirica demostrounos que a organizacién da produccién sobre unha
base cooperativa se revela como un vector de desenvolvemento rexional endéxeno e autodinami-
co, axudando a desbloquea-la capacidade creativa e o potencial humano dunha zona determina-
da.
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cas, como ¢ o feito de que a asemblea sexa o 6rgano xuridico supremo, o obxec-
tivo da apropiacion dos medios de produccion, a cultura da participaciéon so-
cial, a existencia dunha maior democracia remunerativa, a esixencia de infor-
macioén e de transparencia na xestion e a importancia estratéxica que toma
nestas empresas a formacion dos socios e socias traballadoras.

11. A especificidade das Sociedades Anoénimas Laborais histéricas.

A experiencia das sociedades andénimas laborais historicas procedentes da
aguda crise econdmica de finais da década dos setenta e das empresas de econo-
mia social (cooperativas e sociedades laborais) ligadas 6 autoemprego formula-
nos, pola stia directa interrelacion coas variables sociais que definen a evolu-
cion do mercado de traballo (paro estructural, precarizacion, insuficiente
cobertura social, etc.), a necesidade de perfilar unha lifia sociopolitica de inter-

vencion sindical que afecte 6 “contexto” sociolaboral no que se desenvolven
estas experiencias. Cremos que ¢ adecuado formular, neste sentido:

—A extension do subsidio de desemprego e do salario social 6 conxunto dos
sectores afectados pola precarizacion e o desemprego (ou cando menos a
loita por esa extension).

—A consolidacion de canles que aseguren a “participacion” real dos traba-
lladores e traballadoras nestas experiencias marcadas pola reducida
marxe de maniobra empresarial.

—A esixencia as institucions publicas dun “planeamento econdémico” que
prefigure o novo desefio econémico e/ou industrial no que se insertan
estas empresas.

—A posta en marcha dunha politica econdémica e/ou institucional destinada
a “normalizar” a situacidon destas empresas, que aborde os grandes temas
como o nivel tecnoldxico, a formacion, o investimento, o financiamento,
co obxecto de que a necesaria competitividade empresarial vaia acompa-
fiada de niveis de remuneracion dignos, de condiciéns laborais adecuadas
e das canles de participacion que corresponden 4 stia condicion de empre-
sas autoxestionarias.

12. O modelo de desenvolvemento.

Nas actuais condicions, en que as empresas multinacionais, os grandes Esta-
dos e o capital financeiro implantan o neoliberalismo a nivel planetario, trata-
riase de vehiculiza-la lifia de intervencidon politico-sindical antes descrita, op-
tando estratexicamente pola creacion de “modelos de desenvolvemento
propios” nas diferentes comunidades humanas. No interior deste proxecto, €
desde a perspectiva da citada intervencion politico-sindical, a economia social
pode ter, polo menos, dlias aportacions fundamentais:
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—Impulsa-la participacién no interior do modelo. Neste sentido a economia
social aparece como un conxunto de empresas e proxectos alternativos que
trata de articula-la relacion entre a loita pola participacion e a autoxestion no
interior das unidades productivas e a loita pola xestion democratica e participa-
tiva no conxunto da sociedade.!?

—Impulsa-lo cardcter propio do modelo: empregando o espacio socio-
econdémico da economia social como eixo dunha nova politica econdémico-
social que defenda os intereses populares!3. No interior desas comunidades hu-
manas (rexions e/ou nacionalidades) a economia social debe orienta-los seus es-

r

forzos e potencialidades tratando de responder 6 “sistema de necesidades” (eco-
noémico, tecnoloxico, social, politico, cultural, lingiiistico, ecoloxico) conforma-
do no proceso historico concreto.

SUMMARY: Trade unioni hould an active trade union policy in the interior of self-governing
companies with aims such as: a) linking the cooperative to a strategic project of the working
class; b) favouring more progressive and democratic options; c) representing social and labour
interests and counterbalancing the weight of the tech-structure.; d) weakening the impositions
that, coming from the market as objective reality, are laid upon self -governing companies; e)
giving active reply to the process of sociological decomposition due to “globalization”; f) stren-
gthening its potential for territorialization and community development.

12.- Tratariase de crear no interior da economia social un colectivo de traballadores organizado,
activo, cualificado, exercitado na loita pola democracia industrial, que se sinta identificado co
conxunto da clase traballadora e co desenvolvemento da siia comunidade.

13.- Contrarrestando o modelo de acumulacion econémico e politico-cultural imposto polo capi-
tal finaceiro, as empresas multinacionais e os Estados-Nacion.



“A Federacion de Cooperativas tera por mision
a consolidacion dunha economia cooperativa,
democratica, participativa, solidaria e autoxestio-
nada dentro dunha sociedade galega pluralista”.

A tla presencia activa permite sumar moitas
potencialidades para a consecucion dos obxecti-
vos comuns.
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