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a “opcion tecnoldxica” e a “eficacia productiva” non est4 tan unida 4 implanta-
cion da organizacion cientifica do traballo e aumenta a marxe de manobra para
integra-lo sistema socio-técnico nun sistema socio-politico propio, creouse a
posibilidade histérica de que o colectivo de traballadores poida implementar
unha real democracia productiva e unhas novas relacions técnicas que respon-
dan 0s seus intereses sociais.

Pero a enorme inercia social creada pola organizacién cientifica do traballo
e os intereses socio-politicos da clase privilexiada herdados pola tecno-
estructura fan que a introduccion das novas tecnoloxias vefia acompafiada nes-
tas empresas de similares aspectos sociais que as que se producen nas Socieda-
des Anoénimas. Na practica asistimos tamén aqui a unha progresiva e ensaiada
implementacion da estratexia participacionista conxunta co desenvolvemento
dos aspectos mais tipicos da antiga organizacién cientifica do traballo (o
M.T.M. por exemplo) e os aspectos sociais mais alienantes dos novos modelos
socio-organizacionais (individualizacién do traballador/a, desideoloxizacion,
mobilidade funcional supeditada 6s intereses do grupo dominante, corporati-
vismo, etc.) 8.

Non obstante, se a organizacion socio-técnica da empresa se autonomiza
progresivamente dos imperativos da economia de mercado, a confrontacién
histérica entre necesidade de utopia e necesidade de competitividade pode ser
solventada nas empresas da Economia Social. S6 esta tendencia xeral do siste-
ma econodmico & concentraciéon da informacién técnico-empresarial en mans
dos tecnocratas e que adquire especial relevancia na tecnoestructura das empre-
sas autoxestionarias, pode distorsionar este proceso.®

9. A actitude ofensiva no mundo socio-econémico.

Unha das caracteristicas mais xenuinas dunha lifia de intervencién sindical
nas empresas de economia social corresponde 6 pulo cara esta actitude de ofen-
siva socio-econdmica que rexeita a pasividade e non acepta a l6xica da marxi-
nacion. Asi, a experiencia da economia social fronte 4 crise representa unha al-
ternativa de auto-organizacion e supervivencia “ofensiva” que non se resigna a

8.- E cofiecida a implantacién de sistemas como 0 MTM nalgunhas cooperativas en situacion cri-
tica do Grupo de Mondragén, nas que a implementacién de sistemas participativos na xestion
non foi suficiente para supera-la crise da empresa.

9.- E curioso observar como, na practica concreta, moitas iniciativas da tecno-estructura afectan
negativamente 6 desefio social da empresa. Asi, xunto cos obxectivos técnico-empresariais da pro-
duccién, buscase tamén o logro dunha serie de obxectivos estratéxicos que son sociais, dividindo
0s traballadores/as en diferentes equipos de traballo que compiten entre eles e asocian cada vez
mais o logro das stas condicions econémicas, laborais e sociais 6s logros dos seus respectivos
equipos de traballo e non 4s propostas vehiculizadas polo conxunto do colectivo a través dos seus
6rganos sociais.
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situacion!? e que esixe & Administracion e 4 sociedade medidas “economicas” e
“socio-politicas” para soluciona-lo seu problema.

E importante considerar que esta lifia de pasar a ofensiva no terreo da ini-
ciativa socio-econdémica pode ser un referente para outros sectores afectados
polo actual proceso de descomposicion socioloxica da clase traballadora (eco-
nomia sumerxida, parados, mulleres, etc.) poidendo abrirse unha area estraté-
xica de intervencion neste sentido.

10. A intervencion socio-politica.

Fronte ¢ sindicalismo da época fordista, centrado no salario € no emprego,
unha lifia de intervencion sindical esixe aqui unha accidén socio-politica ade-
cuada a4 sta condicion de empresas autoxestionarias. Consideraremos neste
sentido:

Manter conscientemente a "territorialidade”, especifica 4 dinAmica da econo-
mia social, e que se deriva da enorme dispersion de capital social nesta clase de
empresas, facendo impracticable a politica de trasplante territorial de produc-
cions enteiras que, por razéns econdmicas e politicas, deu en convertirse nunha
practica habitual do capital privado. Isto esixe impulsar entre os traballadores-
empresarios destas empresas un modelo sociocultural que os transforme en
homes e mulleres arraigados no seu territorio e que militan para desenvolve-lo
seu pais e vivir nel.

Asi, contra a actual tendencia mundial 4 internacionalizacion do capital e,
en consecuencia, a creacion dun proletariado desterritorializado (que acarreta
a desintegracion das rexions e nacionalidades mais febles), esta lifia de interven-
cion sindical fortalece aquela dindmica inherente 4 economia social que repre-
senta unha contratendencia deste proceso, creando un desenvolvemento “con-
trolado pola base” e arraigado nunha territorialidade concreta.

O desenvolvemento comunitario, a partir do fomento dunha politica que ve-
hiculice unha parte da plusvalia producida para financiar todo un desenvolve-
mento industrial, educativo, asistencial, de investigacion, etc... controlado
pola base, que permita incidir na comunidade concreta en forma de crecemen-
to econdmico, desenvolvemento da autoxestion e da propiedade social, demo-
cratizacion das estructuras comunitarias e promocién material, social, politica
e cultural !

O desenvolvemento do social, a partir da defensa de aqueles elementos inhe-
rentes 4 economia social mellor vinculados as stuas potencialidades democrati-

10.- Esta actitude de ofensiva socio-econdmica é particularmente vixente en moitas das novas coo-
perativas e nas sociedades andnimas laborais historicas.

11.- Ademais a experiencia empirica demostrounos que a organizacién da produccién sobre unha
base cooperativa se revela como un vector de desenvolvemento rexional endéxeno e autodinami-
co, axudando a desbloquea-la capacidade creativa e o potencial humano dunha zona determina-
da.
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cas, como ¢ o feito de que a asemblea sexa o 6rgano xuridico supremo, o obxec-
tivo da apropiacion dos medios de produccion, a cultura da participaciéon so-
cial, a existencia dunha maior democracia remunerativa, a esixencia de infor-
macioén e de transparencia na xestion e a importancia estratéxica que toma
nestas empresas a formacion dos socios e socias traballadoras.

11. A especificidade das Sociedades Anoénimas Laborais histéricas.

A experiencia das sociedades andénimas laborais historicas procedentes da
aguda crise econdmica de finais da década dos setenta e das empresas de econo-
mia social (cooperativas e sociedades laborais) ligadas 6 autoemprego formula-
nos, pola stia directa interrelacion coas variables sociais que definen a evolu-
cion do mercado de traballo (paro estructural, precarizacion, insuficiente
cobertura social, etc.), a necesidade de perfilar unha lifia sociopolitica de inter-

vencion sindical que afecte 6 “contexto” sociolaboral no que se desenvolven
estas experiencias. Cremos que ¢ adecuado formular, neste sentido:

—A extension do subsidio de desemprego e do salario social 6 conxunto dos
sectores afectados pola precarizacion e o desemprego (ou cando menos a
loita por esa extension).

—A consolidacion de canles que aseguren a “participacion” real dos traba-
lladores e traballadoras nestas experiencias marcadas pola reducida
marxe de maniobra empresarial.

—A esixencia as institucions publicas dun “planeamento econdémico” que
prefigure o novo desefio econémico e/ou industrial no que se insertan
estas empresas.

—A posta en marcha dunha politica econdémica e/ou institucional destinada
a “normalizar” a situacidon destas empresas, que aborde os grandes temas
como o nivel tecnoldxico, a formacion, o investimento, o financiamento,
co obxecto de que a necesaria competitividade empresarial vaia acompa-
fiada de niveis de remuneracion dignos, de condiciéns laborais adecuadas
e das canles de participacion que corresponden 4 stia condicion de empre-
sas autoxestionarias.

12. O modelo de desenvolvemento.

Nas actuais condicions, en que as empresas multinacionais, os grandes Esta-
dos e o capital financeiro implantan o neoliberalismo a nivel planetario, trata-
riase de vehiculiza-la lifia de intervencidon politico-sindical antes descrita, op-
tando estratexicamente pola creacion de “modelos de desenvolvemento
propios” nas diferentes comunidades humanas. No interior deste proxecto, €
desde a perspectiva da citada intervencion politico-sindical, a economia social
pode ter, polo menos, dlias aportacions fundamentais:
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—Impulsa-la participacién no interior do modelo. Neste sentido a economia
social aparece como un conxunto de empresas e proxectos alternativos que
trata de articula-la relacion entre a loita pola participacion e a autoxestion no
interior das unidades productivas e a loita pola xestion democratica e participa-
tiva no conxunto da sociedade.!?

—Impulsa-lo cardcter propio do modelo: empregando o espacio socio-
econdémico da economia social como eixo dunha nova politica econdémico-
social que defenda os intereses populares!3. No interior desas comunidades hu-
manas (rexions e/ou nacionalidades) a economia social debe orienta-los seus es-

r

forzos e potencialidades tratando de responder 6 “sistema de necesidades” (eco-
noémico, tecnoloxico, social, politico, cultural, lingiiistico, ecoloxico) conforma-
do no proceso historico concreto.

SUMMARY: Trade unioni hould an active trade union policy in the interior of self-governing
companies with aims such as: a) linking the cooperative to a strategic project of the working
class; b) favouring more progressive and democratic options; c) representing social and labour
interests and counterbalancing the weight of the tech-structure.; d) weakening the impositions
that, coming from the market as objective reality, are laid upon self -governing companies; e)
giving active reply to the process of sociological decomposition due to “globalization”; f) stren-
gthening its potential for territorialization and community development.

12.- Tratariase de crear no interior da economia social un colectivo de traballadores organizado,
activo, cualificado, exercitado na loita pola democracia industrial, que se sinta identificado co
conxunto da clase traballadora e co desenvolvemento da siia comunidade.

13.- Contrarrestando o modelo de acumulacion econémico e politico-cultural imposto polo capi-
tal finaceiro, as empresas multinacionais e os Estados-Nacion.



“A Federacion de Cooperativas tera por mision
a consolidacion dunha economia cooperativa,
democratica, participativa, solidaria e autoxestio-
nada dentro dunha sociedade galega pluralista”.

A tla presencia activa permite sumar moitas
potencialidades para a consecucion dos obxecti-
vos comuns.
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