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O MOVEMENTO SINDICAL E AS ORGANIZACIONS
AUTOXESTIONADAS NA INDUSTRIA

Xosé Henrique VAZQUEZ VICENTE
Universidade de Santiago de Compostela

Faise unha analise da relacion historica entre 0 movemento sindical e 0 movemento cooperativo, destacando algins
elementos da léxica sindical que puideron explicar a siia separacion e mesmo o seu rexeitamento da lifia autoxestio-
naria: a concepcion da clase obreira como concepto onde non cabe o de socio-traballador que caracteriza as coope-
rativas; a loxica de reivindicacion-confrontacién ou mesmo o feito de que a pervivencia do proletariado poida ser en-
tendida como condicién de supervivencia dos sindicatos. Recéllense experiencias nas que os sindicatos deron un
apoio efectivo 4 constitucién dun modelo de desenv ol to econdmico autoxestionario: destacadamente Israel e a
ex-Iugoslavia. Analizase tamén o papel dos sindicatos en catro SALes galegas. Hoxe por hoxe os sindicatos tefien
que respostar as necesidades empresariais de economia social no seu papel de amortecedor ante a crise: 1) velar por-
que os procesos de transformacion de empresas en crise sexan ben proxectados e claros para os traballadores; 2)
buscar axuda financeira da Administracion; 3) defende-la solidariedade contra a autoexplotacion; 4) procurar ase-
soramento e formacion.

1. Introduccion.

A polémica relacion entre os sindicatos e 0 movemento autoxestionario na in-
dustria ten sido obxecto de debate dende primeiros do século XIX. O socio-
traballador, empresario e proletario 6 mesmo tempo, introduce un elemento
de distorsion na tradicional concepcion do sindicalismo respecto do obreiro;
pensemos que nas entidades nas que os traballadores postien e controlan os
medios de producciéon non ten cabida a vella estratexia “reivindicacion-
confrontacion”, principal inspiradora da actividade sindical nas empresas tipi-
camente capitalistas. ;Que papel lle toca xogar 6s sindicatos, enton, se &€ que
hai alglin, nas organizacions de traballo asociado? ;Tendera a diminuir a sua
influencia se o movemento autoxestionario continua a medrar? Cuestions
como estas son as que vefien provocando certas discrepancias entre os dous
movementos, e ainda que 6 longo dos ultimos douscentos anos non foron
poucos os esforzos por conxugar o idealismo das sociedades cooperativas € a
actividade militante dos sindicatos, tamén 6 longo deste tempo se fixeron mais
que evidentes os principais puntos de enfrontamento, que na stia maior parte
vifian reflectindo esencialmente dous xeitos distintos de entender a loita polo
ben estar do proletariado.

Hoxe parece que as vellas reticencias dos sindicatos obreiros respecto das
férmulas autoxestionarias foron mudando de vagar, e ainda que a sia presen-
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cia no proceso de constitucién de cooperativas ou sociedades similares segue a
ser mais ben reducida, parece existir unha actitude positiva respecto da pro-
mocion dun terceiro sector formado por entidades de economia social. Evi-
dentemente esta opinion non ¢ compartida por todos, e asi se fai constar, por
exemplo, na editorial desta mesma revista no seu nimero 12. Por outra
banda, se ben en Cooperativismo e Economia Social tefien colaborado destaca-
dos representantes do sindicalismo galego, ningtin deles tratou a vella contro-
versia entre ambolos dous movementos. Por ese motivo, dende unha perspec-
tiva institucionalista! e a través da anélise de experiencias concretas, preten-
demos ofrecer de seguido unha modesta reflexion que contribiia a clarificar
non s6 os antecedentes desta peculiar relacion, sendn tamén as perspectivas de
futuro que se poderian abrir nun ambente de aberta colaboracion.

2. A redefinicién do movemento sindical.

Quizais convefia comezar destacando que xa en 1834 unha boa parte das
cooperativas e dos sindicatos do Reino Unido formaron conxuntamente a
Grand National Consolidated Trade Union, unha organizacién que pretendia
unir as distintas sensibilidades ideoloxicas co tinico fin de rematar coa explo-
tacion da clase traballadora. Sen embargo, este primeiro esforzo por unificar
as duas tendencias quebraria rapidamente ante a hostilidade do goberno e dos
empresarios e, sobre todo, debido as diferencias de opinion internas respecto
a como se conseguiria mudar as relaciéns de produccion imperantes daquela:
ben como resultado dun proceso reformista prolongado e non traumaAtico
para a sociedade, ou ben como consecuencia do apoio decidido & loita de cla-
ses.

O cooperativismo era contemplado por moitos como un medio adormece-
dor do proletariado que sustentaria inevitablemente o statu quo establecido
polo capitalismo. En troques, dende a outra banda, no Congreso da Interna-
cional en 1866, por exemplo, un grupo de proudhonistas rexeitaban as folgas
e os sindicatos e difundian as ideas da cooperacion e, especialmente, do mu-
tualismo?. Daquela a ampla difusién do acceso dos traballadores 6s medios de
produccién non era un obxectivo mdis utépico cd organizacién masiva da
clase obreira en sindicatos. Porén, nas portas do século XXI podemos dicir
que a disputa entre ambas as formas de entender a loita contra o capitalismo
tivo un claro vencedor: mentres que a comezos de 1980 os sindicatos contaban
co 54% da forza laboral existente en paises de capitalismo avanzado, o move-

1.- O institucionalismo reférese a un método de aproximacién 6s fenémenos econdémicos que con-
cede un lugar preeminente 4 interaccién das institucions sociais e 6s aspectos econémicos da con-
ducta. O institucionalismo xurdiu como reaccién ante os excesos deductivistas da escola neoclasi-
ca e postie gran influencia na analise econdmica actual non ortodoxa.

2.- Véxase Thomas, P., Karl Marx and the Anarchists, Routledge & Kegan Paul, Londres, 1985, p.
276.
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mento cooperativo non chegaba a englobar mais que a unha porcentaxe ra-
quitica —menor 6 5%— en calquera destes estados’.

Foi a estratexia sindical, xa que logo, a que conseguiu impofierse entre a
clase traballadora organizada. Non quere dicir isto, obviamente, que a desu-
nién existente na clase obreira fose o principal obstaculo a solventar polos
partidarios do acceso dos traballadores 6s medios de produccion; as dificulta-
des especificas para emprender un proxecto autoxestionario (problemas de fi-
nanciamento, de formacion, de xestion, etc.) foron probablemente de maior
importancia. Sen embargo, tampouco parece conveniente desestimar a reper-
cusion que esta falla de consenso puido ter 4 hora de loitar por un maior con-
trol dos traballadores sobre a sua vida laboral. Esta falla de acordo poderia
ser mais grave ainda agora, na época do capitalismo financeiro, na que os me-
canismos coactivos de explotacion non son tan evidentes para o cidadan. Por
todo iso, coa vantaxe de opinar dende unha perspectiva historica, quizais non
sexa demasiado arriscado soster que unha estratexia de colaboracion e coordi-
nacién poderia ter ofrecido maiores froitos 6s traballadores, pois anque as or-
ganizacions autoxestionadas non tefian vocacion revolucionaria fronte 6 capi-
talismo, tampouco se pode dicir que o propicie mais do que o poden facer as
organizacions sindicais. De novo, pois, parece que o protagonismo historico
da teoria na esquerda politica desfai ou maltrata todas aquelas conviccions
nas que, obxectivamente, todos estan de acordo®.

Sexa como fora, a realidade é que moitos lideres sindicais viron amitido no
movemento autoxestionario un perigo para a solidariedade entre os traballa-
dores?. Para eles a autorregulacion das condicidons laborais nestas organiza-
cions poderia fomentar a competencia desleal entre as empresas, prexudican-
do isto non s6 6s propios afectados senén tamén 4 clase traballadora en xeral.
Se a isto se lle engade a dificultade que os sindicatos tefien para cumprir o seu
rol tradicional nestas entidades, as actitudes desconfiadas ou mesmo hostis
cara un sistema maéis amplo de empresas de traballo asociado son comprensi-

3.- Cf. Moene, Karl Ove e Wallerstein, Michael: “Collective Bargaining Versus Workers” Owners-
hip”, Journal of Comparative Economics, n.° 17,1993, p. 629.

4.- Rothschild e Whitt, explicando as raices intelectuais do cooperativismo, ofrecen unha intere-
sante e breve analise de moitas das ideas comtins 6s movementos cooperativo e sindical que non
impediron, asi e todo, a ruptura do ideario esquerdista en canto & superacion das estructuras ex-
plotadoras do capitalismo salvaxe do século XIX. Véxase Rothschild, Joyce ¢ Whitt, J. Allen: E/
lugar del trabajo cooperativo; posibilidades y dilemas de la democracia y la participacion en las orga-
nizaciones, M.T.S.S, Madrid, 1991, pp. 29-37.

5.- Ademais das diferencias xurdidas da Primeira e Segunda Internacional e das propias opiniéns

marxistas respecto do cooperativismo (sobre as que se pode consultar a Jordan, Manuel: “As coo-
perativas en Marx i Engels”, Estructura Econémica y Desarrollo, n.”° 0, Madrid, 1985), para o mo-

mento actual existen distintos estudios empiricos que corroboran esta tese; asi, Moene e Seierstad,
por exemplo, atoparon unha firme oposicién 4 autoxestiéon nas entrevistas que fixeron a uns co-
renta dirixentes sindicais de Noruega. Cf. Moene, Karl Ove e Seierstad, Atle: Lokale Forhandlin-

ger i Privat Sektor, Senter for Anvendt Forskning, Rapport n.° 10, Bergen, 1990.
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bles. Seguindo este razoamento, non sé se dividiria 4 clase obreira senon que,
adicionalmente, negariase para moitos a propia razén de ser dos sindicatos.

Alglns autores mesmo chegan a facer especial fincapé no factor “supervi-
vencia” como unha das razéns da oposicién dos sindicatos 4s empresas de tra-
ballo asociado; desde o seu punto de vista, o que subxaceria no pensamento
destes dirixentes seria a esperanza de que continuase existindo un proletariado
que os elixira como delegados e que os provera cun medio para gafiar a vida®.
Outros intelectuais, con todo, son mais precavidos e recofiecen que, anque é
evidente que o movemento sindical fara todo o posible por loitar contra todo
aquilo que o pofia en perigo, non se pode inferir que isto carrexe actuacions
que prexudiquen & clase traballadora. Asi, hai quen detecta certa indiferencia
mais que unha actitude hostil, € amosan a sta desconformidade coa actual
concepcion economicista do sindicalismo. Neste senso, persoas como Josetxu
Hernandez denuncian unha situaciéon na que ”... estamos a defender sindical-
mente o asalariado que traballa en empresas que son solventes, que son capi-
talistas, onde podemos facer a formulacion de sempre, a formulacién reivindi-
cativa economicista... canto mais forte sexa a empresa que tefio diante, maior
ben acado para os meus afiliados, e maior rendibilidade tiro a ese sindicalis-
mo... facemos un sindicalismo dentro dos que traballan, para os que mais
gaflan e non para os que menos””.

Se temos en conta que son moitas as empresas de traballo asociado que
tras pasar por unha severa crise se atopan baixo tremendas dificultades eco-
nomicas, opiniéns como as de Hernandez atopan un forte sustento. O sindica-
lismo clasico movese claramente mellor nun ambiente rexido polo tradicional
proceso “reivindicacion-confrontaciéon” ca nun contexto que permita unha dis-
tribucion do excedente econdémico mais xusta e unha xestion democratica nas
empresas. Con todo, a adaptacion 6s tempos semella obrigar 6s sindicatos a
concebir a empresa como un cimulo de relaciéns de intercambio; isto é, unha
concepcion da empresa como unha entidade que non s6 estad composta por ca-
pital senon tamén por un conxunto de traballadores que buscan unhas rela-
cions de produccién mais xustass,

Todo o dito non significa, por suposto, que os sindicatos non xogasen
nunca un papel importante na constitucion de sociedades de traballo asocia-
do. E ben cofiecida a influencia decisiva do movemento sindical na configura-

6.- Cf. Moene e Wallerstain: art. cit., p. 630.

7.- Hernandez, Josetxu: “Las Sociedades Andnimas Laborales vistas por las centrales sindicales”,
en Las Sociedades Anénimas Laborales como respuesta a la crisis, Direccién General de Cooperati-
vas e Delegacion del Gobierno en el Pais Vasco, Vitoria, 1985, p. 153.

8.- Algunhas ideas interesantes sobre o novo rol que poderian cumprir os sindicatos respecto 4s
organizaciéns de traballo asociado pddense consultar en Salabert Parramén, Ramén: Las Socie-
dades Anénimas Laborales en el marco del desarrollo econémico y social espafiol, MTSS, Madrid,
1988, p. 147-153. Véxase tamén Louis, Raymond: Cooperativas de mano de obra; jen regresién o
expansion?, informes O.1.T., MTSS, Madrid, 1986, pp. 189-193.
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cion dun modelo de desenvolvemento econdémico autoxestionario tanto na ex-
Tugoslavia como en Israel. Indiscutiblemente, nos dous paises a situacion so-
cial e politica na que medrou a organizacion cooperativa da produccion era
distinta da de calquera economia de mercado actual. Isto ¢ suficientemente
importante, pois, como para decatarnos de que calquera conclusion extraida
destes dous contextos canto a actividade sindical constitie unha gran temeri-
dade. Pese a iso, ninguén poderia negar tampouco que a observacion da rela-
cion entre os sindicatos e 0 movemento autoxestionario industrial en ambos
paises ten un inestimable valor como puntos de referencia a ter en conta.

E interesante destacar, por exemplo, no plano ideoloxico, que na ex-
Tugoslavia habia un consenso xeralizado entre os sindicalistas sobre a perti-
nencia dun sistema de produccion no que os medios de produccion estivesen
socializados, non estatalizados, xa que a través da autoxestion “se consegue a
realizacion practica da idea de Marx, Engels e Lenin segundo a cal o poder
exercido no nome dos traballadores se trasforma no poder exercido polos pro-
pios traballadores”. No dmbito mais cotid da actividade dos sindicatos, estes
representaban o interese global de toda a clase traballadora fronte a cada un
dos consellos obreiros que defendian os intereses concretos dunha empresa en
particular: supervisaban as condicions laborais, actuaban en contra de posi-
bles medidas arbitrarias no tocante 6s despidos e as admisions, xogaban un
papel fundamental na educaciéon do traballador... Un dos seus principais ob-
xectivos era facer conscientes s traballadores das suas responsabilidades e ca-
pacitala para que participase na xestion das empresas: organizando clases
nocturnas, creando escolas de formacién profesional e universidades labo-
rais... Segundo algins observadores, mais que unha organizacion obreira pa-
recia unha asociacidon de educacion para os traballadores!?.

Pola stia banda, a historica organizacion sindical de Israel, o Histadrut (Fe-
deracion Xeral de Traballadores de Israel), estaba imbuida dun espirito mais
pragmatico que buscaba un modo eficaz de mobilizacion de recursos; non se
debe esquencer que o Histadrut tivo que elaborar unha comunidade traballa-
dora completamente nova, tivo que dar emprego 0s traballadores recén chega-
dos 6 pais, tivo que protexelos da explotacion, tivo que deseflar unha minima
cobertura social para os mesmos... tivo que construir, en definitiva, un pais.
Entre outras medidas, o Histadrut formou o Hevrat Ovdim (Asociacion Xeral de
Cooperativas do Movemento Obreiro) para desempefiar as suas actividades
economicas (fundamentalmente no eido agrario e da construccion de viven-
das), para crear sociedades en colaboracion con empresas privadas a través de

9.- Declaracions de Milan Rukavina como Presidente da Xunta Central do Sindicato de Traballa-
dores da Industria e Mineria de Tugoslavia, en Levinson, Charles: La democracia industrial, Aso-
ciacion para el progreso de la direccion, Madrid, 1977, p. 133.

10.- Philip, André: La democracia industrial, Tecnos, Madrid, 1965, p. 163.
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acordos para a explotacion e intercambio de tecnoloxia, para arbitrar en con-
flictos, para ocuparse da formacion dos traballadores, etc.!L.

No que atinxe as sociedades denominadas de capitalismo avanzado, entre
as que paradoxalmente se inclue a Galicia, as organizacions sindicais tefien
participado activamente nalglins procesos de transformacion de empresas ca-
pitalistas en crise hacia féormulas xuridicas autoxestionarias 12 Asi e todo, as
mesmas centrais sindicais amosan habitualmente certo escepticismo e reticen-
cia fronte a este tipo de organizacions. Nos seus comunicados ¢ respecto non
se menciona, evidentemente, a stila comprensible aversion a defender un siste-
ma que parece que lles priva da stia razon de ser, mais se desconfian aberta-
mente dun sistema de relacions industriais que poida favorecer a autoexplota-
cion do traballador ou mesmo, se existen asalariados non socios ou unha
estructura da propiedade desigual, o nacemento dunha aristocracia obreiral3,

Se a nivel mundial a fin da Segunda Internacional significou, entre outras
cousas, unha maior vontade reformista nos sindicatos de corte social demo-
crata, no Estado Espafiol, por evidentes razéns politicas de oposicion 6 réxi-
me franquista, haberia que agardar ata ben entrados os anos oitenta para ato-
par un atemperamento no papel clasico dos sindicatos que, eventualmente,
provocou a aceptacion do sindicalismo como un elemento mais de regulacion
da sociedade a través da asuncion de compromisos moito mais amplos. An-
txon Mendizabal é un dos que destaca un cambio de actitude dalgins dos sin-
dicatos en favor da autoxestion a mediados dos oitenta, cando a maior parte
das centrais foi abandonando a concepcion historica das SAL como “unha al-
ternativa da patronal e do Estado capitalista para cargar a crise sobre as es-
paldas dos traballadores ¢ como medio de arredar da actividade sindical 0s
traballadores destas empresas”!4,

En Galicia, concretamente, as formulas de economia social son considera-
das maioritariamente polas centrais sindicais como un mal menor en situa-
cions de crise empresarial. En efecto, a pesar de que existen algiins pronuncia-
mentos de lideres sindicais en prol deste sector da economia, a realidade
amosa un panorama no que se desestima este tipo de organizacions como for-
mula global de autoemprego. Asi, se ben parece haber como no resto do Esta-
do unha maior sensibilidade hacia este tipo de experiencias, ningun dos tres
sindicatos maioritarios galegos semella ter especial influencia, féora de casos
moi concretos, no desenvolvemento de experiencias autoxestionarias.

11.- Levinson, Charles: op. cit., p. 169.

12.- En calquera pais existen sobrados exemplos destas iniciativas, pero semellan ser os sindicatos
italianos os mais receptivos a este tipo de entidades. Cf. Cornforth ez al.: Developing Successful
Worker Cooperatives, Sage Publications, Londres, 1988, p. 211.

13.- Elster, Jon e Moene, Karl Ove: “Introduccion”, en Alternativas al capitalismo, Elster e Moene
(eds.), MTSS, Madrid, 1993, p. 59.

14.- Mendizabal, Antxén: Las Sociedades Anénimas Laborales en el contexto de la economia so-
cial, Tese de Doutoramento, Universidade do Pais Vasco, Leioa, 1992.
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As razbns que provocan un receo e unha cautela extrema nos sindicatos en
relacion as empresas de traballo asociado son doadamente comprensibles.
Sirva como exemplo o posicionamento ¢ respecto da Confederacion de Sindi-
catos de Suecia (LO), modelo para moitos de organizacion sindical: ”...s6
cando o propietario arruinou a siia empresa e cando os bancos e outras insti-
tucions de crédito lle dan a espalda, os traballadores entran en escena (as for-
mulas de traballo asociado). Os asalariados invisten o seu propio capital, que
nalglins casos provén das hipotecas das suas casas. Non € raro ver que estas
experiencias non foron capaces de sobrevivir por mais duns poucos anos. A
perda dos aforros asi como de postos de traballo é un prezo moi alto a pagar
para manter unha empresa a flote... Existe ademais un risco de que a autoxes-
tion leve 0s socios traballadores a identificarse tan fortemente con considera-
cions de rendibilidade e de supervivencia da empresa que se vexan obrigados a
abandonar a politica sindical en materia salarial, por exemplo, ou de medidas
de seguridade e hixiene” 15,

En todo caso, as opiniéns son tamén variadas en canto 6 papel que lle co-
rresponderia xogar 6s sindicatos nun sistema de empresas de traballo asocia-
do consolidado. Salabert Parramoén prevé un “sindicalismo responsable” que
se afastard da concepcion do sindicato como instrumento exclusivamente rei-
vindicativo para incidir mais na democratizaciéon das relacions de produc-
cioén'® Christopher Gunn, asi mesmo, sostén a necesidade de que os sindicatos
contrarresten as tendencias naturais dos directivos “a centrar a stia atencion
na satide da organizacion, a veces a custa das necesidades e dereitos inmedia-
tos dos membros da empresa”. Na stia opinion, o sindicato “pode converterse
en defensor do aumento da democracia no seo da organizacion, do ensino a
todos os membros -incluida a direccion- dos procesos e responsabilidades da
autoxestion organizativa”l’.

Outros autores como Elster ¢ Moene dubidan de que o mesmo grupo de
traballadores se organice en dous organos diferentes para democratizar a sua
empresa; de calquera xeito, igual que opinan outros teoricos da autoxestion!8,
acéptase a posibilidade de que convivan ambos 0s 6rganos como consecuen-
cia do entorno competitivo no que se desenvolve a entidade, un entorno que
poderia provocar a asuncion dunhas condicions laborais infimas de non me-
diar por medio unha organizacion sindical. En troques, non convén esquecer
a posibilidade de que a presencia dos sindicatos provocara a adopcidén de

15.- Confederacién de Sindicatos de Suecia: “Worker Owned Companies: The Trade Union
View”, en AA.VV., en Labor-Owned Firms and Workers’ Cooperatives, Sune Jansson e Ann Britt
Hellmark (eds.), Gower Publishing Company, Aldershot, 1986, p. 156 e p. 158.

16.- Salabert Parramoén, Ramon: op. cit., pp. 218-219.

17.- Gunn, Christopher Eaton: Workers' Self-Management in the United States, Cornell Univer-
sity Press, Londres, p. 171.

18.- Cornforth, Chris et al.: op. cit., p. 221.
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medidas salariais inflacionistas ¢ non unicamente un esforzo de autoprotec-
cidén colectival®.

En definitiva, se tentasemos enxergar os obstaculos primordiais 4 partici-
pacion dos sindicatos nas experiencias autoxestionarias, haberia que citar,
polo menos, os seguintes: en primeiro lugar, o principal obstaculo é que os
traballadores poderian non ver a necesidade da coexistencia cos sindicatos nas
empresas que eles mesmos posuen. Ademais, involucrarse na promociéon ou
na xestion das empresas de traballo asociado poderia prexudicar a capacidade
dos sindicatos para protexer os intereses dos traballadores. En terceiro lugar,
estas organizacions quizais non provean 6s seus membros co salario € as con-
dicions que o resto de asalariados poden acadar nas empresas convencionais
e, por ultimo, percibiriase a participaciéon dos sindicatos nestas entidades
como unha posible deformacién dos obxectivos orixinais para os que foron
creados, € isto supon un cambio na concepcion do sindicalismo dificil de acep-
tar polos propios afectados.

3. Os sindicatos e as entidades de traballo asociado en Galicia: analise de expe-
riencias concretas.

Unha vez analizados os aspectos mais tedricos da relacién entre os move-
mentos sindical e autoxestionario, dende unha perspectiva institucionalista
pretendemos agora estudiar o acontecido nalgunhas empresas galegas co ob-
xectivo de ofrecer algunha luz sobre a relacion real entre os sindicatos € as or-
ganizacions de traballo asociado en Galicia. A microandlise efectuouse sobre
catro sociedades andnimas laborais (Enor, IPF, Térculo e Barbanzauto) de
distinta capacidade asociativa e empregadora, de sectores diferentes, con re-
sultados econdmicos positivos e negativos... Sabemos que de ninglin xeito o
estudo de experiencias concretas pode establecer conclusions definitivas sobre
o tema que ¢ obxecto da investigacion, pero unha andlise cualitativa que tefia
en conta o por que, o como e o cando se da un determinado fenémeno se
sup6n un punto de partida razoable sobre o que pode situarse, sen dibida, un
debate rigoroso que atinxa a un contexto mais global e de longo prazo. En
calquera caso, € vital non confundir a observacion dunha mostra estatistica
coa microanalise cualitativa de experiencias concretas?l.

19.- Elster, Jon ¢ Moene, Karl Ove: op. cit., p. 61.
20.- Constltese a este respecto Fanning, Connell ¢ McCarthy, Thomas: “A survey of economic
hypotheses concerning the non-viability of labour-directed firms in capitalist economies”, en
Labor-Owned Firms and Workers’ Co-operatives, op. cit., p. 17.
21.- As eivas deste tipo de analise pédense consultar en Elster, Jon e Moene, Karl Ove: op. cit.,
pp- 32-42. Canto 4s catro empresas, é conveniente ter en conta 6 longo da lectura a seguinte in-
formacién recollida en 1995:

* Ascensores Enor: Situada en Vigo, enmdrcase no subsector da construccién de maquinaria e
equipos mecanicos. Antes da stia transformacién nesta figura xuridica en 1987 funcionaba como
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Adentrandonos de cheo, pois, na experiencia extraida da nosa propia in-
vestigacion, unha das caracteristicas mais salientables € que, a pesar de con-
tarmos con catro entidades procedentes dunha transformacién por crise da
empresa preexistente, s6 nunha (IPF) os sindicatos tiveron certo protagonis-
mo no momento da conversion. O dato ¢ significativo e reforza a hipotese
dunha escasa presencia sindical no desenvolvemento de proxectos autoxestio-
narios, unha presencia que seria tremendamente positiva 4 hora de fornecer 6s
traballadores cun proxecto de futuro. Non en balde, ¢ lamentable comprobar
que moitas das experiencias de espirito cooperativo nacen unicamente como
resultado do propio interese dos antigos donos ou do temor dos traballadores
a perder os seus postos de traballo, non como froito dunha reflexion obxecti-
va sobre a viabilidade da empresa.

Neste senso, hai dous factores que reforzan a teoria dun claro distancia-
mento entre os sindicatos e as empresas autoxestionadas: por unha banda, hai
que ter en conta que tanto Torculo como Enor son empresas nas que, por
mor do seu tamafio, os sindicatos adoitan estar presentes dalgin xeito na
etapa en que funcionan como empresas convencionais. Por outra, € tamen re-
saltable que se trata de duas entidades do sector industrial, un sector no que a
presencia sindical é mais elevada ca no resto. A partir desta evidencia cremos,
entén, que a preocupacion dos sindicatos cara & constitucion de experiencias
autoxestionarias na industria precisa ser estimulada, sobre todo tendo en
conta que a sila participacién s6 parece darse nalgunhas das entidades nas
que, como IPF, existia unha afiliacion sindical previa moi forte.

No que atinxe 4 participacion dos sindicatos na vida cotia da empresa au-
toxestionada despois da constitucion, é importante lembrar que, a diferencia
do que ocorre nas cooperativas, os socios traballadores das SAL non ven res-

cooperativa, sendo as connotaciéns pexorativas inherentes a esta entidade xuridica o principal
motivador da sta transformacion en sociedade anonima laboral. Conta cunha facturacion que se
achega 6s 1.600 milléns de pts. e cuns beneficios que en 1993 roldaron os 45 milléns despois de
impostos. Ten 89 socios traballadores e 3 socios capitalistas. Preténdese converter a empresa en
S.A. nun futuro proximo.

* [PF: Antes Industrias Paulino Freyre, localizase en Vigo e pertence, como a anterior, 6 subsec-
tor da construccién de maquinaria e equipo mecénico (fabrica maquinas de coser). Converteuse
en SAL hai tres anos e ainda arrastra o lastre econémico e social deixado polos problemas finan-
ceiros da anterior empresa; con todo, o saneamento derivado das continuas axudas da administra-
cion ast como unhas axeitadas condicions de mercado fortalecen a stia viabilidade. Posue 159 so-
cios traballadores e 2 asalariados, ambos eventuais.

* Térculo Artes Gréficas: Empresa con base en Santiago, transformouse en SAL en 1992 na
busca das aportaciéns monetarias dos traballadores e de subvenciéns que deran solucion a unha
situacién financeira delicada que, ainda que nese momento non era critica, si podia chegar a selo
de non facerse un esforzo por capitalizar a empresa. A empresa € agora rendible e poste 16 socios
traballadores, 4 socios capitalistas e 5 asalariados (4 deles fixos e 1 eventual).

* Barbanzauto: Taller e concesionario oficial de automobiles. Situada en Ribeira, esti composta
por 3 socios traballadores, 2 socios capitalistas, e 9 asalariados, todos eles eventuais. Tras a entra-
da en crise da empresa preexistente, comenzou a stia actividade como SAL en agosto de 1993. Se
ben comenzou con perdas a stia andadura, as perspectivas de futuro son boas.
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trinxidos os seus dereitos sindicais ou de folga22 O contrario, os socios traba-
lladores dunha SAL conservan de forma integra todos os dereitos laborais e
sindicais recollidos nas normas reguladoras. Dende esta perspectiva é tamén
destacable que s6 duas das empresas (IPF e Térculo) conten con representan-
tes sindicais entre os traballadores e realicen eleccions sindicais habitualmente.

Evidentemente, ante este panorama non é de estrafiar que sexa sO nestas
duas entidades onde existen traballadores afiliados a algin sindicato, mais si
resulta cando menos interesante facer fincapé na falta de representacion sindi-
cal en Enor e Barbanzauto. Se tomamos en consideracion que os socios traba-
lladores son asalariados por conta allea e que estan sometidos a un contrato
laboral —polo que se trata dun colectivo amparado polo artigo 1 do Estatuto
dos Traballadores—, as dilas entidades poderian contar cunha actividade sin-
dical plena, xa que en ambas as empresas se sobrepasa o numero minimo de
traballadores esixidos para contar ben cun delegado sindical no caso de Bar-
banzauto, ou ben cun Comité de Empresa de cinco membros no caso de Enor.

Se analizamos por separado estas duas entidades vemos xurdir unha pro-
blematica totalmente diferente: asi, a ausencia de asalariados non socios en
Enor provoca unha total apatia dos membros da empresa a celebrar eleccions
sindicais e duplicar, por tanto, os 6rganos de representacion dos traballado-
res. Dalgiin xeito, cabe afirmar que as garantias de participaciéon no ambito
societario como propietarios ofrécelles mellores e suficientes vantaxes os tra-
balladores como para non desexar a constitucion dun novo érgano de repre-
sentacion mais, que, segundo a sia opinidn, sé entorpeceria o normal desen-
volvemento da actividade. Este punto de vista vese ademais reforzado pola
ausencia dun compofiente importante de socios capitalistas que puidera ter
unha influencia considerable nas decisiéns da empresa.

En troques, no que respecta a Barbanzauto, a situacién é ben diferente.
Como xa vimos esta sociedade conta con doce traballadores; tres deles son co-
propietarios da entidade e nove son asalariados eventuais. En principio, pois,
tratariase dunha empresa na que se poderia promover a eleccién dun delegado
de persoal. Mesmo o ntimero de traballadores non socios existente seria sufi-
ciente para elixir un delegado (se asi o quixeran polo menos sete dos nove) sen
a aprobacion dos outros tres traballadores socios 23. Porén, isto non é o que

22.- Dende a perspectiva do dereito sindical no Estado Espafiol podese consultar sobre as empre-
sas de traballo asociado un breve e claro artigo de Lopez Mora, Federico Vicente: “Modelos de
trabajo asociado y relaciones laborales”, CIRIEC, n° 13, 1993, pp. 153-157 (especialmente pp. 171-
175). Tamén, centrandose unicamente nas cooperativas, véxase Paz Canalejo, Narciso: “Las coo-
perativas y las relaciones laborales”, Revista de Trabajo Asociado, n° 61-62, 1981, pp. 93-133 (de
xeito primordial pp. 105-108).

23.- Lembremos que a lei permite que nas empresas de mais de 10 traballadores se poida elixir un
delegado de persoal como minimo (tres no caso de que a entidade tivera entre 31 e 49 traballado-
res), mais que tamén confire o dereito a elixir un delegado de persoal 6s asalariados de empresas
de entre 6 e 10 traballadores, se eles asi o deciden por maioria.
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sucede na realidade e a razén ten moito que ver, obviamente, coa precarieda-
de no emprego dos nove asalariados interinos.

Non convén esquecer, asemade, que cando o niimero de traballadores so-
cios supera 6 niimero de asalariados non socios, estes tampouco estarian en
moi boas condiciéns para estaren ben representados, xa que se se chama a
todo o persoal 4s eleccions, por causa de obvias razons de representatividade
serian os traballadores socios os que de novo contarian con todas as vantaxes
para impofier o seu criterio e elixir asi 6s representantes que mais lles conve-
fia. Deste xeito quedaria sen representacion o colectivo que mais o necesita-
ria?4 Este poderia ser, precisamente, o caso de Torculo.

Parece evidente, xa que logo, que a presencia sindical nestas empresas re-
sulta en certa medida desvirtuada e que a mesma norma reguladora favorece
esta situaciéon. Igualmente percibese un cambio na orientacion sindical que
muda o rumbo desde o seu papel regulador das relacions internas ata conver-
terse nunha das principais canles de interaccion co exterior. Este parece ser o
caso de IPF, sobre todo, onde os afiliados 6 sindicato maioritario mantefien a
relacion co mesmio por razoéns que, entre outros motivos de natureza ideoloxi-
ca e afectiva, incumben exclusivamente 4 viabilidade da empresa. As tarefas
que lles son encomendadas 6s sindicatos son, pois, dun caracter estrictamente
instrumental, tentando garantir asi un valioso asesoramento técnico en mate-
ria de xestion, asi como a recepcion de informacion legal relevante para o de-
senvolvemento da actividade?>.

Finalmente, como posible consecuencia do reducido peso sindical é tamén
interesante resaltar neste apartado a escasa conflictividade laboral rexistrada.
Asi e todo, este feito non tivo especial repercusion na dispofibilidade destas
catro entidades para participar en mobilizacions colectivas de ambito global,
tomando parte todas elas en todas as folgas e mobilizacions xerais de caracter
externo que ocorreron durante a siia existencia; porén, en ningunha delas se
produciu folga algunha por motivos internos.

Indubidablemente non se pode inferir que isto sexa provocado polo feble
papel dos sindicatos na vida das SAL, mais sen dubida pode supofier un fac-
tor a ter moi en conta xunto con outras variables de certa incidencia no grao
de conflictividade nestas empresas. Deste xeito, 4 falla dunha representacion
sindical consolidada haberia que engadirlle outros factores de igual relevan-
cia, como por exemplo o peso cuantitativo e cualitativo dos socios traballado-
res na empresa fronte 6s non socios (especialmente se, como vimos, estes asa-
lariados non socios estin contratados baixo férmulas xuridicas precarias), o

24.- Lobpez Mora, Federico Vicente: art. cit., p. 175.

25.- Esta & outra das constataciéns mais estendidas nos distintos estudios que se tefien feito sobre
este aspecto. Constltese, por exemplo, Mellor, Mary et al.: Worker Cooperatives in Theory and
Practice, Open University Press, Milton Keynes, 1988, p. 136.
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compromiso activo dos membros da empresa que procura soluciéns s con-
flictos antes de que estes acaden dimensidns exacerbadas, e a existencia de di-
versos mecanismos de participacion para os membros (consellos de adminis-
tracion, asembleas, reunions informais...).

4. Conclusions.

Confiando en que o texto anterior tefia aportado algunha luz sobre a rela-
cion entre os sindicatos e as organizacions autoxestionadas na industria, coi-
damos que existen alglns puntos de extrema relevancia que convén ter en
conta 4 hora de aproximarnos a este fendémeno:

En primeiro termo, compre ter en mente en todo momento que as peculia-
res relacions de produccion das empresas autoxestionadas na industria non
permiten aplicar no seu seo as mesmas estratexias de negociacion que, en ma-
teria de condicions laborais, se abren normalmente nunha entidade capitalista
convencional. En moitas empresas de traballo asociado os sindicatos seran
percibidos como un obstaculo 6 libre funcionamento da sta organizacion.
Noutras, cuestionarase a stia verdadeira efectividade en empresas nas que os
traballadores estan suficientemente representados nos organos de direccion,
podendo censurar en asemblea a actuacién do Consello de Administracién
cando asi se considerase oportuno.

A constatacion destes feitos non quere dicir que non exista unha funcién
para os sindicatos nestas empresas. Esta aseveracién non provén de inspira-
cion sentimental ou ideoloxica ningunha; existen unhas necesidades reais nas
entidades de traballo asociado que os sindicatos deben tentar satisfacer, sexa
por propia convicciéon ou como medio instrumental para acceder a unhas em-
presas que xogan un papel crecentemente importante na mobilizacion de re-
cursos a nivel local. Non fai falla lembrar que este tipo de organizacions estin
a asumir un crecente protagonismo como resposta 4 crise do emprego funda-
mentalmente.

Asi, hoxe mais ca nunca as administracions publicas interésalles implicar 6
traballador na stia propia empresa, onde debera arriscar non s6 o seu empre-
go sendn tamén o seu capital. Son demasiadas as mostras de irresponsabilida-
de que se tefien dado na constituciéon de formulas autoxestionarias proceden-
tes dunha empresa capitalista que entrou en crise; a primeira misién do
sindicato € velar, ent6n, por un proceso de transformacién claro para os tra-
balladores, e este s6 se debe producir se as perspectivas de futuro para a nova
organizacion son boas. Se a vontade politica estd supeditada normalmente a
factores conxunturais, non debe ser este o espirito que imbua as lifias de ac-
tuacion dos xenuinos representantes dos traballadores. O mesmo tempo, €
mester que os sindicatos espoleen 4 administraciéon na busca de axuda finan-
ceira cando, efectivamente, a viabilidade da nova empresa dependeria dunha
inxeccion de capital puntual.
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Esta repentina preocupacion das administracions por fomentar o autoem-
prego colectivo de traballadores pode provocar nalgiins casos a existencia de
autoexplotacion como medio para obter vantaxes competitivas, sobre todo na-
quelas organizacions con graves problemas herdados da empresa preexistente;
cada caso en concreto deberia ser estudiado polos sindicatos, mais € evidente
que esta autoexplotacion pode prexudicar tanto 6s propios implicados como 6
resto de asalariados. Chameselle a isto a defensa da solidariedade entre a clase
traballadora ou ben a loita contra a competencia desleal entre empresas, isto é
o de menos; o importante € darlle unha resposta a cada caso en particular.

Adicionalmente, os sindicatos deben tentar xogar un papel primordial
xunto coas instancias de intercooperacion no asesoramento e formacion dos
traballadores-propietarios. Asi, constituindose nunha das principais canles de
interaccion co exterior (prestando asesoramento técnico en materia fiscal e
contable, por exemplo, mediando entre a administracion e a empresa, capaci-
tando 6 traballador para actuar responsable e eficazmente como empregado e
como empresario, etc.), os sindicatos poderian atopar un lugar privilexiado
dentro do movemento autoxestionario, un lugar dende o que poder fomentar
a democratizacion e o funcionamento eficaz da organizacion, asi como o cum-
primento dunhas condicions laborais minimas.

Resulta induscutible que a materializacion practica destas e doutras refle-
xi6ns sobre o tema non é doada. Tanto as organizacions autoxestionadas como
os sindicatos estan sometidos as limitacions que impon a l6xica do mercado,
unha loxica que é a que rexe na actualidade a vida do traballador e & que se
debe ater. Tratase, mais ben, de constatar a aptitude das organizacions de tra-
ballo asociado para amortecer os perniciosos efectos das crises econdmicas, €
de como van respostar os sindicatos 6 respecto. Se 6 mesmo tempo se percibe 4
autoxestion como unha forma alternativa de producir e organizar, como unha
das posibles vias a seguir para fomentar un maior control do cidadan sobre a
stia vida laboral, a aposta dos sindicatos por un terceiro sector autoxestionario
na industria debera ser sen dubida mais enérxica e decidida ca nunca.

SUMMARY: An analysis of the historical relation between the trade union movement and the cooperative
movement is made, highlighting some elements of the trade union logic that could explain its se-
paration and even its rejection of the self -managing line: the conception of the working class as
a concept where the there is no place for the worker-partner that characterises cooperatives; the
logic of revindication-confrontation, or even the fact that the survival of the proletariat could be
understood as a condition of the survival of the trades unions. Experiences are gathered in
which the trade unions gave effective support to the constitution of a model of self-managing
economic development: outstandingly Israel and Ex-Yugoslavia. The role of the trades union is
also analysed in four Galician SAL. At the present moment the trades union have to answer to
the managerial necessities of social economy in its role of shock-absorber of the crisis: 1) Su-
pervise that the processes of transformation of companies in crisis are well protected and clear
for the workers; 2) Seek financial help from the Administration; 3) defend solidarity against
self -exploitation; 4) Obtain advice and training.
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