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balladores Accionistas (65-95%), e se reembolsa por un sistema de retencions sobre os
salarios.

“Qs promotores das Cooperativas de Traballadores Accionistas insisten ademais
neste aspecto, isto &, en que esta formula permitiria a penetraciéon no sector industrial
maéis facilmente cds cooperativas de traballo na sfia forma cléasica” 83.

As empresas onde se localizan as Cooperativas de Traballadores Accionistas presen-
tan os rasgos: a) EstAn mais presentes no sector secundario; b) restrinxidas 6s sectores
con baixo nivel de capitalizacién; c) son PME (media de 34 traballadores), pero superior
4s cooperativas de traballo clasicas (media inferior 6s 20 traballadores, a excepcion das
cooperativas forestais); d) non se limitan 6 mercado local (30% se destinan 6 mercado
internacional e 18% 6 mercado canadiano, mentres que as cooperativas de traballo cla-
sicas s6 operan no mercado local); ) un 60% consideran que a stia posicion competitiva
¢ mellor cas dos seus competidores.

Qs dirixentes confesan que os motivos que lles incitan a pofier en marcha unha Co-
operativa de Traballadores Accionistas corresponden 6 seu desexo de aumenta-la moti-
vacion e implicacion dos empregados, a stia productividade, desexando 6 mesmo tempo
obteren un investimento 4s veces necesario para a sobrevivencia da empresa” 83. A di-
reccion da empresa dirixese 4 Sociedade de Desenvolvemento Industrial (SDI) quen ou-
torga a stia axuda a condicién do establecimento dun “contrato social”. Tratase dun
tipo de convenio colectivo que ten por elementos principais: un contrato de traballo a
longo prazo, dunha duracién de seis anos e unhas modalidades que outorgan 6s traba-
lladores un papel importante na xestion da empresa. [A empresa] imita asi a outras em-
presas sindicadas que se volven elixibles coa axuda da SDI integrando unha Cooperati-
va de Traballadores Accionistas. Por outra parte a Cooperativa de Traballadores
Accionistas constitlie a ocasién para os traballadores teren acceso 4 informacion finan-
ceira sobre a empresa e estableceren regras institucionais (regras do Xogo que precisan o
reparto de poder) mais inclusivas ou participativas ca na formula capitalista tradicio-
nal” 83-84. “Estas caracteristicas da Cooperativas de Traballadores Accionistas lévan-
nos a consideralas coma unha forma hibrida de cooperativas que alian cooperacion e
capitalismo” 84. Nestas, a participacion dos traballadores case sempre é minoritaria, a
diferencia das SALes espafiolas. “Nas Cooperativas de Traballadores Accionistas,
mesmo se os traballadores son minoritarios na asemblea xeral e no Consello de Admi-
nistraciéon, a conxuncioén dos dereitos de propiedade e dos dereitos dos traballadores
proporciona 6s empregados un peso mais considerable nas empresas ca se fosen simples
accionistas individuais” 84.

Para as cooperativas de traballo clésicas, “a creacion de empregos ¢ a primeira fonte
de satisfaccion das cooperativas” 86 (nas zonas periféricas, castigadas polo paro); “os
membros instituiron un funcionamento orixinal que os levou a situa-la democracia € o
control do traballo entre as principais fontes de satisfaccion” 87.

“Que a entrada no sector industrial sexa mais esixente. Os cofiecementos sobre 0s
negocios e a necesidade de capital constitiien certamente, para traballadores que dispo-
fien de pouco capital propio para investiren, obstaculos dificiles de salvar para o sector
secundario. Neste contexto, as cooperativas de traballadores accionistas postien unha
avantaxe indiscutible: o investimento colectivo dirixese a unha empresa xa en marcha e
corresponde sempre, ata agora, a unha fracciéon minoritaria da propiedade” 86.

“Constata-la diversidade de modelos de xestion nas cooperativas de traballo en Que-
bec. Dende o punto de vista institucional (regras do xogo que precisan o reparto de
poder), o avance das cooperativas de traballo sobre outros tipos de empresas non des-
perta ningunha dubida, tanto dende a 6ptica da eleccidon das orientacidns estratéxicas
(eleccién de investimentos, eleccién de tecnoloxias, posicionamento no mercado) como
do dereito cooperativo segundo a regla un membro un voto. Dende o punto de vista or-
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ganizativo (coordinacién, divisién do traballo e posta en marcha da produccion), as co-
operativas de traballo non se atopan necesariamente por diante das empresas capitalis-
tas, particularmente das denominadas modernizadas. A anilise dunha mostra de coope-
rativas de traballo revelounos que un certo ntimero delas organizan o traballo dunha
forma tradicional. A remuneracioén non ten en conta sempre a cualificacién; a subcon-
tratacion, a precariedade da formacion, a acaparacién do cofiecimento por parte de al-
guns individuos, a presencia case constante dun asesor, a organizacion tayloriana da
produccion, a compartimentacion dos departamentos de produccion e as actitudes au-
toritarias dos contramestres son fenémenos organizativos observados en algunhas coo-
perativas de traballo” 86.

"A cooperacion do traballo en Quebec inscribese no modelo de desenvolvemento ti-
pico, caracterizado por unha articulacién orixinal de empresas estaduais, empresas coo-
perativas e empresas capitalistas franc6fonas. Este modelo repousa sobre unha historia,
unha especificidade dultural e unha situaciéon xeopolitica particular. A construccién
dunha economia propiamente de Quebec e a modernizacion do traballo, concretamente
pola féormula cooperativa, foron iniciadas e afincaronse no Estado de Quebec, a patro-
nal, os sindicatos e certas organizacions de apoio 6 empresario colectivo” 88 “Unha ter-
ceira ola de cooperativas de traballo iniciouse a mediados dos anos 1980. Produciuse
como consecuencia de flexibilizacions que afectaron 4 lei cooperativa, 4 creacidn de or-
ganismos para afincarense a promocion de empresas cooperativas -tanto por parte do
goberno de Quebec como da CSN, a segunda central sindical en importancia-, a crea-
cion dun acougo fiscal para os membros das cooperativas que investian nas stias empre-
sas e a estructuracion das federacions de cooperativas de traballo” 89. “formas de orga-
nizacion competidoras, concretamente, as cooperativas de traballadores accionistas,
superan as dificultades de capitalizacion e de insercién no mercado que afectan 6s fun-
dadores de cooperativas de traballo” 89.

Trataremos conxuntamente outros tres artigos: Stephen C. SMITH, “Derechos de
participacién, formacion y eficiencia de los trabajadores: Hipétesis y evidencia empirica
para Alemania” Ekonomiaz, n° 33, 1995, pax. 92-121; o de Jean-Louis LAVILLE, ”Parti-
cipacion y modernizacién en las Pymes europeas”, Ekonomiaz, n° 33, 1995; pax. 20-37; e
Douglas KRUSE, "Participacién en beneficios y politica pablica”, Ekonomiaz, n° 33,
1995; pax. 10-19. Centrareime en dias cuestions: as razéns da expansion e a evidencia
empirica. En canto 4s razons da expansién, podemos falar de catro grupos de razéns
para a expansion das empresas con participacion dos traballadores: 12 RAZON: EFI-
CIENCIA, ESTIMULOS, RENDEMENTO. As prediccions da teoria serian: 1. As em-
presas nas que hai DPTs (Dereitos de participacion dos traballadores) deberian ser mais
productivas polas maiores habilidades adquiridas polos traballadores pola sta propia
iniciativa; 2. A formacion formal dos traballadores deberia ser mais efectiva.

Maior evidencia “As empresas que puxeron en practica importantes programas de
formacion continua, xunto con melloras na seguranza no traballo e unha auténtica par-
ticipacion na toma de decisions aumentaron, en xeral, a sta eficiencia dinamica ... Po-
suir unha estratexia integrada que implique estes elementos & unha compofiente vital no
éxito dunha empresa” Smith, p 93. Pero poucos o fan, e cando o fan fano mais ben por
mandato legal.

22RAZON: MODERNOS REQUIRIMENTOS DA ORGANIZACION DO TRA-
BALLO: "0 traballo complexo non pode ser efectuado mais ca nun contexto de respec-
to a unha amplia autonomia dos traballadores. A imposibilidade do control externo
obriga a regula-las relaciéns entre integracién e autonomia en torno 4 competencia. A
empresa organizase como soporte funcional 6 centro operativo. A xerarquia adaptada 6
modelo profesional é unha xerarquia capaz de anima-lo debate técnico do equipo pro-
ductivo en dialogo cunha tecnoestructura reducida que non se consagra a estandariza-
cién dos procesos, sendn 4 interaccién co entorno” Laville, p. 25.
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Podemos comparar a empresa racionalizadora coa empresa comunidade de orixe e
coa empresa de tipo profesional. “A participacion ten como obxectivo fundamental di-
namiza-la cooperacién no seo da empresa entre os diversos grupos socio-profesionais e
os diversos estratos xerarquicos en torno a problemas técnicos... Non poidendo ser im-
posta, esta cooperacion aceptada apela 4 construccion de comunidades productivas (...)
A comunidade productiva designa o nexo social creado en torno 4 técnica e 6 producto
nunha entidade social percibida polos seus membros como grupo de pertenza” Laville, p
23-24. A empresa do modelo profesional xera culturas negociadoras, € dicir, culturas
de recofiecemento mutuo e de aceptacidén das diferencias” Laville, p. 25. “No modelo
profesional a empresa articula a sociedade -¢ dicir, a l6xica do interese- coa comunidade
-¢ dicir, a loxica da lealtade, da confianza-” idem, p. 26 ... “A adhesion estd chamada a
reemprazar tendencialmente o control xerarquico, considerado inoperante pola nature-
za das capacidades a mobilizar” 30. Isto mesmo podémolo tamén comparar coa inclu-
sién dos GAD nas grandes organizaciéns empresariais [HICKS, R. e BONE, D., Grupos
de trabajo autodirigidos, Grupo editorial iberoamericana, México, 1992]: GAD (Grupos
Auto Dirixidos), Grupo de traballo que se desenvolve con varios graos de autonomia e
sen un xerente visible. Tefien que render contas a alguén. Os GAD diferéncianse dos cir-
culos de calidade: “Nos circulos de calidade os empregados analizan e solucionan os
problemas da organizacién, estan ben adestrados para traballar en grupo e solucionar
problemas; pero tefien pouco poder mais ala de atrae-la atencion sobre os problemas e
facer suxerencias de cambios” 6.

32RAZON: SOCIO-POLITICA (apoio legal): o fomento de formulas de a) Capita-
lismo popular; b) Apoio 4s privatizaciéns; c) Estabilidade social e economica. Reduci-lo
conflicto social e xerar relaciéns menos problematicas; d) Re/equilibrio politico: desem-
prego - implicacién dos traballadores. Exemplo: “o goberno Thacher estimulou a pro-
piedade individual dos traballadores dentro das medidas xerais de privatizacion como
un medio de amplia-la propiedade do capital e de promove-lo capitalismo popular”
Uvalic, pax. 96-70. Tamén a lexislacién francesa de 1959, 1960, 1967, 1990. Para a esta-
bilidade, mantense a hipotese de Weitzman: “Se o reparto de beneficios substitie & re-
muneracién fixa, a empresa que o adopte despedird menos cando a demanda diminaa”.

42 RAZON: DIMINUI-LOS INCENTIVOS O OPORTUNISMO EMPRESA-
RIAL. Identifica 4 incentivos para os directivos distorsionaren a organizacion do traba-
llo afastindoa do beneficio maximo: OPORTUNISMO DE APROPIARENSE DO
EXITO (dano 4 organizacion e desincentivo 4 formacion e iniciativa dos traballadores).
OPORTUNISMO DO HORIZONTE TEMPORAL; OPORTUNISMO POLO
FLUXO DE INFORMACION (proporcionar un fluxo de informacion menor co opti-
mo); OPORTUNISMO DO ACAPARAMENTO DE AUTORIDADE.

A evidencia dos resultados non soe ser moi clara. Razdns desta ambigiiidade dos re-
sultados: “A andlise dunha mostra de cooperativas de traballo revelounos que un certo
ntmero delas organizan o traballo dunha forma tradicional. A remuneracion non ten en
conta sempre a cualificacion; a subcontratacion, a precariedade da formacion, a acapa-
racién de cofiecementos por parte de algins individuos, a presencia case constante dun
asesor, a organizacién tayloriana da produccién, a compartimentacién dos departa-
mentos de produccién e as actitudes autoritarias dos contramestres, son fenémenos or-
ganizativos observados nalgunhas cooperativas de traballo” (Comeau e Levesgue) 88.
“Bstudios recentes mostran que a incidencia do estrés & mais alta entre os traballadores
que consideran que tefien pouco control sobre o seu traballo”... “a falta de control sobre
o propio traballo é a causa mais alta do estrés laboral, o que reduce a productividade e
provoca mais movementos de persoal, absentismo e enfermedades do que previamente
se supofiia. A medida que os traballos se tornan mais complexos, pode ser necesario un
maior control sobre o propio traballo para reduci-lo estrés -outra fonte de vinculos
entre DPTs e productividade- e para estimula-la formacién efectiva. Polo contrario, au-
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menta-los niveis de participacién requeridos dos traballadores, por exemplo a través de
equipos, sen acompafialos dunha auténtica autoridade, formacién e outros recursos,
probablemente aumente o nivel de estrés. Esta € outra razén pola que crear simplemente
equipos dentro das empresas, sen proporcionar DPTs reais, non resulta probablemente
tan productivo como cando existen DPTs cribles” Smith, 102. Sen embargo, anque moi-
tos directivos topan os DPTs avantaxosos para a empresa e os traballadores, son moitos
menos os que os ven avantaxosos para os propios directivos “medo dos supervisores a
perderen o seu estatus e o seu poder dentro do lugar de traballo” 102. O artigo de Snith,
dispois dun estado da cuestién sobre os DPTs na Alemafia, termina: “Ainda que queda
moito por investigar, os resultados deste traballo apoian firmemente a participacion sig-
nificativa dos traballadores no proceso de toma de decisions, estipulada en forma de de-
reitos especificos incentivados a través de politicas publicas pero que poderian ser dese-
fiados e postos en practica a nivel da empresa, incluindo especificamente aqueles que
afectan 4s oportunidades de formacion dos traballadores” Smith, 118.

Por fin, outros tres traballos reférense 4 economia espafiola e vasca, e os seus auto-
res son sistematicamente cofiecidos polos lectores desta publicacion, polo que non fare-
mos ninglin baleirado: José BAREA e José Luis MONZON, “La economia social desde
una perspectiva espafiola”, Ekonomiaz, n° 33, 1995; pax. 140-153, BAKAIKOA, ERRAS-
TI e MENDIZABAL, ”Aproximacion a la economia social en Euskal Herria. Presente y
retos de futaro”, idem id, pax. 154-183; e por fin, Antxon PEREZ DE CALLEJA, ”Pro-
piedad y participacion. El caso del grapo Mondragén”, idem id., pax. 184-187.

No futuro presentaremos unha continuacién deste baleirado de documentacién
sobre un conxunto de temas sobre os que se pode propofier unha unidade profunda,
pero que se atopan moi dispersos en documentacion e publicaciéns. Entendo que consti-
ten liflamentos fundamentais para o futuro da economia cooperativa, ¢ tamén, jpor
que non?, para axudar a construirmos unha axenda do que poderiamos chamar, como
reto, teoria economica da cooperacién correspondente as actuais tendencias.





