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ECONOMIA SOCIAL E ALTERNATIVA!

César TORRES LANAS

Revista Imagina. Red de Economia Alternativa e Solidaria.

a tand. 1

Preséntanse os rasgos definitorios da economia social e solidaria, do especi te 6s proxectos integrados
en REAS (Rede de Economia Alternativa e Solidaria). Faise unha aproximacién s UFA (utiles financeiros alterna-
tivos), sinalando a necesidade dun marco xuridico posibilitador dos investimentos en proxectos de economia xusta e
solidaria.

Agradezo a invitacion da Asociacion para a Economia Social da Facultade
de Ciencias Econémicas e Empresariais da Universidade de Vigo, por permi-
tirme participar neste panel de experiencias. Son poucas as institucions uni-
versitarias no Estado espafiol preocupadas por humaniza-la economia. Ape-
nas poderiamos sinalar, 4 parte desta institucién, os cursos de ética
empresarial que se dictan na Universidade Jaume I de Castellon, onde se or-
ganizaran entre o 28 € 29 de xaneiro de 1997 as III Xornadas de Etica Empre-
sarial, ou o CIES, Centro de Iniciativas de Economia Social da Universidade
de Barcelona, que o 17 de xaneiro do mesmo ano inaugurara unha base de
datos teleméatica sobre as actividades e metodoloxias de traballo de organiza-
ci6ns de economia social de sete paises europeos, ou a Fundacion para a Etica
nos Negocios ¢ Organizacions, na Universidade de Valencia, que no mes de
agosto de 1996 organizou un Seminario, co apoio de Argentaria, sobre rendi-
bilidade ética e empresa.

A pesar desta aparente avalancha de actividades sobre o tema, o concepto
de economia social estd ainda por clarificar.

O concepto da economia social, como recordou Isabel Vidal, investigadora
do CIES, é unha palabra francofona, relativamente nova, dos anos setenta,
procedente da experiencia francesa e belg. Pero nin en Europa, nin no noso
pais existe un consenso 4 hora de falar de economia social. Os italianos fala-
ran do terceiro sector, os ingleses falaran de charity, os norteamericanos de
sector independiente ou entidades sen animo de lucro. Para os franceses o con-
cepto esté referido as actividades de asociacions,mutuas, cooperativas, a dicir,
do que se denomina asociaciéns de persoas, e a regafiadentes ou moi diploma-
ticamente aceptaran, como no caso espafiol, que se inclian fundacions, que €

1.- Conferencia dictada no Painel de experiencias de economia social e economia solidaria. Universi-
dade de Vigo, Facultade de Econémicas, 17 de decembro de 1996.
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unha entidade non democratica, patrimonial. A cultura anglosaxona falara
Unica e exclusivamente de fundaciéns e asociacions, e polo tanto non de mu-
tuas nin de cooperativas. Para os americanos a fundacién é un trust, é dicir,
unha unidade de financiamento e non de servicios como no caso espaiiol. En
definitiva, segundo cal sexa a cultura e a evolucion de cada pais, o modelo de
iniciativas de economia social varfa bastante ¢ profundamente. Se revisamo-la
documentacion da direccion xeral XXIII das comunidades europeas, falarase
de mutuas, cooperativas, asociacions e fundacions, resumindo cada unha das
formulas xuridicas existentes en Europa, pero hai que sinalar que desde hai
dous anos esta DG XXIII falaba de E.S., anque actualmente refirense a este
tema coas siglas MCAF, ¢ dicir, mutuas, cooperativas, asociacions e funda-
cions, porque a CE ten que representar a todas, e esta palabra esta en total
polémica. Sen mencionar xa 6s alemans, que non saben que cousa ¢ isto. En
aleman non existe a palabra economia social.

En Espafia copiamos moito dos franceses. A ES é un vocablo importado
de Francia desde o momento en que o goberno de Miterrand crea, por pre-
sion corporativa, unha secretaria xeral con rango de ministerio. O goberno
socialista francés busca potenciar unha alianza estratéxica de asociacidns, fun-
dacions e cooperativas co fin de que a familia cooperativista, a asociativa e as
mutuas non actuaran orfas senén asociadas para xogar un papel de lobby ten-
tando mante-lo seu peso e influencia 6 identificarse cunha marca, e esa marca
era a economia social. Pero no caso dos franceses era unha decisién de abaixo
a arriba, que se copia de arriba a abaixo desde Espafia. O primeiro goberno
socialista, en 1982, en concreto a Direccidon Xeral de Cooperativas do Minis-
terio de Traballo, cando o director xeral era Sebastian Reyna, tentou dinami-
za-lo ambito do cooperativismo dindolle un vocablo, o da ES. Por iso en es-
pafia durante moitos anos, desde o 82 ata aqui, economia social era sinénimo
de cooperativas de traballo asociado e de sociedades anénimas laborais. Cu-
riosamente os franceses falan agora de economia solidaria, e na maior parte
da universidades, 6 referirse 4 economia social, refirense 4s fundacions e as
caixas, pero as caixas nin remotamente se identifican coa economia social 4s
que identifican como proxectos de Ito risco financeiro.

A pesar de todo este caos conceptual comeza a crearse a percepcion nal-
glns segmentos sociais de que a creacion de emprego social mediante formas
autoxestionadas ten o nome de economia social.

Tameén en Europa, dos que se poderian chamar os NMS (Novos Move-
mentos Sociais: ecoloxistas, pacifistas, neofeministas) comezan a chegar 6 Es-
tado espaflol unha serie de conceptos e practicas sociais que tentan devenir en
formas de vida. Moitos grupos sociais atépanse coa contradicciéon de pensar e
vivir dun xeito e ter que, economicamente, vivir non s6 doutro, senon contra
as sias propias ideas e intereses, sentimentos e pensamentos. Empézanse a
buscar formas de supervivencia econémica que non s6 foran marxinais 6 siste-
ma, senon alternativas a el, ecoloxica e socialmente, e é entdén cando empezan
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a xurdir no Estado espafiol, dentro dunha tradicion autoxestionaria que vén
desde moi atras, formas de organizacion empresariais democraticas, ainda que
ests duas palabras sexan dificiles de casar, que se topan cun panorama marca-
do por: primeiro, un paro estructural que no noso pais poderia englobar facil-
mente a mais do 20% da PEA; e unha serie de experiencias laborais coheren-
tes coas ideas medioambientalistas e sociais. En Cérdoba, durante o ano 1993,
organizase o primeiro Encontro de Economia Alternativa, Xusta e Solidaria
organizado por IDEAS, cooperativa adicada entén 6 comercio xusto e que
aglutina a moitas destas iniciativas no Estado espafiol. Dous anos despois,
durante o segundo encontro organizado na mesma cidade de Cordoba, unha
veintena de organizacions de diverso tipo —empresas de bici-mensaxeiros,
tendas da solidariedade, empresas de insefcion sociolaboral, empresas de reci-
claxe, agricultores bioloxicos— deciden organizarse dunha forma permanente
e crease REAS, a Rede de Economia Alternativa e Solidaria, homénima espa-
fiola da REEAS europea. Nos tltimos dous anos, o intento por precisar teori-
camente as caracteristicas que resumen no estado o tipo de traballo realizado,
levaron a desenvolver tres conceptos sobre o tema: os grupos de comercio
xusto, dedicados prioritariamente a modifica-las relacions de intercambio e de
consumo entre o norte e o sur, priorizan o concepto de economia alternativa
como concepcidn estratéxica do seu traballo. os grupos do Pais Vasco, REAS
Euskalherria, traballan dese abril de 1996 co concepto de empresa social e so-
lidaria, e o plsmaron nas terceiras xornadas de empresa social e solidaria,
ESS, realizdas en Vitoria en novembro de 1996; e moitos dos outros grupos 6
largo e ancho do estado seguen a soste-lo paraugas conceptual de economia
social para designa-lo tipo de traballo que realizan.

REAS, organizacion asemblearia dotada dunha xunta directiva e de trinta
organizacions que facturan un pormedio de 600 millons de pesetas anualmen-
te, traballa fundamentalmente na perspectiva de aglutinar a grupos e empre-
sas dedicadas & desenvolvemento de iniciativas sociais caracterizadas pola
ética empresarial e a corresponsabilidade social, onde o primeiro protagonista
do seu esforzo econdmico sexan as persoas mais desfavorecidas e o medio am-
biente, dotandose de UFA para desenvolver estas iniciativas. Actualmente
traballamos na lifia de mostranos como a posibilidade de confrontar eficaz-
mente os problemas do paro e a marxinacion sen xerar enfrontamentos entre
as iniciativas empresarlals e o individuo, nin entre a sociedae e a natureza,
conflictos que caracterizan o desenvolvemento tanto da economia privada
como da publica.

Sobre REAS e o seu funcionamento quixera centrarme nun tema especial-
mente anovador que estamos aportando 4 sociedade, e € o desenvolvemento
dos ttiles financeiros alternativos (UFA), é dicir, a forma de financiamento
non tradicional que estamos a desenvolver para levar a cabo proxectos de eco-
nomia social. Quixera desenvolver esta parte sobre tres eixos: cales son 0s as-
pectos que dan nacemento & banca e 6s fitiles financeiros alternativos en Euro-
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pa; cal € a situacion no Estado espafiol; e terceiro, as lifias de actuacion inme-
diatas neste terreo.

Como recordou Toni Pons, presidente de REAS, o nacemento dos tiles fi-
nanceiros obedece a diferentes criterios e a diferentes situaciéns. As mais xe-
rais parten do desenvolvemento dun movemento social e politico con caracter
ecoloxico que parte de Die Grunen, Os Verdes, que co apoio da socialdemo-
cracia alemana da nacemento 6 Okobank. Nesta lifia tamén se desenvolven
movementos de caracter nacionalista, como Herrikoa, ou o movemento na-
cionalista corso. Outro apartado desde onde se presenta a nacesidade de ttiles
financeiros € o paro, a marxinacidn, unha serie de situacions sociais que se
desenvolven nos ultimos quince ou dezaoito anos en Europa. Estas experien-
cias devefien no que se chaman os bonos de solidariedade, en Francia espe-
cialmente, e ali atopAmonos con Francia Activa, unha gran fundacion desde
onde se desenvolven iniciativas de constitucion de emprego, empresas, etc.
Todo isto insértase cunha corrente que comeza a tomar forza en Europa que é
0 nacemento e consolidacion do comercio xusto e alternativo. Nacementos
distintos, pero que a parte desas diferencias de nacemento existen aspectos
que unifican estas experiencias: a solidariedade, desde o social ou o ecoléxico;
que resolve problemas que o mercado produce como son os sobrantes de man
de obra, ou resolve problemas no campo medioambiental. Non son sé Ttiles
financeiros necesarios, pero tampouco son so reactivos, pois actian positiva-
mente polo medio ambente, preventivamente, por chamalo dalgtin xeito.

Son factores de desenvolvemento da economia local, en contraste coa glo-
balizacién da economia, onde se prioriza a constitucién de pequenas empresas
ubicadas en espacios concretos socialmente.

Outro aspecto positivo é que predispofien 4s persoas a unha nova forma de
actuacion economica e financeira. Non é o mesmo desenvolver unha actividae
inversora dentro dun banco clasico que desenvolver estas mesmas actividades
dentro das iniciativas de UFA. E un caso de participacion directa mediante un
control da propia actividade da sta inversién, verificando onde van os seus
fondos, cousa que loxicamente non ocorre cando metemo-lo difieiro na banca
clasica. O aforro das inversidons vélvese cercano, non alonxado das realidades
nin do seu control. Cunha tenda de comercio xusto como Arao aqui en Vigo,
ou cunha distribuidora de productos ecoloxicos; inversiéns que ves. O aforro
convirtese asi en ético, 6 servicio das persoas e para confrontar problemas con-
cretos: a pobreza o Terceiro Mundo e a de aqui, o medioambiente. O aforro
ético concepualiza novas formas de participaciéon no econdémico: un certo cam-
bio de chip na conciencia dos aforradores. Tratase de cambia-las actitudes pa-
sivas como cando pasivamente deixamo-los nosos aforros nun banco, onde
ninguén nos da ningunha informacién do difieiro nin tampouco temos ningtn
dereito a pedila. No aforro ético esta posicién pasiva convértese en activa:
vemo-lo que se estd a desenvolver e a forma en que estd a desenvolverse e em-
pezamos a ser protagonistas, algo que nesta sociedade nunca se nos deixa ser:
sempre fomos man de obra, traballando para outros, aforrando para outros.
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Unha das caracteristicas do aforro ético ¢ a constante informacion de como se
usa o difieiro que foi depositado. Eses son os aspectos positivos.

No Estado espaiiol discttese desde hai dous anos sobre o aforro ético estan-
do ainda por supera-lo aspecto tedrico do tema. Sen embargo un aspecto posi-
tivo é a progresiva implantaciéon dos bonos da solidariedade, desde o comercio
xusto, desde fincas ecoldxicas e desde empresas e grupos de recuperadores. Po-
deriamos falar dunhas catorce ou quince experiencias de traballo que xurdiron
desde os bonos da soliariedade. Un dos problemas ¢ a sua falta de centraliza-
cion. A inversion en bonos da solidariedade responde a criterios puramente lo-
cais, o que implica o risco, que ainda non sucedeu, de que se unha soa empresa
fracasara ou non poidera devolve-lo difieiro, afectaria no seu conxunto a toéda-
las experiencias, incluida-las futuras. O problema € a falta de centralizacion.

Outra entidade que apareceu no tema dos UFA ¢ Barcelona Activa, orga-
nizaciéon onde un conxunto de persoas ou institucions dan unha cota anual
que sirve para a constitucion de emprego, ou necesidades moi concretas de
persoas vinculadas 6 emprego. Acumulan un capital duns 60 milléns na ac-
tualidade e levan constituido uns 400 ou 425 empregos ata 0 momento.

Tameén existen fundacions de pais con fillos que padecen minusvalias fisicas
que introducen capital conxuntamente con certas administracions que inverti-
ron na creacion de emprego para persoas discapacitadas fisicas ou psiquicas,
como a Fundaciéon Kutxa, coa participacion dos pais e a diputacion foral de
Guipuzcoa.

En Mallorca, Fundacién Deixalles coa Caixa Cobafies, de Pollensa, unha
das caixas mais pequenas que hai no Estado espaiiol, chegou a un tipo de
acordo para toda iniciativa empresarial que tefla un acento social e ecoloxico,
cun estudio previo de viabilidade. Esta caixa invirte nas iniciativas empresa-
riais levadas adiante por Deixalles: ecomensaxerias, empresas de bioconstruc-
cion, fincas de plantas autoctonas, xardineria ecoloxica. A caixa participa
desde o seu consello de administracion e co seu capital en actividades empre-
sariais de constitucion de emprego.

Estase a desenvolver un estudio do CIES de Barcelona de todalas iniciati-
vas de UFA europeas para transmitir un marco xuridico que sexa posibilita-
dor de inversidns cara estas experiencias, pois ¢ enormemente duro formularse
a creacion dunha UFA dese os criterios existentes no Estado espafiol.

En xeral, creo que non fixen outra cousa que resumi-las experiencias € as
palabras de quen desde hai moitos anos traballan na direccién de democrati-
za-la economia. Utopia vesosimil que debemos convertir en esforzos cotias e
sinxelos. Creo que esa é a clave.

A estas alturas da exposicion, tefio xa a impresion de terme comido parte
do tempo dos meus compafieiros e compaifieiras de mesa. Moitas gracias.

SUMMARY: The characteristics that define the social and solidary economy are presented, paying special at-
tention to projects integrated in REAS (Alternative and Solidary Economy net). It is done an
approach to UFA (Alternative Financial Tools), indicating the need of a juridical framework to
make feasible investments and projects for a fair and solidary economy.
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