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ESTRUCTURAS EMPRESARIAIS NO MARISQUEO INTERMAREAL

Tago SANTOS CASTROVIEJO
EUEE. Universidade de Vigo.

SUMARIO:

Utilizase un cuestionario aberto respostado polos dirixentes de cinco entidades acuicolas-marisqueiras para propo-
fier lifiamentos dunha politica orientada a anova-la base empresarial da acuicultura do marisco.

SUMARIO:

Se utiliza un cuestionario abierto respondido por los dirigentes de cinco entidades acuicolas-marisqueras para pro-
poner los lineamientos de una politica orientada a renovar la base empresarial de la acuicultura del marisco.

SUMMARY: An open questi ire, ed by the gers of five aquaculture-shellfishing entities, is used to
propose the outlines of a policy orientated towards the renewing of the managerial basis of the aquaculture of shel-
Ifish.

1. Metodoloxia e informacién primaria’

Este estudio foi feito a través dun cuestionario realizado entre 6 entidades
acuicola-marisqueiras, con un total de 9 entrevistas. As entrevistas foron feitas
en profundidade, de duracion media de 2.30 a 3 horas, cun cuestionario aberto
e respondido habitualmente polo responsable da entidade acuicola-marisqueira
(presidente, xerente ou patréon maior), onde se trataba de determinar, en pri-
meiro lugar, medicions obxectivas de rendemento e de xestion; en segundo
lugar aproximacions 6 estado de desenvolvemento empresarial, 6 estilo de
orientacion finalista da entidade e 4s posibilidades e limitacions para atinxiren
a mision empresarial de abordaren o cultivo marifio; e por fin, en terceiro
lugar, obtermos unhas referencias que nos proporcionasen claves interpretati-
vas sobre o estado de opini6n e puntos de vista sobre os procesos implicados.

1.- Agradezo a don Carmelo Rodriguez Padin o aporte de numerosa documentacién dispersa e
dosier de prensa; a don Antonio Alvarez Santos e a don Manuel Pizcueta Barreiro as axudas nas
medicions topograficas, e moi especialmente a todolos entrevistados, responsables das entidades
correspondentes, a stia aberta colaboracion e a stia paciencia.
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Para estas medicions apareceron os seguintes problemas: a) haberia que de-
limitar ou estimar directamente as superficies intermareais en case todolos
casos; b) haberia que estimar as fraccions da produccion que corresponden a
esa franxa intermareal, cando case todas as entidades extraen conxuntamente
das zonas inter e inframareais; c) os datos terian que ser estimados polos res-
ponsables das entidades, o que pode introducir sesgos, e polo tanto, en moitos
casos haberia que proceder a cerciorarse de que os datos eran referencias acep-
tables, ou cando menos, que poderian ser comprobados, o que requiria bastan-
te informacion adicional.

Delimitar a franxa intermareal da inframareal, e dos rendementos relativos
4 franxa intermareal presenta problemas, xa que estes datos non sempre estan
separados nas contas. Tamén aparecen dificultades pola ocultacion de datos e
mais polas formas de extraccion “por fora” das entidades, sexa porque o total
declarado ¢ inferior 6 vendido, sexa porque se extrae na superficie correspon-
dente 4 entidade pero non pasa por lonxa, sexa porque o marisco comercializa-
do extraese noutros lugares. A stia importancia para o estudio é clara: as res-
postas & totalidade do cuestionario terian que se referir a estas medicions, xa
que a resposta positiva, por exemplo a todalas cuestions relativas a xestion, 0s
resultados, & forma organizativa e xuridica adoptada, etc. hai que contrastalas,
para a sta valoracion, coas medicions desa capacidade de direccion e organiza-
cion.

As enquisas foron realizadas entre o dia 26.XI1.96 e o dia 11.IV.97 e a revi-
sion polos entrevistados ata o 20 de maio. Foron dirixidas as seguintes entida-
des e persoas:

- Cooperativa Ria de Arousa, don Xosé Manuel Fernandez Outeiral.

- OPP-20, don Manuel Lojo Nieto.

- Agrupacion de Mariscadoras de Moana, dona Alicia Rodriguez.

- Confraria de Carril, don Ventura Vidal Longa.

- Don Xosé Lois Duran (ex-xerente da OPP-38).

- Agrupacion de Productores de Parques de Cultivo de Carril, don Xosé Luis

Villanueva.

Estas entidades e persoas foron escollidas asi por consideralas suficiente-
mente representativas, tanto das formas organizativas e xuridicas do marisqueo
/ acuicultura intermareal, como por seren as de maior interese en resultados.
Ademais, os datos fornecidos por estas entidades son mais fiables por contaren
con aproximacions cantitativas 4 siia produccion real.

Podemos dicir que o estudio € representativo do sector, xa que a pesar da
ausencia das formas tipicamente mercantis (que en Galicia non cultivan as
praias), as entidades que aqui se recollen estan nun estadio de organizacion e
desempefio empresarial, social e tecnoloxico en xeral superior.

Por seren os cuestionarios respostados polos responsables das entidades,
estan suxeitos a todalas reservas razonables habituais sobre a veracidade, exac-
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titude e tendenciosidade dos datos. Polo tanto, deben ser lidos conforme a estas
limitacions. Sen embargo, a aproximacién & realidade que permiten resulta
bastante satisfactoria, sobre todo tendo en conta que, tanto pola natureza deste
estudio como pola imposibilidade dunha total precision, aqui teremos cumpri-
da a nosa mision se damos pousado as cuestions chave.

Unha maior exactitude sobre unha serie tan amplia de problemas requiriria
dende empezar por estudios topograficos (bastante complexos) mais precisos,
cofiecer con algo de exactitude cales son as zonas adxudicadas en réxime de au-
torizacion e mais de concesion administrativa, e a proporcion entre estas auto-
rizacions e concesions e as zonas realmente explotadas (todo isto nun estado de
descofiecemento e descontrol que imposibilita, por agora, unha total precision),
ata estudios de cultura de empresa e de cultura organizativa mais profundos
que non son abordables por un estudio destas proporcions.

En calquera caso, os datos poden e deben ser postos en dibida, e para facili-
tar isto precisaremos a continuacion a forma na que foron obtidos.

Algunhas notas sobre a precision dos datos.

1. As aproximacions 6 espacio e volume de captura na franxa intermareal
foron:

1.a. Cando os datos sobre a superficie intermareal nos pareceron pouco fia-
bles, optamos polas medicions nas cartas nauticas. Isto fixémolo para
Moaiia e para a OPP-20, Illa de Arousa, xa que a superficie en réxime de
autorizacion nin se correspondia 4 franxa intermareal (incluia zonas de
marisqueo a flote), nin toda a franxa intermareal estaba en réxime de au-
torizacion (polo menos, para a Illa de Arousa), sendn que incluia zonas
de libre marisqueo; cando o que nos interesaba era a superficie interma-
real explotada, xa que a autorizacién non sempre esta situada topografi-
camente, os mapas “unidos 6 expediente” da autorizacién non aparecen
por ningun lado, e chegaron posteriormente a “compromisos” aceptados
entre partes, polo que a totalidade da franxa intermareal é tratada na
préctica, e respectada por todos (e sendn defendida pola violencia direc-
ta) como mantida en réxime de autorizacion administrativa.

A medicion en carta nautica ten a desavantaxe de que esa franxa € varia-
ble, mentres a carta nautica correspondese a unha medicién nun momen-
to concreto. Unha medicion mais exacta requiriria unha localizaciéon en
pormenor e unhas medicions topograficas (que s6 fixo a Cooperativa
Ria de Arousa), e mesmo asi, non resolveriamos dous problemas: a va-
riabilidade co tempo e cos movementos marifios nin a potencialidade de
moitas zonas entraren a formar parte da franxa intermareal coa recupe-
racion e os aportes de substrato.

Estas medicions fixéronse sobre toda a franxa, incluindo as zonas rocho-
sas, o que conduce a unha subestimacion dos rendementos por metro ca-
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drado, por esta orde, das entidades: Illa de Arousa, Abanqueiro e
Moaia.

1.b. Para a Coop. Ria de Arousa, 8.000m* na franxa intermareal sobre unha
extension total de autorizacion de 32.000m? e unha zona de traballo de
77.000. Esta empresa fixo un estudio topografico da zona de autoriza-
cion administrativa da que € titular.

As proporcions de capturas totais que provefien da zona intermareal
constan na documentacion da entidade ou foron aproximadas, polo que
os datos son moi fiables.

l.c. Para a OPP-20, que ¢ titular de 1.495.000m? para a explotaciéon do ma-
risco, o xerente calculou en 1/3 a extension intermareal, sobre a que se
traballa asomade na extraccion a pé e a flote. Estimou que o 100% das
vendas en lonxa de ameixa fina, picuda e berberecho e mais o 30% da
ameixa babosa provifian desa superficie.

Sen embargo, as mediciéns con integrometro da franxa intermareal
sobre a carta nautica (escala 1:30.000) dannos un total de 2.619.800 m
de superficie intermareal correspondente a Illa de Arousa e os illeus pro-
ximos, incluindo as zonas rochosas. Entendo que a medicion nas cartas
nauticas é unha referencia mais clara, en canto non contemos con mello-
res medicions, e en todo caso, son facilmente corrixibles cando se requira
unha maior precision.

1.d. En Carril, o Patrén Maior da Confraria estimou en 123.000n? de conce-

sion dos que ¢é titular a Confraria, e un total de superficie explotada a
parquistas particulares de 1.800.000 en réxime de concesion. O presiden-
te da Agrupacion de parquista estimouna, incluido Bamio, en 1.200.000.
Estimou que as vendas en lonxa representaron, no ano 1996, un 40-45%
das vendas totais, fronte 6 presidente da Agrupacion, que estimou que as
vendas en Lonxa poderian supoier un 10% ou acaso un 5% das vendas
totais.
O caso de Carril € especialmente dificil de precisar, xa que os parquistas
non estan obrigados a venderen en lonxa na 1* venda, e tampouco é facil
estimar a fraccion correspondente 6 cultivo da fraccion correspondente &
estabulacion de marisco doutras procedencias. De ai que optaramos fi-
nalmente por incluir as tres hipoteses, o que da un intervalo de estima-
cién demasiado amplio, de case 8 veces entre a hipotese mais baixa e a
mais alta, e o peor € que, a falta doutros datos, toddalas hipoteses son ve-
rosimiles.
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l.e. Para Moaiia, realizamos a medicion sobre a carta niutica, nunha escala
1:7500, resultando unha superficie intermareal de 1.490.062 mZ A Agru-
pacion de Mariscadores Virxe do Carme ten autorizacién sobre
3.180.000 m <, incluindo zonas de marisqueo a flote. Nin a Agrupacion
nin a Confraria nos souberon dar ningin dato mellor.

En sintese, podemos ver os resultados das medicions sobre a superficie acui-
cola no Cadro 1. Para unha medicion mais precisa haberia que definir concep-
tos do estilo de superficie acuicola itil ou volume acuicola atil, e unha tipoloxia
destas segundo unha ponderacion de caracteristicas que as fan mais ou menos
productivas e mais ou menos a proposito para o cultivo de cada especie. Este
aspecto da metodoloxia non pode ser desenvolvida nun traballo das modestas
dimensionsdeste.

Cadro 1. Medidas das superficies traballadas nas catro entidades entrevistadas.

Superficie intermareal, m? Autorizacion,m? | Zona na que traballan, m?
Agrupacioén de marisca-
doras de Moafia 1.490.062 3.180.000 1.490.062
OPP-20, Illa de Arousa 2.619.800 1.495.000 ?
Parquistas de Carril 1.200.000 a 1.800.000 950.000 | 1.200.000 a 1.800.000
Cooperativa Ria de
Arousa 8.000 32.000 77.000

Fonte: Cuestionario do estudio “Estructuras de base empresarial para o marisqueo na franxa inter-
mareal”, Federacion de Cooperativas Sinerxia, 1996-97. Para os m?da superficie intermareal
na OPP-20 e en Moafia, mediuse a superficie en carta nautica. Esta superficie inclie zonas
rochosas e outras que non son productivas.

En canto as medicions do volume de capturas seguironse as estimacions dos
entrevistados. Para a Cooperativa Ria de Arousa e Agrupacion de Moafia os
célculos deben ser precisos, se ben para Moafia temos certos indicios de que as
vendas declaradas en lonxa poden ser inferiores 4s vendas reais. Para a OPP-
20, a estimacion € aproximada.

Para Carril, como se indicard no seu lugar, as estimaciéns son menos facti-
bles e recorremos a facer algunhas hipdteses, se ben a hipotese maxima corres-
ponde a un volume de facturacion 7 veces superior 4 da hipotese minima, e na
produccion correspondente tampouco é posible, cos datos 6 dispor, distinguir
que fraccion desa facturacion se corresponde 6 cultivo da que se corresponde 4
utilizacion dos parques como dep0sitos.

Sen embargo, seria moi 1til en futuros traballos contar con estes datos fia-
bles e precisos. Este traballo, polo tanto, debe ser considerado como provisio-
nal intre non se resolvan con mais rigor estes problemas.
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PARTE 1. DESCRICION.
2. Aproximacion comparativa 6s rendementos.

O Cadro 2 preséntanos os datos fundamentais para unha comparanza en
canto 6 desempefio das catro entidades. Para a OPP-38, a entrevista non tifia a
principal finalidade de obtencion de datos.

TIDADES MARISQUEIRO / ACUICOLAS INTERMAREAIS. 1996.

CADRO 2. COMPARANZA DOS

COOP. RIA PARQUISTAS DE CARRIL OPP-20 (A | AGRUPAC | OPP-38
DE AROSA  ~ - ILLA) ION DE (RIA DE
DATOS DA DATOS DA AGRUPACION DE MARISCA | VIGO)
CONFRARIA | PARQUISTAS DORAS
DE CARRIL. DE
MOANA
H.1(% H2.(9 H3. (%)
2,5 VECES 10 VECES AS 20 VECES AS
AS VENDAS | VENDASEN | VENDASEN
EN LONXA LONXA LONXA
TOTAL AREA INTERMAREAL, m* 8.000 1.800.000 @ 1.200.000 @ 2.619.800 1.490.062 S.D.(AUT
7.180.000
)
TOTAL QUILOS EXTRAIDOS 11.156 864.987 3.459.950 6.919.900 260.404 156.159
CORRESPONDENTES A ESA
FRANXA
TOTAL PTS, IDEM ID. 20.056.885 713.030.503 2.852.122.015 | 5.601.944.030 | 300.622.333 | 93.083.932
€V MAQUINA (tractor) 107 - : 75 0 0
MAQUINARIA 2 - 5 "UNIDADES DE 1 0 - BARCO
TRACTORES ACUICULTURA" TRACTOR NODRIZ
A
TOTAL MARISCADORES A PE 80 670-744 "SEISCENTOS E MOITOS 840 657 2.500?7
PARQUISTA | PARQUISTAS"
S
INMOBILIZADO 17.623.229 - - - 0 100.000.0
00
m* / MARISCADOR 100 2.686,6 1.791 3119 2.268 ;287127
I \SION MEDIA DO PARQUE 1.500 M*/PARQUE.
(CARRIL) INDIVIDUAIS: MENOR: 200M?; MAIOR: 18.000M2.
PARQUES CONFRARIA: 45.000MF. TOTAL CONCESION DAS QUE E TITULAR A CONFRARIA: 123.000MF.
PTS INMOBILIZADO / Kgr 1.579.7 (+%) - - - - -
I AIDO
PTS INMOBILIZADO / PTS 0.88(+) - . . g - -
FACTURADAS
TRABALLO INDIRECTO / 0,0625 (*) - - 0,0262 0,0045 0,005
DIRECTO, DENTRO DA (1995)
ORGANIZACION
QUILOS / M 1.4 0,430 2,88 577 0,1 0,105
2.507 396,13 2377 4.668 114,75 62,5 -
CV TRACTOR / TRABALLADORA 1.3125 (++%) - - 0,0893 (*+#) | 0 0
QUILOS / HORA TRABALLADA 23 . . . 1,91 1,58
INGRESOS MARISCADOR / ANO 212.500 1.064.224,6 4.256.898 8.361.110 357.884 152.207 -
TOTAL HORAS TRABALLADAS 480 < -
(*).- As hipéteses cor 4s 3 cstimacié intes: as vendas en lonxa son, respectivamente, H.1: 0 40%: H.2: 0 10%: H.3: 0 5% do total comercializado

polos parquistas de Carril.
(**).- Os guaritmos correspondense ¢ inmobilizado total dividido pola cantidade correspondente & franxa intermareal, cando o inmobilizado & conxuntamente
utilizado.

(##%).- CV totais dividido polo n® de mariscadores totais (a pé ¢ embarcados). Non se incliien os barcos dos socios.

stimado polos interesados.

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de has empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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A. Se nos fixamos no rendemento en peso € en pesetas por metro cadrado,

os logros da Cooperativa Ria de Arousa (2507 pts/m?) son moitisimo
mais altos cos outros -entre vintetrés e trinta veces (respectivamente,
OPP-20 e Moaifia)-¢ a agrupacion de mariscadoras de Moafia obtén ren-
dementos por metro cadrado de 67,11 pts/m? algo inferior 4 OPP-20
(114,75 pts/m?).
O caso de Carril ¢ mais dificil de precisar. As hipoteses sitianno entre
396 e 4.668 pts/nr’, e a hipotese “prudente” (H.2) en 2.377, similar 4 da
Coop. Ria de Arousa. Para Carril ¢ dificil separar as vendas debidas 6
cultivo das vendas debidas 6 deposito e isto & dificil de decidir cos datos
6 noso dispor.

B. Examinado dende o punto de vista da maquinaria e a capitalizacion,
dias entidades contan con tractores; os parquistas de Carril non, a pesar
dos intensisimos labores de substrato que tefien que facer. Un 30% dos
parquistas utilizan as “unidades de acuicultura”, algunha delas de desefio
orixinal. A explicacion desta baixa utilizacién de maquinaria estaria na
forma individualista da xestion e do acceso 6 recurso: o tractor, para tra-
ballar, terfa tanto que ser adquirido / utilizado por un conxunto de par-
quistas (o que require estratexias de cooperaciéon que non foron desen-
volvidas) como a necesidade de union das explotacions e roturacion do
espacio (confrontada coa vision mais minifundista, con marcas de sepa-
racion entre os parques...).

A Confraria de Carril ¢ titular de 123.000m? de parque, en tres parcelas,
con dimensidns, pois, mais axeitadas. Pero delas s6 estan recuperadas o
5% dunha, o 10% doutra e 0 40% da terceira. A causa dese sub-sub cul-
tivo deberemos suxerir que estd nas condiciéns xuridico-sociais do titu-
lar da concesion, como tamén en ter a Confraria tido unha existencia
precaria ata os ultimos anos.

Nin a Agrupacién de Moafia nin a OPP-38 tefien tractores. A razon ale-
gada é que hai demasiaadas mariscadoras, e polo tanto o tractor non
faria senon facer ainda mais supérfluo o traballo, ademais de non seren
as mariscadoras quen de faceren os aportes de capital necesarios, debido
4 stia falta de medios.

Para os parques de Carril é mais dificil facer unha aproximacién 4 ma-
quinaria e 4 capitalizacion, xa que cada parquista ten unha explotacion
individual e o capital dunha entidade como a Confraria ou a Agrupacion
de Cultivadores non resulta representativa da capitalizacién real por n?
nin por persoa. O mais destacado ¢ a existencia de 5 “unidades de acui-
cultura”, 4 delas especies de rastros mecanicos manexados dende a em-
barcacion e outra auténoma, e que realiza, sobre todo esta tltima, meca-
nicamente, case todas as tarefas de cultivo.
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C. A proporcion de traballo indirecto / traballo directo segue a tonica ante-
rior: é mais alta na Cooperativa Ria de Arousa -mesmo a pesar da siia
pequena dimension- € é moi baixa na Agrupacion de Mariscadores de
Moaiia.

Isto quere dicir que a Cooperativa Ria de Arousa ten unha organizacion
mais complexa, mais profesionalizada, e destina mais esforzo as tarefas
organizativas e de control, administracion e direccion. Tefiamos presente
que o volume de operacions ¢ moi determinante da capacidade para sos-
ter gastos xerais, e a Coop. Ria de Arousa ten 40 millons de facturacion
(con moito a mais baixa de todolos casos estudiados).

D. Os rendementos medios por persoa e ano estarian entre as 152.207 pts en
Moaiia e os 4 millons en Carril. Hai diferencias moi importantes en ren-
dementos medios, debido a varios tipos de causas: a mais importante dé-
bese as diferencias de xestion: a xestion correcta no cultivo poderia pre-
sentar rendementos medios, nas actuais circunstancias, por riba das
2.000 pts/m? mentres que a maioria das entidades (as que non fan cultivo
¢ mais fan tamén unha xestiéon paupérrima dos bancos naturais) tefien
rendementos moi inferiores. A segunda causa est4 na extension en m* por
mariscador, que oscila entre o moi baixo de 100 m’/ mariscador en
Abanqueiro e os mais de 3.000 da Illa.

E. Con respecto 6s quilos extraidos por hora traballada a aproximacion é
dificil, pero os datos recabados permiten falar de 23 quilos por hora tra-
ballada en Abanqueiro ata 1,5-2 quilos por hora traballada en Moafia e
na Illa. Estas oscilacions débense sobre todo & capacidade de organiza-
cion do traballo pola entidade que xestiona o recurso.

3. Aproximacion comparativa 6s procesos de xestion do producto.

Nos Cadros 3 e 4 inténtase unha aproximacion 6s procesos de xestion do
producto. Podese ver que ningunha ten canles de comercializacion. Excepto
Carril, que explota os seus parques en réxime de concesions, as outras 3
andan suxeitas a lexislacion que as obriga a 1.* venda en Lonxa, polo que
para tecer redes de comercializacion mais complexas terian que recorrer a al-
gunha forma de enxefieria organizativa. E unha pena, xa que os productores
(e moito mais as entidades que tefien unha gran produccion) serian quen
tefien a mellor ocasion para construiren unha rede de comercializacion ben
organizada.
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CADRO 3. APROXIMACION COMPARATIVA OS PROCESOS DE XESTION DO PRODUCTO.

COOP. RiA DE PARQUISTAS DE CARRIL OPP-20 MOANA OPP-38
AROUSA
RESPOSTA DA RESPOSTA DA
CONFRARIA AGRUPACION
CANLES DE NON MOI POUCO ALGUNS NON NON NON
COMER- PARQUISTAS
CIALIZACION
JTIVO UNHA SI sI’ - sl SI
POLITICA DE
PREZOS?
(RECUPEROU TODO CASE TODO CASE TODO ALGO (moi 20.000M2 MOI POUCO.
ZONAS pouco) PODESE ESTAR A
IMPRODUCTIVAS? EXPLOTAR UN
10% DAS ZONAS
POTENCIALMENT
E PRODUCTIVAS
;ACONDICIONA MOI INTENSA INTENSA sl PARCIALMENT | MOI POUCO MOI POUCO
SUPERFICIES E
INTERMAREAIS?
JEXISTEN st NON ALGUNS. MOI sI NON NON
OBXECTIVOS / -ACASO POUCOS.
PROXECTOS SOBRE ALGUNS
A PRODUCCION? PARQUISTAS-
EQUIPO TECNICO CONTRATACION - - PROPIO EXTENSION EXTENSION
EXTERNA XUNTA XUNTA
JTEN ALGUNHA SI NON NON sl NON NON
FORMA DE CICLO
INTEGRAL?
(FAI SEMICULTIVO | TOTALMENTE PARCIALMENT | PARCIALMENTE PARCIALMENT | SO ALGUNHAS NON. SO SE FAI
TENSIVO EN E E TAREFAS UNHA
TODALAS FASES? MINIMAS. ESTE | SEMENTEIRA DE
ANO: OSTRA MANTEMENTO
(NON DE
AUMENTO).
JTEN CULTIVOS s ALGO NON (ALGO? NON NON
EXPERIMENTAIS?
JFAI SELECCION sI "40-45% DA sl "CULTIVAMOS NON
DE ESPECIES A SEMENTE POR AS QUE AQUI SE
SEMICULTIVAR? CAPTACION CULTIVARON
NATURAL SEMPRE"
DENTRO DO
PARQUE"
CRITERIOS PARA A | - AMEIXA FINA: "AS QUE SE - 0 MEDIO. - NECESIDADES | "NON -PROCESO
SELECCION DE ALTO VALOR DERON - 0 MERCADO. DO MERCADO. | ESCOLLEMOS.E | NATURAL PARA O
ESPECIES COMERCIAL. SEMPRE" - VALOR 0 QUE SE BERBERECHO.
- AMEIXA BABOSA E COMERCIAL. PRODUCE" - FINA: VALOR
OSTRA PLANA: - PERIODO DE 96: OSTRA. COMERCIAL,
CICLO CORTO. MEDRANZA. RESISTENCIA E
- AMEIXA PROFESIONALIDA
XAPONESA: DE NA
DISPONIBILIDADE EXTRACCION.
DE SEMENTE.
- BERBERECHO:
CAPTACION
NATURAL.
PRODUCTO
SECUNDARIO.
(CONECESE O % SOBREVIVE UN30% | NON CONECESE TENSE CERTO NON
DE MORTANDADE? | DA SEMENTADA. CONECEMENT
o
:QUE TAREFAS - CLASIFICACION - TAMANO. 1°. VIXILANCIA - XESTION DO - REDUCIR - DATA DE
SON POR TAMANOS. - CALIDADE. QUE GARANTICE RECURSO. CARNETS.[Pero: | VENDA.
DETERMINANTES - ENVASADO / QUE NON VAISER | - CONTROL somos moitas - TOPE DE
DO MAIOR PRESENTACION [non ROUBADA. DIARIO DA ainda] CAPTURA.
AUMENTO DO se pode envasar por 2° LEGALIZACION | ACTIVIDADE. - SEMBRAS.
VALOR ENGADIDO? | virtude da lexislacion DOS PARQUES E - 0S PREZOS XA
sobre 1¢ venda) LIBRE NON PODEN
- DIFERENIACION COMERCIALIZACI SUBIR MAIS:
DO PRODUCTO. ON. NON SE PODERA
3° EQUIPO AUMENTAR POR
TECNICO QUE NOS ESTA ViA.
ASESORASE
PUNTUALMENTE.

Fonte:Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal", Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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CADRO 4. APROXIMACION COMPARATIVA & ESTADO DOS CULTIVOS MARISQUEIROS. 1996.
SPECIE MEDIDA OPP-20 PARQUISTAS DE CARRIL MOANA | COOPERATIVA
RIA DE
. . . USA, DE
CONFRARIA | AGRUPACIO | AGRUPACIO :]]:SN QUEIRO
H.1 (%) NH.2 (%) NH3. (%
BERBERECHO | % QUILOS 9,9 17 74 30
SOBRE TOTAL
ESPECIES
% PTS IDEM 24 7.1 47,2 9
m
PREZO MEDIO 281 342,7 380,2 501
QUILOS/m’* 0,01 0.082 0,328 0,656 0,078 0,425
PTS/m? 2,8 28,05 12,2 2244 29,5 213
AMEIXAFINA | % QUILOS 17.6 10.1 6.7 53
SOBRE TOTAL
ESPECIES
% PTS IDEM 34 29,1 21,5 84
D
PREZO MEDIO 2.226 2.365,9 1.914,63 2.844
QUILOS/ m* 0,017 0.049 0,196 0,392 0,007 0,743
PTS/m? 39 115.4 461,6 9232 13,4 2.114
AMEIXA % QUILOS 60,5 12,2 17.1 16
BABOSA SOBRE TOTAL
ESPECIES
% PTS IDEM 58,4 13 30,7 7
D
PREZO MEDIO 1113 879,6 1.068,5 797
QUILOS/m? 0,06 0.058 0,232 0,464 0,018 0,226
PTS/m? 67 51,43 205,7 411,4 19,2 180
AMEIXA % QUILOS 119 (%) 59.1 0,02 0
XAPONESA SOBRE TOTAL
(+4) ESPECIES
% PTS IDEM 52 (*%) 4.6 0,03 0
o !
PREZO MEDIO 503 (+*) 707,9 942,81 -
QUILOS/m? 0,012 (**) 0,27 1,08 2,16 0,00002 o
PTS/m* 597 192,6 770,4 1.540 0,02 0
TOTAL QUILOS/m* 0.1 0,480 2,88 5,77 0,105 1.4
TOTAL PTS/m* 114.75 396.13 2377 4.668 67,11 2.507

(¥).- As hipéteses correspéndense s tres estimaciéns seguintes: a venda en lonxa &, respectivamente, H.1: 0 40%; H.2: 0 10%; H.3: 0 5%
do total comercializado polos parquistas de Carril.

(*¥).- PARA A OPP-20, OS DATOS SON DA AMEIXA PICUDA, E CORRESPONDENSE A ESTE BANCO NATURAL

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo intermareal", Federacién de Cooperativas Sinerxia.
1997.
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Todos tefien politicas de prezos, consistentes na organizacion da venda en
Lonxa. Iste foi un proceso que comezou (excepto para Carril e Abanqueiro) 6
final dos anos 70s e comezos dos 80s coa organizacion da venda na Lonxa onde
antes cadaquén vendia onde podia e anarquicamente. A comezos dos 90 estaba
xa concentrada a venda na Lonxa, de forma que se conseguiran 3 obxectivos:

a) Limitar a extraccion furtiva e anarquica, xa que a obriga de venda en
Lonxa requiria informacions sobre a orixe do producto.

b) Concentrar a capacidade de formacion de prezos nos productores, e polo
tanto posibilitar unha maior transparencia, politica de prezos e mellora
das condicions de primeira venda.

c) Organizar a extraccion e posibilitar a da produccion, xa que permitiu a
obediencia a politicas de topes maximos, tamafios, calendario de extrac-
cion e atencion 0s outros requirimentos da produccion.

A concentracion da primeira venda nas lonxas foi un proceso progresivo e
hoxe as vendas extra-lonxa polos mariscadores son ainda importantes. E nece-
sario tomar isto en conta cando se consideran os datos sobre as vendas en
lonxa que son tomados moi frecuentemente como os datos de produccion: un
aumento das vendas en lonxa nun ano dado pode corresponderse tanto a un
aumento na producciéon como a un aumento da proporcion vendida en lonxa.

Respecto 0s parques de cultivo, ata 0 ano 1995, no que a Confraria de Carril
ten adxudicada a Lonxa, os parquistas de Carril carecian dunha politica de pre-
zos que merecese tal nome. Dende ese ano os prezos aumentaron, a formacion
de prezos en Lonxa son quen marcan téodolos prezos de venda, etc. Por iso,
ainda que a resposta € afirmativa, podemos dicir que ata hai dous anos, pesia
as suas condicions privilexiadas para establecer redes e canles comerciais, Ca-
rril non tivo unha politica de prezos.

Na Cooperativa Ria de Arousa e nas concesions de Carril, a tonica domi-
nante € a recuperacion de zonas antes improductivas. Na OPP-20 recuperaron-
se zonas moi pequenas, e ademais adlicese unha renuencia para este tipo de la-
bores debido a unha experiencia de moi malos resultados productiva e
ecoloxicamente. Estd en proxecto a recuperacion dunha zona onde se retiraron
bateas. Na Agrupacion de mariscadores de Moafia moi pouco ou case nada se
recuperou. A resposta foi que non habia zonas recuperables, pero esta resposta
¢ insatisfactoria. Pendentes dunha determinacion técnica mais precisa, a Agru-
pacion ten unha gran laboura de recuperacion por facer se isto formara parte
dos seus obxectivos. A interpretacion correcta é mais ben ou o desinterese por
esta tarefa, ou a incapacidade de confrontar o problema.

O acondicionamento das superficies intermareais € intensa na Coop. Ria de
Arousa e Carril, e moi pouco en Moafla, como tampouco tefien en Moafia ob-
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xectivos cantificados sobre a produccion. Nos outros si (excepto acaso en Ca-
rril, que 6 seren unha suma de explotacions individuais de moi diferente dimen-
sién, hai de todo; pero non temos identificado obxectivos conxuntos).

A direccion técnica esté resolvida por un equipo técnico propio na OPP-20;
por contratacion externa e outras formas na Coop. Ria de Arousa e por técni-
cos da Administracion nos seus labores rotinarios para Moafia.

O ciclo integral -incluido control da reproduccion- inténtase desenvolver na
OPP-20 e na Coop. Ria de Arousa; e non nas outras (mesmo tampouco na
OPP-38, onde non se optou por unha hatchery); e as técnicas de semicultivo ex-
tensivo en todalas suas fases son realizadas rotinariamente na Coop. Ria de
Arousa -se ben ata 1996 ainda non tifia resolvido totalmente o problema da ob-
tencion de semente de ameixa fina nas cantidades necesarias-, € a penas unhas
cantas tarefas minimas na Agrupacion de Mariscadoras de Moaifia. A Agrupa-
cion de Parquistas de Carril “intentou” o ciclo integral nun proxecto que non
chegou a ser realizado.

A experimentacion de novos cultivos faise na Coop. Ria de Arousa, e tamén
algo na OPP-20. Carril realizou algunha vez alglin tipo de experiencia, e
Moafia ningunha.

Na Coop. Ria de Arousa e na OPP-20 alégase facer seleccion das especies a
cultivar, se ben ata agora esa seleccion zopetou co fundamental factor limitante
da escasez de semente de ameixa fina e o seu baixo recrutamento natural. En
Moaifia non se fai seleccion. En Carril a resposta non esta clara, pero a selec-
cion de especies € moito mais decepcionante do que se esperaria dunhas condi-
cions de xestion do recurso tan favorables.

Para xulgar as respostas 0s criterios de seleccion de especies, debemos ter
en conta que o aumento da rendibilidade producese conforme viramos para
unha maior proporcion de ameixa fina e babosa na produccion e baixa a
proporcion de berberecho. Poderianse obter rendementos brutos medios su-
periores as 2.000pts/m?, se se fixera unha seleccion dominante de ameixa fina
e babosa?, se ben a ameixa fina estd moi limitada polas dificultades de obten-
cion de semente. Estas dificultades podense superar polo control da repro-
duccion, que non presenta maiores problemas técnico-productivos. Unha se-
leccién correcta ten tamén que ver coas posibilidades dos parques: certas

2.- A avaliacion dos rendementos potenciais por m? poderiase facer (ou case) cos datos 6 dispor.
Hai datos sobre as curvas de medranza das especies; hai certos datos sobre as calidades das “zonas
acuicolas”. Hai menos datos sobre os soportes maximos en individuos/m?2 e os riscos asociados s
distintas densidades, e hai tamén menos datos sobre as posibilidades de combinacidén de especies.
Algins cultivadores tefien visions practicas bastante claras destes datos. En Carril, p. ex., onde al-
guns equipos de bidlogos fixeron calculos sobre medranzas, entre os mellores cultivadores podese
oir esta expresion: “o rendemento do parque depende do que se sementa”. Pode ser que quen esca-
time investimentos en semente considere excesivo 3.500-4000 pts/m? de media, pero outros non.
En calquera caso, e lamentablemente, non temos calculos xeralmente aceptados dos rendementos
potenciais. Esta €, sen embargo, unha tarefa de investigacion moi importante para a orientacion
econdémica do sector.
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zonas son mais arriscadas para algunhas especies ¢ menos para outras mais
resistentes, etc.

O Cadro 4 permite xulgar mais obxectivamente as politicas de seleccion de
especies e de capacidade de xestion dos cultivos e productos: se xulgamos polas
proporcidns de ameixa fina, ou de ameixa fina e babosa, ou por calqura outro
indice, queda bastante establecido que a Coop. Ria de Arousa obedece a unha
maior racionalidade global, tanto na seleccion de especies como nos incremen-
tos de peso e de valor por m’. SO a situacion da hipotese maxima sobre Carril
podelle disputar este resultado medio, pero mesmo nesta hipotese teriamos que
estimar que porcion lle deberiamos asignar 6 cultivo.

S6 tivemos respostas cuantificadas das taxas de mortalidade e sobrevivencia
na Coop. Ria de Arousa.

A pregunta de cales son as tarefas determinantes dun maior aumento do
valor engadido, ninguén responde que a seleccion de especies a cultivar, e si res-
postas de natureza comercial, de defensa contra o roubo, aclaracion da situa-
cion legal e administrativa, contratacion dun equipo de técnicos, xestion e con-
trol e reduccion de mariscadoras, se ben a Cooperativa Ria de Arousa si sinala
que o factor limitante fundamental ¢ a indisponibilidade de semente de ameixa
fina.

4. Aproximacion comparativa 6 estado de desenvolvemento da comercializacion.

O Cadro 5 axuda a formarse unha idea dos prezos medios acadados por es-
pecies e entidades, e o Cadro 6 indicanos:

a) a concentracion da venda en lonxa practicamente 6 100% nas entidades
consideradas (excepto Carril, que non ten obriga legal), o que significa un cam-
bio importante da situacion nos ultimos anos, parte por evolucion do sector,
parte por obriga legal.

b) Un terrible sub-desenvolvemento comercial das entidades productoras: a
lonxa é a tinica estructura de comercializacion.

c) A obriga legal de primeira venda en lonxa conta con afincamentos decidi-
dos -os apoios, especialmente, das entidades menos organizadas e acaso das oli-
garquias que as rexen dentro destas- pero tamén con forte oposicion: considé-
rase, por parte das entidades mais organizadas, un dos maiores obstaculos para
o cumprimento da sia mision.

d) A lonxa é considerada por tres dos cinco entrevistados como un mercado
transparente -teflamos ademais presente que son as propias entidades que orga-
nizan a lonxa, e ata se financian coa porcentaxe sobre vendas- excepto para a
Cooperativa Ria de Arousa e a Agrupacion de Parquistas.

e) As formas de influencia sobre o prezo son, principalmente, a concentra-
cién da oferta, o prezo minimo de retirada e as conversas previas cos comercia-
lizadores. Considérase, en xeral, que os prezos son altos e dificilmente poderan
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xa subir. f) Non estd na axenda de ninguén as alianzas con outras entidades
productoras para estratexias comerciais, nin parece haber unha politica de co-
mercializacion elaborada.

CADRO 5 APROXIMACION COMPARATIVA OS PREZOS MEDIOS.

ANO | BERBERECHO AMEIXA FINA AMEIXA BABOSA AMEIXA XAPONESA
OPP | MOA | CAR | ABAN | OPP- [ MO | CAR | ABAN | OPP- | MO | CAR | ABAN | OPP- [ MO [ CAR | ABAN
20 NA RIL | QUEI-| 20 ANA | RIL | QUEI | 20 ANA | RIL | QUEI | 20 ANA | RIL | QUEI
RO RO RO PIC RO
UDA
N
1980 71 968 415 295+
1981 | 72 746 475 265%
1982 | 80 810 637 253*
1983 | 84 1002 630 207*
1984 | 91 831 613 220%
1985 | 99 998 596 333+
1986 179 1458 695 453*
1987 170 1833 953 507*
1988 | 211 2596 1053 687%
1989 192 2619 1118 691*
1990 | 258 2156 1097 562%
1991 | 225 157 1842 2500 996 1007 360*
1992 257 325 1647 1903 1076 994 411*
1993 | 186 191 162 1663 | 1644 1827 912 967 521 423*
1994 | 250 | 278 204 1942 | 1899 2006 895 | 825 713 529*
1995 | 173 | 251 306 2200 | 2131 1942 968 904 801 466*
1996 | 281 380 | 343 501 2226 | 1915 | 2366 | 2844 113 | 1069 | 880 | 797 503+ | 942.8 | 707,9

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

5. Aproximacién comparativa 4 mision / principios da entidade.

Podemos examinar, no Cadro 7, o caracter moi do estilo “representativo” e
moi pouco econémico-empresarial da Confraria de Carril e da Agrupacion de
Moafa -as duas entidades mais de estructura de Confraria- e mais da Agrupa-
cidn de Parquistas; o caracter intermedio das OPP -organizar, xestionar o re-
curso, mellora dos ingresos e condicidns de traballo, pero sen demasiada preci-
sidn- e o carécter clarisimamente econémico-empresarial da Cooperativa Ria
de Arousa.
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CADRO 6. APROXIMACION COMPARATIVA O ESTADO DE DESENVOLVEMENTO DA COMERCIALIZACION.

AGRUPACION DE

OPP-38. RIA DE

COOPERATIVA PARQUISTAS DE CARRIL OPP-20. ILLA DE
RiA DE AROUSA MARISCADORAS VIGO.
AROUSA DATOS DA DATOS DA DE MOANA.
CONFRARIS AGRUPACION
1° VENDA EN LONXA 100% 40-45% 100% 100% 100%
Sen ningunha (1996)
transformacién.
TEN CERTA REDE non ALGUNS PARQUISTAS | ALGUNS PARQUISTAS | BO -
COMERCIAL TENEN UNHA CERTA | TENEN UNHA CERTA | ENTENDIMENTO
REDE DE REDE COMERCIAL, cos
COMERCIALIZACION, | INCLUINDO ACCESO COMPRADORES
PRINCIPALMENTE S MERCA E
RESTAURANTES. ALUGUEIRO DE
PILONS EN
DEPURADORAS.
TEN CENTROS DE NON NON NON NON
EXPEDICION
A OBRIGA DE 1* VENDA | TERRORIFICO: | NON.NON HAI SOMOS LIBRES. sI NON sl
EN LONXA ;ESTA A SER | A ENTIDADE OBRIGA EN REXIME QUEREMOS SER
UN OBSTACULO PARA O | SENTESE MOI DE CONCESION. A LIBRES.
DESENVOLVEMENTO PREXUDICADA. | ORGANIZACION DA A ORGANIZACION DA
COMERCIAL DA LONXA MELLOROU LONXA MELLOROU
ENTIDADE? SUBSTANCIALMENTE | NOTABLEMENTE OS
A ESTRUCTURA PREZOS E
COMERCIAL. PERMITIRIA
AFLORAR A
ECONOMIA DE
CARRIL.
A OBRIGA DE 1* VENDA | DEBILITOUOS | FORTALECEU NUN A VENDA EN LONXA SI, NUN PRIMEIRO | PERMITIU "FOI UN AVANCE
EN LONXA ;SERVEU PRODUCTORES | 100% O AUMENTO DE | MELLORORU O PERIODO AFORTALAR E IMPORTANTE EN
PARA ORGANIZAR A E IMPEDIU O PREZOS. O PREZO EN | PODER DOS (ESPECIALMENTE | MANTER O CONCENTRAR..."
OFERTA E AFORTALAR | DESENVOLVEM | LONXA MARCA A PRODUCTORES E NAS ENTIDADES CONTROL "X0GOU UN
O PODER E ENTO DA REFERENCIA DE PODERIA AINDA DEBILMENTE ORGANIZADODA | PAPEL BO QUE
ORGANIZACION DOS COMERCIALIZ | TODOLOS DEMAIS MELLORAR MOITO SE | ORGANIZADAS). PRODUCCIONE A | PODE SEGUIR
PRODUCTORES? ACION. PREZOS DE VENDA,E | A LONXA AGORA E VENDA. XOGANDO, PERO
PERMITIU INTENSIFICARA A CONTRAPRODUCE HAB{A QUE
AUMENTAR O PREZO | SUA POLITICA NTE. CREAR UNHA
E A AFLUENCIA DE COMERCIAL. REDE DE
COMPRADORES. CENTROS DE
EXPEDICION
PARA A VENDA
DIRECTA POLAS
ENTIDADES"
;DEFENDE HOXE A NON, DE DEFENDE A NON NON. MOI MAL. BEN. DOUTRA NON.
OBRIGA DA 1* VENDA NINGUN CONVENIENCIA DE PON O SECTOR A FORMA NAS
EN LONXA? MODO. VENDA FORTE EN MERCED DOS PRAIAS NON
LONXA COMERCIALIZADO | QUEDABA NIN A
RES. AREA.
(E UN MERCADO NON B PODIA SELO MAIS. S SI
TRANSPARENTE? hAI POUCOS
COMPRADORES E
BEN AVENIDOS
ENTRE ELES.
(TEN INFLUENCIA A - PREZO 0 PREZO MINIMO NON. PERO PODERIA | * PREZO MINIMO. | SI: NON. HABfA QUE
ENTIDADE SOBRE AS MINIMO. QUE SE INTENTOU TELA. * ENTENDIMENTO | * PREZO DE CONCENTRAR A
CONDICIONS DE 1° - RECOMENDAR NON cos RETIRADA. OFERTA. HAI
VENDA? DEPENDENCIA | SEMPRE FOI COMERCIALIZADO | * CONVERSAS MOITOS PUNTOS
TOTAL DOS RESPECTADO POLO RES. cos DE VENDA.
COMPRADORE | PARQUISTA. COMERCIALIZAD
S POLA POUCA ORES PARA
CAPACIDADE ENTENDIMENTO
DE EN CANTIDADES.
PRODUCCION E * VINCULAR A
A OBRIGA DE ESTRACCION
1° VENDA. COA SITUACION
COMERCIAL.
(TEN ALIANZA CON NON HAI NON. E UN SECTOR AS PRIMEIRAS SI: OPP-38 HOUBO INTENTOS
OUTRAS ENTIDADES ENTIDADES MOI DIFICIL EXPERIENCIAS INFRUCTUOSOS
PARA UNHA RECEPTIVAS. FORON MOI (FALTA DE
COMERCIALIZACION 0 SECTOR NON NEGATIVAS E ORGANIZACION).
COMUN? ESTA NESA AGORA VESE
DINAMICA. COMO NON
FACTIBLE.

(TEN ESTABLECIDO
ALGUNHA POLITICA
COMERCIAL?

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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CADRO 7. APROXIMACION A MISION E PRINCIPIOS DA ENTIDADE.

COOPERATIVA RiA DE CONFRARIA DE AGRUPACION DE OPP-20 MOANA OPP-38
AROUSA CARRIL CULTIVADORES DE
CARRIL
1° CONSEGUIR . VELAR POLOS DEFENDER 0S ORGANIZATIV MANTER A ORGANIZACION EN
AUTORIZACIO_N SOBRE O INTERESES DOS INTERESES COMUNS A XENTE UNIDA. RELACION 0S RECURSOS
LITORAL DO AMBITO DA SEUS AFILIADOS DOS PARQUISTAS.
ENTIDADE.
2° MAIOR RENDEMENTO AXUDAS NO AGORA, ACASO XESTION E COORDINAR EXPLOTAR O RECURSO DA
SOSTIBLE POR m* RELATIVO A OUTRAS FUNCIONS. CONTROL DO VENDAS MANEIRA QUE MAIS
ASPECTOS VARIOS. RECURSO CONVENA.
3° COMERCIALIZACION AUMENTO DO NIVEL DE VIDA,
PROPIA, MESMO ATA O VALOR ACTIVIDADE PROFESIONAL

CONSUMIDOR. ENGADIDO. E INGRESOS.

MENOR ESFORZO FiSICO E
MELLORES CONDICIONS
DE TRABALLO.

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal", Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

6. Aproximacion comparativa os aspectos sociais da entidade.

No Cadro 8 podemos ver o estilo de asistencia social que prestan as entida-
des consideradas. Chama a atencion a mediocre preocupacion das estructuras
das Confrarias por estes aspectos, cando a sia mision fundamental € precisa-
mente esta. Resultan ter preocupacions, accions e concepcions de maior alcan-
ce social as estructuras das OPP e da Cooperativa Ria de Arousa.

7. Aproximacion comparativa 6s aspectos empresariais da entidade.

No Cadro 9 podese apreciar como a A agrupacion de Mariscadoras de
Moaiia non conta a penas cun patrimonio propio, ainda que a OPP por un lado
(na que estan todas asociadas) si, e a Confraria polo outro tamén. S6 na Coo-
perativa Ria de Arousa os socios aportan capital (nos outros faise unha deduc-
cion sobre vendas en lonxa, pero isto é un concepto diferente de aportacion 6
capital). Excepto a Cooperativa Ria de Arousa, as outras entidades non tefien
capacidade de atraer capitais en contia necesaria para desenvolve-la actividade
consonte & tecnoloxia moderna. Para resolver este problema, a OPP-20, en pro-
xectos que esixen formas de capitalizacion, esta a estudiar o cambio para unha
forma societaria que non presente tantas limitacions como a de asociacion pro-
fesional. O capital s6 é recuperable polo socio na Cooperativa Ria de Arousa,
indisolublemente unido 4 baixa do socio, e de acordo coas disposicions da Lei
de Cooperativas. En ningn caso é transferible. Financianse por subvencions
algunhas abondosamente e outras non, tendo algunhas plans de independiza-
cioén das subvencions, mentres outras atopanse suficientementemente fortes so-
cialmente como para teren capacidade negociadora e atopanse lexitimidas para
interviren nos presupostos publicos.

S6 a OPP-20 e a Cooperativa Ria de Arousa utilizaron o crédito a longo
prazo.
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CADRO 8. APROXIMACION COMPARATIVA OS ASPECTOS SOCIAIS DA ENTIDADE.

COOPERATIVA RiA DE CARRIL OPP-20 MOANA OPP-38
AROUSA
CONFRARIA AGRUPACION
¢TEN A ENTIDADE UN - S
CALCULO
DOCUMENTADO SOBRE
O SOPORTE MAXIMO DE
MARISCADORES /
50CI0s?
{ABORDA PROGRAMAS SI, PERO NON TEMOS | - * POR AGORA NON. SO A PRAIA.
PARA A OCUPACION RECURSOS MINIMOS. FORA DA PRAIA
ANUAL DOS SOCIOS E SUFICIENTES: * PEQUENAS NADA.
ROTACION / TGDOLOS SOCIOS EXPERIENCIAS.
DIVERSIFICACION DE EMPREGADOS
TAREFAS? DURANTE TODOLOS
DIAS DO ANO,
CANTIFICADO NUN
PROXECTO.
JINTENTA ACAPARARO | NON - -
RECURSO PARA 0§
SOCIOS ACTUAIS EN
ACTIVO?
(E PARTIDARIO DA B - - NON
COTIZACION 6 1SM?
(POR QUE? - - ESCASEZ DE
RECURSOS
{COTIZAN 0S SOCIOS O | OS QUE PODEN - VANSE AFILIANDO.
sm? +-50%
,',DEST[’NANSE RECURSOS SI NON NON SI NON SI: 30% NOS CONVENIOS COA
PROPIOS A FORMACION? CONSELLERIA.
(HATINTERESE DOS sI B st SI, MOITO. SI, BASTANTE. "0 MALO E
SOCIOS POLA QUE 0S DIRIXENTES NON
FORMACION? QUEREN -0S PATRONS
MAIORES DAS CONFRARIAS-"
(CONCIBESE A UNIDADE SUMA DE SUMA DE COMO SUMA DE UNIDADE SUMA DE EXPLOTACIONS
ENTIDADE COMO UNHA | ORGANIZATIVACON | INDIVIDUOSSEN | PARQUISTAS EXPLOTACIO ORGANIZATIVA CON | INDIVIDUAIS CON SERVICIOS
SUMA DE DIVISION DE SERVICIOS NIN S | INDIVIDUAISCON DIVISION DE E FUNCIONS COMUNS.
EXPLOTACIONS TAREFAS. FUNCIONS SERVICIOS E TAREFAS. UNIDADE ORGANIZATIVA, SI
INDIVIDUAIS OU COMO COMUNS. N FUNCIONS COMUNS. PERO MENOS.
UNHA ENTIDADE COMUN: NOS SERVICIO -
ORGANIZATIVA CON PARQUES DA COMUN COMO UNIDADE
DIVISION DE TAREFAS? CONFRARIA. ORGANIZATIVA CON
DIVISION DE TAREFAS.
(HAI'UN FORTE S SI SL. NON TODO O S SI (CONFLICTOS S1
DE COLABORACION JRTE QUE SE MINIMOS)
ENTRE 0S SOCIOS? QUIXERA. CADA
VEZ MAIS.
(HAIUNHA GRAN sI A SOMOS HAI DE TODO. SI, ACEPTABLE HOUBO MAIS.
CAPACIDADE CONFRARIA. CAPACES DE ESTAMOS
ORGANIZATIVA POR ORGANIZARNO SATISFEITOS.
PARTE DOS DIRIXENTES? S, PERO NON
HAI RECURSOS
(SEGUE O PRINCIPIODE | SI NUNCA SE SI, NAS sI NON HAI CASOS DE SEGUENSE AS PORTA ABERTA RELATIVA: A
PORTA ABERTA? EXCLUIU A NINGUN CONCESIONS DA EXCLUSION. NORMAS DA XUNTA. | OPP TEN INFLUENCIA SOBRE
SOCIO NIN SE LLE CONFRARIA. HAI LISTAS DE A ADXUDICACION DE
PECHOU A PORTA A ESPERA, E CO PERMEX. CRITERIOS:
NINGUEN. RETIRO DE UNS -ACTUALIZAR O PERMEX.
ABRIRASE O CUPO. -VER SE HAI NOVAS
SOLICITUDES.
-VALORAR O COCIENTE
SOLICITUDES / CAPACIDADE
DO RECURSO.
;COMO ESTABLECE O 0S QUE SOLICITARON | NOS PARQUES - CONSIDERACION DAS NON SE
NUMERO DE A ENTRADAE DA CONFRARIA, NECESIDADES DA ESTABLECEN. A
TRABALLADORES? CUMPRIRON AS A POBOACION POBOACION DA XUNTA ESTABLECE
CONDICIONS. DESEMPREGADA PARROQUIA. NORMAS.
QUE O SOLICITA
E NON TEN
OUTROS MEDIOS
DE VIDA.
Fonte: Cuestionario do estudio " de base para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97
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CADRO 10. PRODUCCION CORRESPONDENTE A FRANXA INTERMAREAL DA AGRUPACION DE
MARISCADORES DE MOANA.

ESPECIE 1993 % 1994 Yo 1995 % 1996 %

QUILOS CROQUE 166.946,45 88 268.049 95 166.345,10 89 115.607,75 74
A.BABOSA 17.946,97 10 9.715,45 3 17.825,76 9 26.743,90 17,1
A. FINA 4.688.02 2 4.471,42 2 3.412,18 2 10.463,77 6,7
OUTROS - - - - - - 3.343,55
TOTAL 189.581.44 | 100 282.236.07 | 100 187.583,04 | 100 156.158,97 100
QUILOS
QUILOS/m* 0,127 0.189 0.126 0,105

PESETAS CROQUE 31.948.297.75 56 74.607.928.25 82 41.698.197.50 64 43.954.708,00 47,2
A. BABOSA | 17.362.974,10 30 8.017.472,00 9 16.113.170,00 25 28.576.061,75 30,7
A. FINA 7.706.063,55 14 8.492.954,85 9 7.272.103,25 11 20.034.267,00 21.5
OUTROS - - - 518.895,75 0.8
TOTAL 57.017.335.40 100 91.118.355.1 65.083.470,75 93.083.932.50 100
PTS
PTS / m* 383 61,1 43,7 62,5

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”. Federacién de

Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

e ano € de 10 meses, 15 dias 6 mes, cun maximo de 2 horas/dia. As tarefas de
acondicionamento de substrato, arado do terreno, etc., realizanse a man direc-
tamente ou como maximo con rastrillos ou lejons. Non vén necesario os apor-
tes de area (en Arcade si). A entidade recuperou un banco improductivo en
Meira de 15-20.000 m?(), e ten autorizaciéon sobre bancos improductivos recu-
perables.

Establécense por muller e dia unhas cotas maximas de 5 quilos de berbere-
cho, 2 quilos de ameixa fina e 2 quilos de ameixa babosa, obtendo unha pro-
duccioén por hora traballada de 945 pts e 1,58 quilos. As horas adicadas a tare-
fas “non extractivas” non se remuneran.

As causas de mortandade son pouco cofecidas. Non haberia mortandade
na ameixa’, si no berberecho e na ostra “foi importante”.

A OPP-38 ten, como persoal indirecto, 1 administrativo e 11 vixiantes, dos
que pertencen a Moafia 2, e o equipo técnico € o bidlogo e o capataz da Ria,
que son persoal da Administracion Publica nos seus labores de extension®.

Os stocks de reproductores mantéfiense de forma moi rudimentaria e as es-
pecies a extraer son a ameixa fina, babosa e berberecho; en 1996-97, por pri-

4.- Para a OPP-38 practicamente non houbo recuperacion de bancos improductivos. Mantivéron-
se.

5.- A semente por recrutamento natural da ameixa babosa pode ter mortandades altas no curso
dos rios cando vefien as riadas.

6.- E contratada unha bibloga para certas tarefas.
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meira vez, introdlicese a ostra plana en mesas. Comprouse semente (de labora-
torio, acaso, pero mais ben por captacion natural fora do parque e tamén den-
tro do parque, ainda que hai déficit de semente de ameixa fina). En 1996 por
primeira vez tiveron entrega por parte da Xunta de semente. Para a ameixa
fina, a intensidade de semente € de 10 quilos/500m?*(’). A seleccion de semente
fanna “os bidlogos”. Os criterios de seleccion de especies son “non escollemos: é
o que produce”.

Non hai un problema importante de post-sementeira (non moita importan-
cia por non se enterraren os individuos, ningunha por substrato inaxeitado e al-
gunha por inadaptacion dos individuos). Utilizanse redes para a proteccion
contra os depredadores (na actual experiencia do Plan 10 de preengorde en bol-
sas). Os 6ptimos de individuos/m?* son establecidos “sembras como antiguamen-
te, como as nosas nais nos dician” e o axuste coas mortalidades naturais faise
de acordo coas indicacions do bidlogo de Ria.

A extraccion faise en funcion da situacion comercial e o prezo; establécense
cotas por persoa e dia e uns prezos minimos de retirada. En 1996 nunca se che-
gou a este prezo minimo de retirada.

As tarefas mais determinantes do maior aumento do valor engadido, “non
sendo o aumento da ameixa fina”, son: a) “reducir carnets” (pero: “somos moi-
tos ainda”); b) as sembras...; e por outro lado ¢ dificil: “¢ imposible cambiar a
estructura da comercializacion” e “os prezos xa non poden subir mais”. Pola via
da clasificacion de tamafos e clases non podera aumentar, e por discernir/
tipificar calidades si: mesmo tefien algiins proxectos. Tamén tefien proxectos
para o envasado, pero “falta capital”. Non se ten en vista outras transforma-
cions ou procesados do producto primario. Na diversificacion da oferta estase
co plan de incorporaren o cultivo da ostra e poderiase acaso intentar coa vieira,
pero nin hai proxecto nin se asumiria o “risco de investir un difieiro empresta-
do”

A obriga de primeira venda en lonxa vese “ben. Doutra forma nas praias
non quedaba nin a area”. Esta obriga afortalou o poder dos productoress. A
agrupacion de Moaifia da OPP-38 infltie sobre as condicions de primeira venda
por duas vias: a) establecendo o prezo de retirada e b) por conversas cos comer-
cializadores, para entendemento en cantidades, de forma que vincula a produc-
cion e a extraccion coa situacion comercial.

7.- Na OPP-38 non estaba controlada a intensidade de semente, ou en todo caso “confiaselle parte
da tarefa 6 bidlogo da Conselleria”.

8.- Xos¢ Lois Duran, ex-xerente da OPP-38 di “non fomos capaces, a pesar dos intentos, de con-
tratar a venda directa cos comercializadores”. Para influir sobre as condicions de primeira venda
“habia que concentrar a oferta: hai moitos puntos de venda”. A obriga de primeira venda en lonxa
foi “un avance importante en concentrar”. “No seu momento afortalou o control dos productores
e xogou un papel bo que pode seguir a xogar ainda, pero habia que crear unha rede de centros de
expedicion para a venda directa polas entidades (crealo de forma paralela para evita-lo “trau-
ma”...)".
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Hai un forte sentido de colaboracion entre os socios e unha aceptable capa-
cidade organizativa por parte dos dirixentes®. A entidade concibese como unha
entidade organizativa con division de tarefas. A mision da entidade € “manter a
xente unida e coordinar as vendas” 1% Non se excluiu a ningtin socio!!. O nime-
ro de traballadores “non os establece a entidade: € a Xunta de Galicia quen es-
tablece as normas”!2 Non aborda programas para a ocupacion anual das so-
cias e rotacion e diversificacion de tarefas. A entidade non conta con
patrimonio propio (s6 simbolico, pero ¢ a OPP-38 ou a Confraria quen tefien
personalidade xuridica. A OPP-38 ten un patrimonio de 100 millons de pesetas,
constituido en boa proporcion por capitalizacion das subvencions). Os traba-
lladores non aportan capital (aportan un 3% sobre vendas & agrupacion e
outro 2% para a Confrarial3. O capital “non é suficiente. Chega para ir indo” 14
Non se considera a entidade con capacidade suficiente para atraer capitais na
contia que require a tecnoloxia moderna. O capital non € nin apropiable, nin
recuperable, nin repartible nin transferible polos socios.

9.- Xosé Lois Duran, ex-xerente da OPP-38 considera que fracasou na sfia pretension: “pretendia
montar unha organizacion de futuro, cun equipo de xente xove na cupula. Pero dirixentes de ma-
riscadores que levan 25 anos, vellos, que xogaron un papel importante nos anos 80s en agrupar,
en organizar... ¢ dispois, pola idade, pola sua formacién baixa, polo medo 6 cambio, a quedaren
desbancados... non lle deron o respaldo suficiente 6 xerente”. “Fracasei”, dixo. De feito, o equipo
xerencial foi desmantelado.

10.- Para a OPP-38 a mision/principios da entidade serian: 1° organizacion versus recursos; 2° ex-
plotar o recurso da maneira que mais convefia; 3° nivel de vida, actividade profesional e ingresos
dos socios; 4° menor esforzo fisico e mellores condicions de traballo.

11.- Sen embargo, o principio esta moi lonxe de ser o de “porta aberta”. En primeiro lugar, a pre-
sion 4 reduccion de carnets segue a ser moi forte, cando unha xestion do recurso axeitada permiti-
ria obter 4.792.239 pts de ingresos brutos por cada unha das 657 mariscadoras (que hoxe obtefien
152.207), ou ben aumentar considerablemente o nuimero de mariscadoras-acuicultoras nunha
zona moi castigada polo paro. En segundo lugar hai xente que quere acceder & actividade maris-
queira e non se lle permite. A resposta € en todo caso que “hai listas de espera, e conforme se
vaian retirando uns, habera que abrir o cupo”.

12.- Xosé Lois Duran, ex-xerente da OPP-38 admitiu que a OPP-38, como entidade influinte, po-
derosa e representativa, tifia capacidade para decidir perante a Conselleria de Pesca o niimero de
Permex: “porta aberta relativa: a OPP-38 ten influencia sobre a concesion de Permex. O método
debera ser: a) actualizar o Permex; b) ver se hai novas solicitudes; c) valorar se € posible e conve-
niente abrir”. Se engadimos que a estructura das Confrarias é tamén moi decisiva nesta politica,
temos que a Agrupacion de Mariscadoras de Moaifia ten moita chanza na concesion dos Permex.

13.- Para a OPP-38 sinala Xosé Lois Duran: “Os socios non aportan capital. Detraese unha por-
centaxe sobre a venda en lonxa. O 2% se destinaba 4 entidade local e o 1% para a OPP-38. Pero
este 1% non se pagaba, ou se pagaba de mala gafia”. “Non ten suficiente capacidade para atraer
os capitais que necesita. Se fose outro tipo de entidade (cooperativa, por exemplo) poderia ser”.
"0 capital non ¢ recuperable nin repartible nin transferible polos socios”. “A importancia das sub-
vencions no financiamento ¢ alta: 85%. Administranse ben, pero os 15 millons non usados para
aporte de area 6 substrato...”. “Por cada 30 pts. postas pola entidade podiamos conseguir outras
70 en subvencions; como non fomos capaces de poiler as nosas 30...”. “En 4-5 anos recibimos uns
200 millons de pesetas en subvencions”. “A entidade ¢ moi dependente das subvencions, pero unha
entidade forte marca pautas; intervén na elaboracion dos propios presupostos da Administracion
Publica”.

14.- Sen embargo, os factores limitantes sinalados recorrentemente coma fundamentais foron sem-
pre a falta de capital: falta de capital para organizar os cultivos, para...



lago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal 37

A entidade recibe subvencions para 2 vixiantes. A importancia das subven-
cions € grande no financiamento da entidade, pero non se pode dicir que estea
tutelada: “estan menos subvencionadas ca outras”, ainda que si esta tutelada no
Plan 10 e mais no Plan Galicia. Non utiliza o crédito bancario para financiar-
se!> e non destina recursos propios 4 formacion, ainda que si da Conselleria de
Pesca, e "no primeiro no que gastariamos os cartos seria na formacion”!6. Hai
moito interese das socias na formacion. A disciplina da organizacion é acepta-
da polas traballadoras, pois “son acordos tomados por maioria”.

O titulo de acceso 6 recurso (a Autorizacion Administrativa) é satisfactorio,
sobre todo porque non esixe o pago dun canon. No futuro parecerialle ben un
canon “sempre que non fose ruinoso”!”.

As condicions dos bancos naturais parece que peoran, pois “agora, mesmo
con cultivos, obtense moito menos”.

9.A OPP-20.

Para a OPP-20, Illa de Arousa, o calculo feito da superficie intermareal
sobre as cartas nauticas da unha superficie de 2.495.800 m? a Confraria da Illa é
titular dunha autorizacion administrativa de 1.495.000 m?, da que se ten estima-
do que aproximadamente 1/3 corresponde 4 franxa intermareal. Preferimos
tomar como extension a das cartas nauticas, xa que se fai mais comparable, se
ben requiriria a medida da “superficie acuicola util” que se sinalou no apartado
da metodoloxia.

Temos que considerar, respecto dos cadros 11 e 12, que ata 1990 os datos
non son moi fiables, nin as vendas en lonxa como representativas da produc-
cion, nin as porcentaxes estimadas como provenientes da franxa intermareal
correspondente 4 Illa.

O Cadro 11 presenta as seguintes caracteristicas: o berberecho vén dimi-
nuindo a sila participacion no peso das especies consideradas, mesmo o seu
peso absoluto, menos perceptible, ainda que as oscilacions son menores nos 1l-
timos 7 anos. A importancia relativa diminue claramente, e pasa de representar
un 30% (con fortes oscilacions) a ben menos do 20% nos ultimos 5 anos. A
ameixa fina vai aumentando a sia proporcidn, ainda que este aumento non
esta moi claro nos 10 wltimos anos, nos que se mantén nun 17,7% (aclaremos
que so para estes anos os datos son mais fiables), e tamén (lixeiramente para os
ultimos 10 anos) hai un aumento dos quilos extraidos. A ameixa babosa -de

15.- A OPP-38 utiliza unha poéliza de crédito.

16.- Para a OPP-38 X.L. Duran di: “Nos convenios coa Xunta a OPP-38 aportaba 0 30% dos gas-
tos en formacion”. “As socias/traballadoras tefien bastante interese na formacion. O malo é que
certos dirixentes (como patrons maiores das Confrarias...) non queren”.

17.- Xos¢ Lois Durén respecto do canon di “si. Deberia ser obrigado. Asi non se terfa interese por
autorizacions improductivas e poderiase transferir o recurso para quen o explotara mellor”.
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mais alto recrutamento natural- € a mais clara responsable do aumento do peso
extraido, sobre todo nos ultimos 10 anos.

No Cadro 11 aparecen os datos en valor, e no Cadro 5 podese observar
unha tendencia alcista no prezo da ameixa fina, entreverado co impacto das va-
riacions da oferta e cos anos expansivos / recesivos e a emposta do comercio ex-
terior, ainda que nos Ultimos anos os prezos parece que se sostefien. Hai un des-
censo apreciable nos anos 91-93 (jacaso explicable polas importacions, ou o
comezo da depresion?). A proporcion en valor da ameixa fina aumenta tamén
tendencialmente ata os ultimos 3 anos, que perde peso, especialmente polo
forte aumento da importancia da ameixa babosa, tanto en peso como en pre-
zos. Por fin, o berberecho, en valor, pasa a ocupar un lugar marxinal.

Sintetizando, prodicese un aumento sostido nos rendementos por m?nos tl-
timos 7 anos, tanto en peso como en valor; este aumento producese mais en es-
pecies de alto valor comercial, pero ¢ moito mais acusado na ameixa babosa ca
na ameixa fina.

CADRO 11. VENDAS EN LONXA DA OPP-20 QUE SE ESTIMAN PROVENIENTES DA FRANXA INTERMAREAL, EN
QUILOS.
EN QUILOS EN PORCENTAXES SOBRE O PESO ?UIILOS
BERBE- AM. AM. AM. TOTAL BERBE- AM. AM. AM. "
RECHO FINA BABOSA PICUDA | QUILOS | RECHO FINA BABOSA PICUDA

1980 * 45.541 | 5.031 95.366 2.862 148.800 30,6 3,4 64,1 1,9 0,057
1981 * 124.719 | 6.378 52.992 2.419 186.508 66,9 3.4 28.4 1,3 0,071
1982 * 4.966 | 1.517 31.283 1.043 38.809 12,8 3,9 80,6 2,7 0,015
1983 * 17.940 | 4.589 36.865 222 59.616 30,1 7,7 61,8 0,4 0,023
1984 * 5.479 | 31.628 48.787 16.064 101.958 54 31 47,8 15,7 0,039
1985 * 34.533 | 31.963 55.599 5.553 127.648 27 25 43,5 43 0,049
1986 * 24.390 | 17.880 51.121 8.068 101.459 24 17,6 50,4 7,9 0,039
1987 * 57.870 | 24.089 55.956 10.306 148.221 39 16,2 37,7 6,9 0,057
1988 * 14.347 | 17.155 57.602 6.470 95.574 15 17,9 60,2 6,8 0,036
1989 * 26.502 | 13.040 46.225 3.526 89.293 29,7 14,6 51,8 3,9 0,034
1990 23.359 | 18.332 55.114 8.582 105.387 22,2 174 52,3 8,1 0,040
1991 25.514 | 21.409 45.465 22.312 114.700 22.2 18,7 39,6 9 19,4 0,044
1992 30.139 | 34.453 61.075 28.368 154.035 19,6 22,4 39,6 18,4 0,059
1993 19.090 | 38.402 79.503 22.577 159.572 11,9 24,1 49.8 14,2 0,061
1994 37.472 | 36.970 142.364 7.207 224.013 16,7 16,5 63,5 3.2 0,085
1995 42.535 | 26.759 152.889 13.145 235.328 18,1 114 64,9 5,6 0.09
1996 25809 | 45.884 157.615 31.096 260.404 9,9 17,6 60,5 | 11,9 0,1

(*).- Os datos ata 1990 non se consideran fiables como representativos da produccién real: ata 1990 as vendas en lonxa non corresponden
ben 4 produccién.

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de
Cooperativas Sinerxia, 996-97.
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CADRO 12 VENDAS NA LONXA DA OPP-20 QUE SE ESTIMAN PROVENIENTES DA FRANXA INTERMAREAL. EN PESETAS.
VALOR EN PESETAS PORCENTAXES DO TOTAL

pts/m*

ANOS BERBE- A. FINA A. BABOSA Al TOTAL BERBE- A A A.
RECHO PICUDA RECHO FINA BABOSA PICUD
A

1980 * 3.511.000 4.867.000 39.609.000 845.000 48.832.000 1.2 10 81.1 1.7 18.6
1981 * 8.960.000 4.757.000 25.146.000 641.000 39.504.000 22.7 12 63,6 1.6 15.1
1982 * 398.000 1.229.000 19.929.000 264.000 21.820.000 L8 5.6 91.3 1.2 83
1983 = 1.509.000 4.599.000 25.063.000 46.000 31.217.000 4.8 14,7 80,3 0.1 11.9
1984 * 498.000 26.291.000 29.926.000 3.530.000 60.245.000 0.8 43.6 49.7 59 23
1985 * 3.425.000 31.895.000 33.135.000 1.848.000 70.303.000 4.9 454 47.1 2.6 27
1986 * 4.355.000 26.070.000 35.535.000 3.655.000 69.617.000 6.3 374 51 52 26.6
1987 * 9.864.000 44.150.000 53.340.000 5.221.000 112.575.000 8.8 39.2 47.4 4.6 43
1988 * 3.025.000 44.530.000 60.665.000 4.445.000 112.665.000 2.7 39.5 53.8 39 43
1989 * 5.077.000 34.152.000 51.658.000 2.437.000 93.324.000 | 5.4 36.6 553 2,6 35.6
1990 6.035.000 39.530.000 60.404.000 4.821.000 110.791.000 54 357 54,5 43 42.6
1991 5.735.000 39.443.000 45.279.333 8.040.000 98.497.333 58 40 46 8.2 37.6
1992 7.750.000 56.758.000 65.720.667 11.648.000 141.876.667 55 40 46.3 8.2 54.1
1993 3.550.000 63.850.000 72.468.667 9.558.000 149.426.667 24 42.7 48,5 6.4 57
1994 9.405.000 71.798.000 127.521.667 3.814.000 212.538.667 44 338 60 1.8 81.1
1995 11.630.000 58.876.000 148.015.333 6.128.000 224.649.333 52 26,2 65,9 2.7 85.7
1996 7.273.000 102.149.000 175.552.333 15.648.000 300.622.333 24 34 8.4 5.2 114.7

(*).- Os datos ata 1990 non se consideran moi fiables como representativos da produccion real.
I Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas
Sinerxia, 1996-97.

O que se esperaria do cultivo da franxa intermareal -e tamén, ainda que con
menos posibilidades para cultivo de zonas de marisqueo a flote- serfa: a) un au-
mento sostido e moi importante do peso por unidade de superficie; b) unha ten-
dencia sostida 6 aumento das especies de maior valor comercial -sobre todo, da
ameixa fina-; ¢) unha presencia considerable das especies mais doadamente cul-
tivables -por disponibilidade de semente, acaso hoxe a razon mais importante-;
d) unha marxinacion das especies “competidoras” de menor interese comercial.

Examinando os datos, cimprense algunahs caracteristicas: a diminucion do
berberecho e 0 aumento da ameixa babosa; pero non hai extraccion da ameixa
xaponesa € a ameixa fina aumenta menos do que se esperaria dende o punto de
vista do rendemento comercial, pero hai que ter presente que a escasez de se-
mente en xeral, especialmente da ameixa fina é hoxe un factor limitante funda-
mental no cultivo do marisco na franxa intermareal. A procedencia da semente
¢ non de compra; case totalmente por captacion natural dentro do parque.

Relativamente a un rendemento potencial demostradamente atinxible, 2.000
pts/m2, a OPP-20 topase ainda moi lonxe, € as series son indicativas de algunha
forma de seleccion e cultivo, pero moi lonxe do que se entende por cultivo pro-
piamente.

A hatchery pode axudar a remontar o principal factor limitante, que € a es-
casez de semente € en particular da de ameixa fina, se ben as necesidades de
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transformacion das pautas culturais, organizativas e de aportes de capitais
sexan aqui tamén considerables: con efecto,

1° A OPP-20, con base xuridica de asociacion profesional, ten limitada ca-

20

pacidade de atraccion de capitais; o capital non é transferible nin recupe-
rable polos socios, e... j;como conciliar iso cunha acuicultura con requiri-
mentos de capital moi cuantiosos en adecuacion do substrato '8 mais os
requirimentos en stocks de moluscos, mais a maquinaria necesaria para
o cultivo, mais outras instalacions, medios e intanxibles?. Tratase de for-
tes aportes de capital que presentan certo tipo de pre-condicions organi-
zativas para seren acumuladas pola acuicultura: condicions de satisfac-
toria apropiabilidade, revalorizacion, transferibilidade, recuperabilida-
de, mobilidade, capacidade de obtencion de rendementos, formas orga-
nizativas capaces de aborda-la disciplina e organizacion do traballo...

O titulo de acceso 6 recurso, a Autorizacion Administrativa, resulta
pouco conciliable coas pre-condicions econdémicas para o cultivo dun
banco de moluscos. A forma da Autorizacion pode ser acorde coa explo-
tacion dun banco natural, pero o cultivo do marisco, propiamente acui-
cultura, require uns aportes de capitais que non poden ser “desmonta-
dos” ou “retirados” senon con perdas cuantiosas, e isto non é conciliable
cunha autorizacién administrativa “en precario” -que fai perder o valor
do capital nada mais entregado 6 mar- nin se corresponde 6 seu concep-
to.

Esta fora de dubida xuridicamente que a acuicultura do marisco require
a concesion como titulo habilitante axeitado.

As condiciéns organizativas da OPP-20 tamén poden presentar limites
para o desenvolvemento da acuicultura intermareal. Non xa os proble-
mas relativos a propiedade / transferibilidade / recuperabilidade do capi-
tal, senon problemas mais profundos derivados das posibilidades estatu-
tarias para a organizacion da produccion, a division de tarefas, etc.

4° A dimension da empresa tamén é de consideraciéon. Digamos que se trata-

ria dunha empresa de mais de 4.000 millons de pesetas de facturacion,
dunha extension de orredor de dous millons e medio de metros cadrados

18.- Para os parques de Carril Ventura Vidal Longa estimou s6 para aportes de area, en 5.000.000
pts para un parque de 1000 m? Para os labores de Abanqueiro os aportes de area foron de 28.000
m” de area sobre 77.000 m?, que fan 0.364 m¥/n2, que a 500 pts /m? fan 181.8 pts/m2 Os aportes de
area non sempre son necesarios, pero si os labores de acondicionamento do substrato. A semente
e as slias atencions son tamén un investimento considerable: se anotamos uns requirimentos de 2
quilos de ameixa babosa de 20mm por n2 a 550-600 pts/quilo, teriamos uns aportes anuais de
1100/1200 pts/m? de capital en semente... Os requirimentos de capitalizacion per capita na Illa,
con 3.119 n?por mariscador a pé tefien que ser, por tanto, considerables.
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e sobre 840 a 1340 trabaladores/as socios/as, adheridos a titulo indivi-
dual. Probablemente teria interese sub-dividir en unidades organizativas
mais abordables para a dimension da tarefa: acaso resulte mais doado, 6
meu entender, organizar o cultivo en medianas extensiéons (medianas
tamén en equipo humano), mantendo, por suposto, a unidade en certas
dimensions estratéxicas -como a comercializacion e acaso transforma-
cions industriais, produccion de semente, maquinaria...- ca unha trans-
formacion das pautas culturais simultdnea e 6 mesmo ritmo dun milleiro
de persoas.

5% O titulo de acceso 6 recurso, a Autorizacion administrativa, esta tamén
vinculada a unha segunda limitacion, que € a da obriga 4 primeira venda
en lonxa, o que impide formalmente a organizacién dunha rede de co-
mercializacion, que seria o dereito minimo de todo productor.

O levantamento da obriga da primeira venda en lonxa é polémica, e a
stua oportunidade depende do grao de evoluciéon no que se atopa a enti-
dade que explota o recurso. Asi, entre os parquistas de Carril, deféndese
a “conveniencia” (que non a obriga, xa que os parquistas acceden 6 re-
curso en réxime de concesion, que non esta suxeito 4 obriga da primeira
venda en subhasta piblica) da venda en Lonxa, que lle permitiu concen-
trar a oferta, atraer compradores e melloraren as condicions de venda
para os productores. Pero isto hai que entendelo, aqui, como a conve-
niencia de impulsar procesos de cooperacion ali onde primaba o indivi-
dualismo, e mesmo a incapacidade que este individualismo manifestou
na ausencia de redes comerciais, cando tifia condiciéns moi ideais para
iso.

En Moaiia deféndese a obriga da venda en lonxa porque esta obriga é o
fundamento da coaccion para a aceptacion dunha disciplina na extrac-
cion. A desaparicion desa obriga faria derrear todo o sistema de organi-
zacion -bastante precario- consistente en establecer topes de captura por
persoa afiliada e dia, e ademais teria por consecuencia que cada marisca-
dora se entendera directa e individualmente cunha estructura de compra-
dores que as debilitaria. Vexamos que ademais esta forma de venderen
"por fora” exime das porcentaxes 4 lonxa e escamotea os impostos, polo
que presenta un aliciente adicional.

En cambio, as entidades con maior capacidade de organizacion e disci-
plina interna, e que tefien maior capacidade de desenvolvemento comer-
cial séntense prexudicadas: consideran que a obriga da primeira venda
en lonxa discrimina 6s productores, ponnos nas mans dos compradores e
impidelle todo desenvolvemento empresarial polo lado da comercializa-
cion.

Este € o caso da OPP-20, que “vexo a obriga da primeira venda en lonxa
moi mal. Nunca a vimos ben, xa que pon 6 sector a mercede dos comer-
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cializadores. Nos primeiros anos afortalou, pero hoxe é contraproducen-
te. Favorecemos este sistema nos anos 85, mais por solidariedade coas
outras entidades afins, mais debilmente organizadas, xa que esta obriga
permitia reforzar a organizacion das demais entidades”.

A OPP-20 intentou desenvolver procesos de alianzas con outras entidades
afins, pero a experiencia foi moi negativa: dificultades de entendimento, inten-
tos de non facilitar a informacion axeitada, ou de non tomar as decisions opor-
tunas (xa dende o inicio, que pretendia abranguer toda a provincia), enton vese
como non factible esa “intercooperacion”.

Si ve a necesidade de alianzas estratéxicas co sector intermediario, co que
parte de establecer boas relacions co sector comercial e co que considera que
unha alianza estratéxica ¢ mesmo obrigatoria para o desenvolvemento do sec-
tor.

Presenta un forte sentido de colaboracion entre os socios. Os conflictos
foron minimos. A entidade é concebida como unha suma de explotacions indi-
viduais con servicios e funcions comuns, pero tamén como unha unidade orga-
nizativa con division de tarefas. E dicir: como unha entidade intermedia entre
suma de explotacions dos socios e unha organizacion global da produccion
[isto é: entre unha suma de empresas e unha tinica empresa].

A OPP-20 toma en consideracion as necesidades da poboacion da parroquia
e aborda programas para a ocupacion anual dos socios e socias e rotacion / di-
versificacion das tarefas, se ben por agora estas actividades foron minimas,
consisten en pequenas experiencias, en preocupacions e en ideas a espera.

Isto acaso deberemos interpretalo como que entra dentro da stia mision e da
stia vocacion, se ben non abordan con enerxia estas lifias de actividade.

Destina recursos propios a formacion e hai intereses dos socios na forma-
cion. Acéptase a disciplina da organizacion polos traballadores.

Non lle resulta satisfactorio o titulo de acceso 6 recurso (Autorizacion Ad-
ministrativa) e topan axeitada a Concesion por duas razons: a) a Autorizacion
esta sometida & lexislacion sobre primeira venda; b) € en precario e non exclusi-
va. Apoiarian un canon por metro cadrado, pero non tefien claro a contia: dis-
cutiuse 2 pts/m? ata 5... non se atreven a dicir unha cifra.

10. Os parquistas de Carril.

Para os parquistas de Carril contamos cos datos ¢ hipoteses de duas entida-
des: a Confraria de Carril e mais a Agrupacion de Productores de Parques de
Cultivo de Carril. Esta ultima € unha asociacion profesional creada en 1990. A
razon inicial da sfia creacion era suplir a ausencia de funcionamento da Confra-
ria; posteriormente a Confraria de Carril adquiriu un funcionamento mais acti-
vo. Sen embargo mantéfiense diferencias de punto de vista e de practica repre-
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sentativa entre ambas entidades. Hai dupla adscricion de parquistas 4s duas en-
tidades. Non hai un “perfil de parquista” que se adscriba preferentemente a al-
gunha. En todo caso, segundo a opiniéon da Agrupacion de Parquistas, “Os par-
quistas da Agrupacion teflen proxectos mais avanzados cos outros”. Pero esta
tampouco ¢ unha diferencia tallante.

A superficie outorgada en Concesion Administrativa, incluido Bamio, foi
estimada en 1.800.000 m* pola Confraria, € en 1.200.000 pola Agrupacién. Se-
gundo a Confraria, un 3% non se pode explotar a pé, e segundo a Agrupacion,
sendo toda a zona intermareal, s6 un 70% se poderia explotar a pé. O outro
30% necesita ser traballado en embarcacion porque o tempo do debalo é moi
pequeno. Habera entre 679 a 744 a “seiscentos e moitos” parquistas, e a Agru-
pacion de Productores de Parques de Cultivo teria 300 socios e 402 viveiros,
mentres que na Confraria estarian o 80-90% (hai dupla adscripcion; de feito
case todos os socios da Agrupacion pertencen tamén 4 Confraria).

Poderia ser posto en cultivo, ademais da zona hoxe adxudicada e cultivada,
“un millon mais de n?, e me quedo corto, que hoxe son totalmente improducti-
vos”, segundo a estimacion do presidente da Agrupacion. Hai sobre 1200 par-
ques cunha extension media de 1500 metros cadrados, que oscilan entre un mi-
nimo de entre 200 a 300 m? e un méaximo de 18.000 para as concesions a titulo
individual. Hai, ademais, 3 parques colectivos dos que é titular a Confraria,
cunha extension cada un de 38.000, 45.000 e 40.000 n?, respectivamente, “A
Fangueira” (recuperado nun 10%, o resto sen recuperar, con fango e seba),
“Badia de Terra” (en explotacion un 40%) e “Badia de fora” (un 5% recupera-
do), segundo os datos da Confraria.

O resto (os parques individuais) estan recuperados nun 88-89% na opinién
da Confraria. A superficie esti outorgada en réxime de Concesiéon Administra-
tiva ou invadida en condicions “funcionalmente” similares, e practicamente
toda foi acondicionada, mediante aportes de cascaxo, area, etc., por labores de
transformacion do substrato. Os custos destes labores foron calculados grosei-
ramente pola Confraria en 5.000.000 pts para un parque de 1000 m?, nun pri-
meiro acondicionamento '°. Logo, cada 5 anos, hai que lle engadir unha peque-
na capa de area limpa. Realizase tamén o arado do terreno cando estd moi
duro ou dispois de riadas.

A estimacion da produccion dos parques de Carril non é moi facil: a venda
en lonxa no ano 1996 ¢ coflecida, e tamén poderia ser cofiecida, con moita difi-
cultade, a totalidade das vendas legalmente documentadas. Pero resulta impo-
sible cofiecer o volume de vendas & marxe da lei: de aqui que fixeramos 3 hipo-
teses, de acordo con tres respostas obtidas: a Confraria estimou que “as vendas

19.- Hai que dicir que ¢é frecuente, en Carril, tratar de conseguir mais altura da apropiada debido a
certos inconvenientes dos parques baixos entre parques mais altos (tendencia 4 concentracién de
algas, fangos, cunchas, cascallo...) fai que quen tefia un parque baixo tenda a elevalo. Por iso pode
ser que os aportes de area en Carril tendan a ser maiores e os parques mais elevados do que debe-
rian de selo por principios de cultivo.
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en lonxa son o 40-45% da produccion total”. A Agrupaciéon de Productores
fixo dtas hipoteses segundo dous criterios diferentes, € en ambolos dous se
mantivo como posibles 0 establece-la cuestion de outro modo. Os criterios son
que se vende & marxe da lei o0 80% da produccion, e que as vendas en lonxa se-
rian mais do 50% do total legal. Isto d& que pasa por lonxa o 10% do total da
produccién de Carril. O segundo criterio é “que non pasa por lonxa nin de 20
partes, unha”, o que seria o 5% do total da produccion vendida en lonxa. Debi-
do 0 interese na ocultacion, calquera das hipoteses poderian ser unha estima-
cidn axeitada. Estas hipoteses estan recollidas no Cadro 13. O establecermos
criterios de rendementos medios factibles por m?, doados de conseguir en pro-
medio para Carril, para cultivos monoespecificos, podemos establecer como
ben factibles rendementos de 2.000 pts/m?. Usando esta cifra, a produccion de
Carril poderia estar 6 redor de 2.400 a 3.600 millons de pesetas, se fose o culti-
vo a unica fonte de aumento do valor engadido, e se os parques fosen acepta-
blemente explotados. Pero os viveiros son tamén xestionados como depositos,
o que fai verosimil calquera cifra, e dificil de estimar a parte do valor corres-
pondente 6 cultivo da parte do valor correspondente 6 dep6sito. Un principio
de prudencia faria bastante axeitado o manexo da hipotese de que pasou por
lonxa en 1996 o 10% das vendas totais dos parques.

CADRO 13. HIPOTESES SOBRE O VOLUME DE VENDAS DE MARISCO DOS PARQUES DE CARRIL. 1996.

HIPOTESE 1. HIPOTESE 3 "EN VENDAS EN LONXA NO ANO 199%.

LONXA VENDESE | LONXA VENDESE LONXA NON SE

O 40-45% DO MAIS DO 50% DO VENDE NIN DE 20

TOTAL DAS TOTAL LEGAL E PARTES. UNHA"

VENDAS DE EN NE

CARRIL" VEN 0 80%

DO TOTAL"

H.1. 40% H.2: 10% H.3: 5% VALOR % QUILOS | %

(TOTAL=VENDAS | (TOTAL=VENDAS "OTAL=VENDAS

EN LONXA x 2.5) EN LONXA x 10) EN LONXA x 20)
BERBERECHO 50.497.143.75 201.988.575 403.977.150 20.198.857,5 | 7.1 58.940,5 | 17
AMEIXA BABOSA 92.568.843,75 370.275.375 740.550.750 37.027.537.5 | 13 420935 | 122
AMEIXA FINA 207.725.757.80 830.903.031 1.661.806.062 83.090.303.1 | 29,1 35.120,0 | 101
AMEIXA XAPONICA 346.604.327.30 1.386.417.309 2.772.834.618 138.641.730,9 | 48,6 | 195.841.5 | 56,6
RELOJITO 1250.056,25 5.000.225 10.000.450 500.022,5 0,17 5.157,5 1.5
BIGARO 117.350.00 469.400 938.800 46.940,0 0 254.0 0
CARNEIRO 7.745.00 29.900 59.800 2.990.0 0 7.0 0
JAPONICA-PC 14.208.725.00 56.834.900 11.369.800 5.683.490,0 | 2 8.562.0 24
BERBERCHO-PC 4.025,00 16.100 32.200 1.610.0 0 7.0 0
AMEIXA FINA-PC 46.800,0 187.200 374.400 18.720,0 0 12,0 0
TOTAL 713.030.503,8 2.852.122.015 5.601.944.030 285.212.201,5 | 100 345.995,0 | 100
PTS/m? 1.200.000 594,20 2.377 4.668

1.800.000 396.10 1.586 3112
QUILOS || 1.200.000 0.721 2.88 577
m°
1.800.000 0,480 1,922 3844

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas
Sinerxia, 1996-97. Entrevista a D. Ventura Vidal Longa (H.1.) e entrevista a Xosé Luis Villalonga (H.2. e H.3.).
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Se aceptamos unha certa “representatividade” das proporciéns por especie
da produccion vendida en lonxa?® respecto da produccion real, topariamos un
certo predominio das especies cultivables: a ameixa xaponesa ocupa o 57% da
produccion en peso e o 48,6% en valor (a ameixa xaponesa ocupa preferente-
mente tameén un papel de deposito temporal da importada na xestién do par-
que)2. A comparanza da lonxa da Illa de Arousa, en 1996 o berberecho e a
ameixa fina alcanzaron prezos medios mais altos, pero a ameixa babosa atinxiu
un prezo mais baixo. Aqui hai que constatar que as altas mortandades debidas
as riadas e chuvias en Carril fan optar moitas veces pola estratexia de venderen
“inmaduros” antes das riadas, para evitaren asi as perdas por mortandade. Isto
pode facer baixar o prezo medio respecto doutras condicions naturais. A estas
mortandades naturais pidolles axudar a estratexia de subiren os niveis dos par-
ques mais do axeitado, polas razéns apuntadas antes.

A explicacion desta seleccion de especies consistird no baixo recrutamento
natural da ameixa fina e na disponibilidade de semente da ameixa xaponesa e
acaso o seu papel de reexpedicion “o parquista dalle un tempo minimo 4 mer-
cancia no viveiro e vai vendendo segundo lle convén”. Pero tamén as practicas
pouco racionalizadas de explotacion e cultivo -como a renuencia a investiren en
semente- explican esta decepcionante seleccion.

Tamén a extraccion € moito mais doadamente regulable -as cantidades, ta-
mafios € momento comercial- polos parquistas ca na maioria das entidades co-
lectivas -excepcion feita da Coop. Ria de Arousa, que por ter centralizadas as
decisions ten tamén mellores condicions para extraer no momento oportuno e
de acordo cos criterios establecidos.

A facturacion por m’ estaria entre 400 e 4.600 pts/m> e a hipotese “pruden-
te” ponse en 2.300 pts/nr, entre as mais altas, xunto coa Cooperativa Ria de
Arousa. O stock posible por n? pode estar entre 10 quilos e 2 quilos/n?, cunha
media de 5, segundo a calidade das parcelas. As mellores parcelas, os 10 quilos/
ny poderian estar compostos por 4 quilos de berberecho, 4 quilos de ameixa ba-
bosa e 2 quilos de ameixa fina. A procedencia da semente para unha densidade
de 5 quilos/n?’ en promedio poderiase estimar no 100% da semente de berbere-
cho de fixacion natural; a babosa variable: no 1997 o 40% da semente de fixa-
cion natural; a ameixa fina 10 a 15% de fixacién natural, e a xapénica 100% se-
meada; sO agora empeza a haber algunha minima adaptacion. Segundo

20.- A pregunta de se algunhas especies eran mais atractivas para a venda na lonxa, o presidente
da Agrupacién respondeu que non estaba moi claro; que acaso o berberecho se vendia en Lonxa
en maior proporcion; que o 50% da ameixa fina ou mais se vende en lonxa por navidades; que un
30-40% da xaponica... estas porcentaxes reférense 4 comercializada legalmente, que seria un 20%
do total.

21.- A maioria da ameixa xapénica ¢ importada (90% segundo a agrupacion de parquistas) seme-
ada coa talla media e grande e permanece pouco tempo nos viveiros: o parque é utilizado como
depésito regulador. Antes de 1994 (inverno de gran mortandade) sementébase moi pouca en Ca-
rril. Neste plan non resulta moi rendible, pero é segura. No cultivo vifia presentando, sen embar-
go, moita mortalidade.



46 Iago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal

estimacions da Confraria, dende 1990 realizanse tarefas de preengorde € a ob-
tencion de semente faise regularmente pola atencion 6 desove. A captacion na-
tural dentro do parque representa un 40-45% da semente total; fora un 5% e o
resto (50-55%) comprase; pero non se fan moitos controles ou seleccion nin se
ten stock de reproductores. A Confraria si: mediante a analise dunha mostra
polo bidlogo da Administracion ademais do informe sanitario de orixe. A den-
sidade do stock vén sendo de 3 quilos/m’ de ameixa babosa e 1/2 quilo de amei-
xa fina. A intensidade de semente ven sendo 2 de quilos/m?.

Cultivase ameixa babosa, fina, xaponesa, berberecho ¢ ostra xaponesa. A
ostra plana non, debido a que no primeiro ensaio roubaronlla e parece que hai
grandes dificultades de vixianza. A resposta sobre os criterios para a seleccion
de especies foi: “as que se deron sempre”, indicando un proceso moito menos
racionalizado do esperado. Segundo a Agrupacion, na ostra “non se descarta a
volta a sembrar, pero ¢ moi sensible a auga doce, e ademais en Carril non se
estd moi instruido nos labores da ostra”. Os criterios para a seleccion son o
medio e o mercado.

A primeira constatacion que podemos facer € o salto cualitativo que hai
entre os rendementos en réxime que permite o cultivo -Carril, Cooperativa Ria
de Arousa- e os que non o permiten a penas; e a segunda ¢ a diferencia de posi-
bilidades que existe entre as entidades que organizan a cooperacion e as entida-
des que non o fan. Asi, podemos manter folgadamente a hipotese da diferencia
de rendemento por m* debido 6 cultivo entre os parques de Carril e a Coopera-
tiva Ria de Arousa a favor desta ultima. Esta deberiase 4 existencia de estrate-
xias de cooperacion sistematicas na 2.% e a tradicional ausencia delas na 12

Ademais, a posta en funcionamento de estratexias de cooperacion da resul-
tados palpables. A primeira, a posta en funcionamento da lonxa. Para pofier en
funcionamento unha lonxa que concentra o 5, 10 ou 40 % das vendas e que
sexa quen marca a evolucion dos prezos, € necesario que os parquistas se ave-
fian a establecer formas de cooperacion -anotemos que, a diferencia doutros, os
parquistas de Carril non estan obrigados & primeira venda en lonxa, e poden
vender directamente e construir redes de comercializacion-.

Sen embargo, segundo datos da Confraria, so6 algins parquistas (20 aproxi-
madamente) tefien unha minima rede de venda que consiste fundamentalmente
en vendas a restaurantes. A venda en lonxa faise sen ningunha transformacion.
A lonxa puxose en pé hai s6 dous anos, e dende entén cambiaron notablemente
as condicions de primeira venda: antes a venda faciase na rampla e era mono-
polio de 3-4 compradores, e “0s prezos minimos que se intentaron recomendar
non sempre foron respectados polo parquista”. Agora, acuden &4 Lonxa ata 20
compradores € € o prezo da lonxa o que marca os prezos dominantes no merca-
do.

Dende a lonxa hai conversas nas que a Confraria actiia un pouco de inter-
mediario entre os parquistas e as depuradoras para intentar influir sobre as
condicions de primeira venda. Deféndese a conveniencia da venda en lonxa, e
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sobre a “obriga” (para as zonas de libre marisqueo e as outorgadas en réxime de
autorizacién) de venda en lonxa “seria bo porque en lonxa sempre se vende
mais alto c6 vendido por fora”; “pero baixa algo polos impostos e mais polo
7% que detrae a Confraria”. A venda en lonxa “fortaleceu no cen por cen no
aumento de prezos”.

Para a Agrupacion de Parquistas, a concesion da lonxa “déuselle arbitraria-
mente & stia xestion & Confraria”. A agrupacidn tifia interese na xestiéon com-
partida da Lonxa, tanto no financiamento que lle suporia a porcentaxe sobre
vendas, como as posibilidades de catapultar a comercializacion dende a Lonxa
buscando outras formas de comercializacion, como organiza-la subhasta sen a
presencia fisica dos compradores (faceren xestion das vendas dende a Lonxa).
“En certas épocas do ano, como Navidades, a lonxa “se desborda” cun aumento
brusco e concentrado das compras nun par de dias. Ali catro compradores po-
fiense de acordo nos prezos maximos. Non dan comprado todo o marisco que
se vende, moitos tefien que vender por fora...”. A lonxa poderia permitir tamén
aflorar a economia dos parques, e axudaria a terminar co furtivismo. Dende a
Agrupacion tameén se defende a liberdade de venda “somos libres, queremos ser
libres”, ainda que se vé conveniente e positiva a venda en Lonxa. A organiza-
cion da lonxa afortalou o poder negociador dos productores “Ata que a Lonxa
empezou a funcionar Carril estaba practicamente copado por catro comprado-
res que se pofiian de acordo e os prezos eran desastrosos. A lonxa aumentou o
numero de compradores e a transparencia do mercado (ainda que menos do
desexable). Pero non vefien todos os compradores que poderian vir, non se fixo
unha publicidade... non se deron atraido bastantes compradores potencialmen-
te interesados. As veces, mesmo, na Lonxa de Carril non se subhasta nada”.

A Agrupacion tamén considera que non ten influéncia sobre as condiciéns
de primeira venda, pero que si poderia chegar a tela. Non fai depurado: “a
Agrupacion non pode economicamente” nin ten propia rede comercial. Algins
parquistas tefien: contactos con depuradoras e con Merca-Barna e Merca-
Madrid. Tefien alugados pilons en depuradoras... € compran tamén a outros
parquistas, pero non sistematicamente, senén por requirimentos de cantidades
necesarias para certas operacions de venda. Son mais ben redes de venda para a
propia produccion, e os parquistas non se tornan compradores.

Isto no que concerne ¢ desenvolvemento da cooperaciéon para ergueren
unha lonxa. Pero as estratexias de cooperacion parecen insuficientes ainda
moito mais noutros eidos: en primeiro lugar, para os parques da Confraria, onde
as estratexias de cooperacion para a produccion son imprescindibles, estan re-
cuperados nunha contia moi pequena (entre o 30 € 0 5%, segundo as fontes); en
segundo lugar, a cooperacion necesaria para pofier en funcionamento unha
lonxa producese moi recentemente (anos 94/95) e non antes, € acaso so dispois
de importantes estimulos por parte da Xunta de Galicia; en terceiro lugar, a co-
operacion necesaria para pofier en funcionamento un proceso de comercializa-
cion e distribucion mais complexo parece que non se produciu, cando as condi-
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fixo alianzas para seguros con cobertura de riscos, pero non para asesoramento
ou equipos técnicos. Alianzas para regulacion do mercado “son infructuosas. E
un sector moi dificil”.

Hai un “forte sentido de colaboracion entre os socios”, ainda que “non todo
o forte que se quixera, pero cada vez mais”. A Confraria é concebida como
“unha suma de explotacions individuais sen servicios nin funciéons comtns”, ex-
cepto para a sembra nos parques da Confraria, e non coma unha unidade orga-
nizativa con division de tarefas. A sua mision fundamental é a de velar polos
intereses dos seus afiliados e segue o principio de porta aberta, de duas formas:
a) con todolos dereitos, incluindo a explotaciéon dos parques comunitarios,
para os que non son concesionarios de parques nin tefien outro medio de vida e
b) como parquista.

O ntimero dos primeiros é de 70 a 80 persoas, e terian un total de 123.000 m?
distribuidos en 3 parques que son os mais grandes de Carril (38.000, 45.000 e
40.000)%% Topan satisfactorio o titulo de acceso 6 recurso (a Concesion Admi-
nistrativa) e lles pareceria ben un canon, que “ten que ser un canon que nos per-
mita defender co noso esforzo a concesion e podermos subsistir”.

Tamén na Agrupacion hai sentido de colaboracion entre os socios, pero a
escaseza de recursos limita moito a capacidade organizativa. A entidade é en-
tendida como suma de parquistas con poucas funcions e servicios comuns, € a
stia mision foi nun principio suplir a ausencia da Confraria. Agora desexaria
asumir outras funcions. Segue o principio de porta aberta, os socios non apor-
tan capital, que € “insuficiente para o que se pretende”, non considera que tefia
capacidade suficiente para atraer os capitais que necesita, "o problema da agru-
pacion € economico” e o capital non é recuperado polo socio. Non recibe sub-
vencions. Non utiliza o crédito bancario nin destina recursos propios 4 forma-

24.- Se estes parques da Confraria renderan a media de Carril por m2 (H.2: 2377 pts) obteriase nes-
tes parques 292.371.000 pts, ou 4.176.729 pts/ano/traballador. Sen embargo, xa que s6 esta recu-
perada entre 0 5 6 30% da superficie, o rendemento podera andar polos 14.618.550 a 87.711.300,
ou uns 208.836 a 1.253.018 pts/ano/traballador. Descontando mesmo os investimentos iniciais, a
5.000.000 pts cada 1000 m?para as zonas non recuperadas (uns 85.800 m?), haberia que aportar
429 millons de pesetas, mais 135 milléns correspondente 6 aporte de 1100 pts/nfen semente, que
probablemente a Confraria non estd en condicions de facer nin probablemente fard nunca, mais
ca -acaso- a un ritmo demasiado lento, porque: a) o capital da Confraria non é recuperable polos
socios; b) os aportes de capital as parcelas da Confraria serian aportados por todos, pero s me-
llorarian as condicions de traballo - mesmo de competencia- dos traballadores dos parques da
Confraria, e non as dos parquistas. Aqueles mesmo terian 1.757 m2 de concesidén por persoa, o que
son condicions moi privilexiadas, mais ou menos, a media dos parquistas; c) as estratexias de coo-
peracion entre os parquistas e no seo da Confraria son ainda insuficientes; d) a Confraria non ten
solicitado créditos a longo prazo, o que indica unha xestion moi rudimentaria do financiamento
(si ten unha poliza de crédito a curto para atender as necesidades de liquidez da lonxa). Anote-
mos que se os 70-80 traballadores dos parques da Confraria constituisen unha cooperativa de tra-
ballo para explotaren os parques da Confraria as posibilidades de capitalizaren e aumentaren o
rendemento serian moi superiores: a cooperativa de traballo pode manter o principio de porta
aberta, os socios da cooperativa poden -¢ interésalles- faceren aportacidns 6 capital, que recupera-
rian en dous anos, e as participacions no capital poderian ser transferibles.
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cion, ainda que si hai interese dos socios na formacién. O titulo de acceso 6 re-
curso (a concesion) € satisfactorio “sempre e cando se cumpra o decreto” pero a
actual situacion transitoria non é satisfactoria.

Tamen lle pareceria ben un canon, de contia a negociar, pero variable en
base 4 calidade do parque.

11. A Cooperativa Ria de Arousa, de Abanqueiro.

A Cooperativa Ria de Arousa fundouse en 1972, e estivo sen actividade
dende esa data ata 0 ano 1988, no que conseguiu unha Autorizacion Adminis-
trativa para un parque de cultivo de 32.000 n?, dos que corresponden a zona in-
termareal 8.000 m’. Esta zona era improductiva e foi totalmente recuperada,
mediante acondicionamento do substrato, aporte de 28.000 m® de area proce-
dente de canteira e de dragados de portos e rios dispois. A extension recupera-
da foi maior ca correspondente 4 autorizacion, 77.000 m?. Inicidronse enton as
sembras e as tarefas de cultivo, que empezaron a ter resultados o ano 1990 ¢
chegan 4 stia plenitude no ano 1991. A media dos anos 92-96 foi de 2.357 pts/m’
e 2,4 quilos/n?, os dous datos moi superiores 6s das outras entidades aqui estu-
diadas (entre 20 e 30 veces maiores), con acaso a excepcion de Carril, xa discu-
tida. A partir de 1992, como se ve no Cadro 14, hai unha estabilidade na ten-
dencia (non hai tendencia a aumentar nin en peso nin en cantidade), si hai
oscilacions, sobre todo en peso, debido principalmente &s oscilaciéns no berbe-
recho, moi dependente das condiciéns naturais. As razéns desta “estabiliza-
cién”, cando ainda esta lonxe de cumprir as stias potencialidades maximas es-
tan en razons do tipo: a) cultivos experimentais con éxito limitado, como foron
a ostra e a ameixa xaponesa, por fin abandonados ou limitados dispois dun
exame da sua rendibilidade: a ostra, que se decidiu abandonar en 1996 debido 4
elevada mortandade causada pola Bonamia, e a ameixa xaponesa, limitada
polas poucas perspectivas de rendibilidade debido 4 competencia italiana, que
ten o cultivo moito mais avanzado e mecanizado e pode colocala a baixo prezo.
b) As experimentacidns coa alta densidade de cultivo causaron unha mortanda-
de alta por ser unha zona de influencia do Ulla e tamén polas altas temperatu-
ras do vran, que afectan 6 osixeno disolto na auga, e polo tanto, demasiado
arriscado o cultivo a altas densidades. c) a escaseza de semente de ameixa fina,
sinalado como o principal factor limitante do rendemento por m?, é mais acusa-
do nos ultimos anos, xa que hai méis competencia para a stia adquisicion.

As razons do maior rendemento estan tanto na maior produccién por m’ (a
Coop. Ria de Arousa acada con moito o maior peso/m? en todalas especies, so
comparables con Carril) como na seleccion de especies (38% en peso e 74% en
valor, de media, en ameixa fina, fronte a 2 a 17% en peso e 21 a 34% en valor
para as outras entidades). As duas razons obedecen 4s practicas acuicolas de-
senvolvidas fronte 6 estadio mais préximo 6 meramente extractivo dos outros.
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CADRO 14. PRODUCCION CORRESPONDENTE A FRANXA INTERMAREAL DA COOPERATIVA RiA DE AROUSA.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996
EN PESO QUILOS % QUILOS T QUILOS % QUILOS % QUILOS % QUILOS % | QUILOS %
AMEIXA FINA 253 16 1.993 13 8.760 47 9.906 “ 5.003 29 4.604 15 5.946 53
10% AMEIXA BABOSA 161 10 1.922 12 2.302 13 3.850 17 2.105 12 2.115 7 1.812 16
AMEIXA XAPONESA - S.D.(1)
BERBERECHO 1.181 74 11.900 s 7.478 40 8.636 39 10.105 59 23.256 8 3.39%8 30
OSTRA (UNIDADES) - - = = ® = 9.000 3.935 5.265 3.638 (2)
TOTAL QUILOS 1,595 15815 18.540 22.392 17.213 29.975 11.156
(EXCLUIDA A OSTRA)
QUILOS/m* 0,2 1,98 2,32 2,8 2,15 3,75 14
EN VALOR PTS % PTS % | PTS G PTS % PTS % PTS %
A. FINA : 4.982.676 54 16.672.714 8 18.096.742 84 10.035.560 74 8.942.000 50 16.909.225 84
A. BABOSA 1.936.648 21 2.287.839 11 2.004.695 9 1.500.000 11 1.694.774 10 1.444.100 7
A. XAPONESA 484.281 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BERBERECHO 1.872.472 20 2.429.913 11 1.397.089 7 2.058.920 15 7.126.405 40 1.703.560 9

OSTRA (UNIDADES)

TOTAL PTS 9276077 | 100 | 21.390.466 | 100 | 21.498.526 | 100 | 13.594.480 | 100 | 17.763.179 | 100 | 20.056.885 | 100
(EXCLUIDA OSTRA)
PTS/m? 1.159,51 2.673,81 2.687,3 1.699,31 22204 2.507,11

(1)-- O cultivo de ameixa xaponesa interrompeuse en 1991 porque non se estimou que se poidese cultivar en condicidns competitivas coa produccidn italiana.
(2).- Este ano fol o ltimo do cultivo de ostra e no que se dd por terminada a experiencia do cultivo da ostra. A razén é a alta mortalidade debida 4 Bonamia.
Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

Conta con 80 a 120 mariscadoras a pé e 50 a 70 a flote; utiliza dous tractores
con diversos trebellos para os labores de cultivo e o capital foi aportado 6 50%
por subvencién (UE, Administracion Central e algunha da Xunta de Galicia), e
a superficie intermareal por mariscadora ¢ de 100n7. Conta con 5 contratados
como persoal da cooperativa e tomando o valor do inmobilizado como referen-
cia 0 capital, 419,8 pts/quilo extraido e 0.51 pts/peseta extraida (estes dous ulti-
mos datos valoran conxuntamente 4 totalidade da cooperativa, debido as difi-
cultades de imputar 4 franxa intermareal a fraccion da maquinaria € o
inmobilizado que lle corresponde). Realiza as tarefas de cultivo, se ben parte
delas non estan totalmente mecanizadas por dous tipos de razons: porque a
praia (8.000m) é demasiado pequena para a utilizacion rendible de maquinaria
e mais porque o tractor pode estropear o0 marisco se pasa moito (requiriria polo
tanto o deslinde de zonas para operacion da maquinaria). As algas extraidas
utilizanse como abono para os campos. A extracciéon por hora traballada ¢ de
23 quilos e 41.785 pts en 1996.

Tefien identificada mortandade por chuvias; na ostra, a Bonamia ¢ causa de
mortandade elevadisima (70% da ostra morre por Bonamia a partir do 2°
vran); para a ameixa fina o Perkinsus marifio é causa tamén de mortandade,
pero non se sabe canto; o tempo de sobrevivencia da ameixa fina en viveiro re-
duciuse considerablemente tamén nos tltimos anos sen que estea clara a causa.
Hai proxectos de I+D en centros de investigacién publicos sobre o Perkinsus
sen que ata agora se tefia resolvido satisfactoriamente a cuestion.
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Fanse tarefas de formacion, sexa por cursos organizados por instancias coo-
perativas e intercooperativas, sexa polo Fondo Social Europeo € pola Conselle-
ria de Pesca. O equipo técnico é de contratacion externa. Ten cultivos experi-
mentais (rodaballo en gaiola), realiza xestion do espacio dispoiiible e
proteccion contra os depredadores. A seleccidon de especies faise: ameixa babo-
sa e ostra plana por ser de ciclo corto (a ostra plana abandonouse xa en 1996);
a xaponesa pola abundancia de semente (xa se abandonou tamén no ano 1991);
a ameixa fina polo seu alto valor comercial e o berberecho por captacion natu-
ral (¢ un producto secundario, e mesmo un subproducto polas stias caracteristi-
cas de competidor das outras especies). A procedencia da semente € a captacion
natural para as especies de alto recrutamento natural, e para as de baixo recru-
tamento (a ameixa fina especialmente) a compra (cando esta dispoiiible no
mercado, que non ¢ facil, e é cada vez mais dificil), ou a organizacion mais es-
merada da reproduccion dentro do parque, con resultados moi aceptables.

Na post-sementeira hai perda de individuos (salvanse un 30% da sementada
por inadaptacion). A mortalidade inténtase reducir por emprego de arados, se-
leccion da semente (criba e seleccion por tamaifio), acondicionamento do subs-
trato; menos posibilidades por melloras tecnoloxicas, control da semente por
analise externa 6 vendedor e por proteccion contra os depredadores. O axuste
as mortandades naturais faise mediante o osixenado do terreno € a nova se-
menteira.

A extraccion faise en funcion do mercado e dos prezos. Os topes son estable-
cidos no plan de explotacién da entidade. Considéranse como mais determi-
nantes dun maior valor engadido a clasificacion por tamafios (fundamental, e a
entidade esta aproximando os calculos sobre que tamafio garda unha mellor re-
lacién aumento de peso / aumento de valor). O envasado e a presentacién son
tamén importantes, ainda que a entidade estd obrigada 4 primeira venda sen
ningunha transformacion, e, por fin, a diferenciacién do producto (galego, ou
se non se da feito isto, da entidade).

A comercializacion, debido a lexislacion sobre primeira venda, redicese a
primeira venda sen ningunha transformacion. Esta obriga legal é percibida
como “terrorifica: a entidade séntese moi prexudicada”. Non ten establecidas
alianzas con outras entidades para unha comercializacién comun porque “non
hai entidades receptivas” “o sector non estd con esa dinamica”. Ten alianzas es-
tratéxicas fora do sector; dentro non. Tampouco esta en condicions de asegura-
la produccion que se demanda pola pouca capacidade de produccién. Non ten
establecida ningunha politica comercial porque non o permite a lei.

A entidade non tomou iniciativas anticontaminantes “ainda que poderia”.
Hai verquidos que non se controlan. Os recheos nos portos (o de Rianxo en
particular) influiron, cos seus fangos e terras, sobre a calidade das augas. A
preocupacion para non prexudicar 6 medio ambente € sobre todo intentar non
variar o fluxo das correntes marifias.
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Considérase que hai un forte sentido de colaboracion entre os socios e unha
boa capacidade organizativa nos dirixentes. A entidade é concebida como unha
unidade organizativa con division de tarefas. A sia mision € “conseguir o lito-
ral do ambito da entidade 2°, 0 maior rendemento sostible por m?2e a comerciali-
zacion propia ata o consumidor”.

A inclusion / exclusion de socios € segundo os estatutos. Practica o principio
de porta aberta e nunca se excluiu a ningin socio nin se lle negou a entrada a
ninguén. As potencialidades dos recursos “serven para incluir, non para ex-
cluir”, toma en consideracion as necesidades da parroquia e aborda programas
para a ocupacion anual dos socios, “pero non temos recursos suficientes”. O ca-
pital é recuperable & xubilacion, ou parcialmente 4 marcha da cooperativa;
pero non en calquera momento. Neste momento non recibe subvencions. Utili-
za un crédito bancario a medio prazo para o financiamento de novos investi-
mentos. Destina recursos & formacion e hai interese na formacion. A disciplina
da organizacion € aceptada polos traballadores. Ten obxectivos sobre o empre-
go: “tddolos socios empregados durante tédolos dias do ano cantificado nun
proxecto”.

O titulo de acceso 6 recurso (a Autorizacion Administrativa) non é satisfac-
torio, primeiro, porque ¢ sobre unha extensiéon moito menor cé correspondente
6 litoral da parroquia; segundo, porque considera que o titulo de acceso correc-
to para o cultivo marifio que exercitan é a Concesion: mellor acceso 6 mercado,
mais non afecta tanto a desvalorizacion das areas aportadas 6 substrato, mais
os inmobilizados inmateriais, mais as posibilidades de diversificacion da activi-
dade.

Parecerialle ben o pagamento do canon de ocupacion, e a contia que lles pa-
rece seria de 15 pts/m* para a concesion e 5 a 10 pts/m’ para a Autorizacion.

PARTEIIL. VALORACION.

12.A. Nota sobre a apreciacion da politica da Conselleria de Pesca no eido do ma-
risqueo na franxa intermareal.

O cuestionario incluia unha serie de cuestions sobre a opinidn sobre a politi-
ca da Conselleria de Pesca para a Franxa intermareal, tirada textualmente do

25.- A parroquia de Abanqueiro ten a maior parte do seu litoral en situacién de adxudicacién por
Autorizacion Administrativa & Confraria de Rianxo e 4 Confraria de Cabo de Cruz; Rianxo con
400.000 m2 ¢ Cabo de Cruz con 2.344.000 m? de tal forma que os de Rianxo e Cabo de Cruz
poden ir pescar e extraer as sias costas, mentres que os naturais de Abanqueiro non. Esta situa-
cion é completamente fora de tradicion, disonante cos criterios xerais das Autorizacions en Gali-
cia, € ten a slia orixe nos limites borrosos do ambito territorial das confrarias nos anos 70 nos que
se adxudicaron as autorizaciéns. Tamén ten que ver coa ausencia de personalidade xuridica das
parroquias, que en moitos casos seguen a ser unidades basicas da vida social.
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discurso do Director Xeral de Marisqueo e Acuicultura no 1° Congreso de Ma-
riscadores de Galicia6, Foi traducido a 31 items e un diagndstico que presento
no Apéndice 1.

A primeira cuestion reférese 6 grao de implementacion da politica enuncia-
da, que se recolle no Cadro 15. No Cadro 16 preséntase unha avaliacion desta

CADRO 15. OPINION SOBRE A IMPLEMENTACION DA POLITICA DA CONSELLERIA DE PESC A
PARA O MARISQUEO DA FRANXA INTERMAREAL POR PARTE DAS ENTIDADES
EMPRESARIAIS-REPRESENTATIVAS, PARA 31 ITEMS.

ENTIDADE FIXOS NON SE FIXO FIXOSE POUCO NS/NC TOTAL

E ITEMS

OPP-38 13 13 4 1 31

AGRUPACION DE 16 9 3 1 31

MARISCADORAS DE

MOANA.

COOPERATIVA RiA DE 8 16 4 3 31

AROUSA

OPP-20 13 12 s 1 31

CARRIL. CONFRARIA. 6 14 3 8 31

CARRIL. AGRUPACION. 7 12 9 3 31

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”.

Federacion de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

CADRO 16. AVALIACION DA POLITIC A DA CONSELLERIA DE PESCA PARA O MARISQUEO NA FRANXA
INTERMAREAL EN 31 {TEMS.

ENTIDADE AVALIACION DO QUE SE FIXO AVALIACION DA CORRECCION DA ANALISE
BEN | MAL | REGULAR | NS/NC | TOTAL | BEN | MAL | REGULAR | NS/NC | TOTAL

OPP-38 1 10 9 1 31 30 - 1 31

MOANA 14 6 7 4 31 26 . 2 3 31

COOP RiA DE 6 19 3 3 31 22 3 4 31

AROUSA

OPP-20 14 14 3 . 31 28 2 . 1 31

CARRIL. 3 11 3 14 31 12 2 4 13 31

CONFRARIA

CARRIL. 3 22 3 3 31 13 8 3 3 31

AGRUPACION

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para 0 marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacion de
Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

26.- Ernesto PENAS LADO, “Directrices da politica marisqueira da Xunta de Galicia”, en Varios
autores, I° Congreso Galego de Marisqueo. Ponencias e debates. Santiago, 24 e 25 de outubro de
1991, Xunta de Galicia, 1992; paxs. 11-15.



56 Iago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal

politica en dous aspectos: primeiro, a avaliacion da correccion da analise ou
formulacion das lifias de actuacion; segundo, avalianse as medidas adoptadas e
as actuacions realizadas.

Entre as respostas cualitativas destacadas podemos sinalar: para Moafa, as
axudas 4 maquinaria e 4 tecnoloxia non se fixeron porque “as entidades non as
piden”; “as entidades non tefien fondos” (parece, pois, que para o éxito dunha
politica, cando menos neste aspecto, é necesario antes reclamar das entidades
capacidade de xestion e de capitalizacion); para a Cooperativa Ria de Arousa
“os Permex deben establecerse s6 para as zonas de libre marisqueo”, mentres
que as entidades adxudicatarias de Autorizacions ou Concesions “deben ser
elas quen de decidir a entrada”2”. Tampouco esta de acordo cos subsidios 4s en-
tidades para a vixianza organizada por elas: “deben ser as entidades as que asu-
man responsabilidades e corran cos gastos, non seren tuteladas e subsidiadas”;
”0s plans de explotacion valoramolos ben: aflora un recurso; pero tamén mal:
son demasiado restrictivos”. Para a OPP-20, na expedicion de Permex “As nor-
mas da Administracion son impertinentes”; “para Galicia houbo moi bo labor
de formacion; pero non tanto para a OPP-20"; tamén considera “negativo que
non se fixeran tantas hatcheries como fan falta”. Para a Confraria de Carril os
plans de explotacion “iso estd moi mal nalgins casos: non se cumpren os plans
de explotacion”; “As Concesions deberianse dar s6 sobre zonas improductivas”;
”A Lei de Pesca non foi consensuada. Non é moi boa para Carril: o periodo de
concesion ¢ moi breve”; “O Decreto de Regulacion dos parques de Carril € insu-
ficiente, bastante mal”. Para a Agrupacion de Productores de Cultivo de Carril
as opinions son mais complexas e elaboradas, e recollémolas mais sistematica-
mente mais adiante.

Como se pode ver no Cadro 16, hai moita identificacion cos items enuncia-
dos da politica, moita mais ca coa sta realizacion (non parece haber moito en-
tusiasmo coa realizacion). Pero, en primeiro lugar, identificanse moito mais
(practicamente 6 100%) as entidades menos organizadas e maéis precarias; e
esta identificacion prodicese tamén coa avaliacion claramente mais favorable
da politica implementada. En segundo lugar non tédolos items tefien a mesma
importancia, ademais de que resulta dificil non estar de acordo con moitos dos
puntos dun enunciado (por exemplo, regular legalmente, pula-la formacion, or-
ganiza-la vixianza, control da contaminacion, recuperaciéon de zonas impro-
ductivas ou transitar cara 6 cultivo...). Por iso, parémonos a examinar o conti-
do das discrepancias:

Os 5 items nos que a Cooperativa Ria de Arousa esta en desacordo coa ana-
lise da Conselleria son:

27.- E necesario aqui aclarar que para Abanqueiro e mais para a OPP-20 a oposicién 6s Permex e
o reclamo de dereito das entidades para decidir o numero de mariscadores sostible débese 4 oposi-
cion 4 politica de exclusion de mariscadoras (“que os recursos sirvan para incluir, non para ex-
cluir”), mentres que para Moafia e outras, os Permex son un expediente “discreto” de exclusion.
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1° A filosofia relativa ¢ requirimento de Permiso de Explotacion para exer-
ce-la actividade acuicola-marisqueira prexudica as entidades que exercen
o marisqueo acuicola, que deben ser elas quen establezan os criterios.
Seria admisible a penas para as zonas de libre marisqueo.

2° A filosofia relativa & correccion de lagoas legais ten criterios tuteladores
do sector, buscando a dependencia da Administracion en lugar dun esti-
lo lexislativo que favoreza o seu desenvolvemento e autonomia.

3° A filosofia da aplicacion da normativa é considerada negativa?s.

4° A filosofia de “establecer de acordo co propio sector o niumero de maris-
cadores admisibles por zonas, segundo a sia capacidade productiva”
parte de que a capacidade productiva do recurso ¢ un dato. Sen embar-
go, a potencialidade productiva do recurso ¢ inmensa, e permitiria a acti-
vidade productiva de moita mais xente da que hoxe o fai, con pouco que
se mellorara a stia produccion, organizacion e cultivo. O énfase na limi-
tacion do acceso favorece mais ben a reproduccion da xestion precaria.

5° Respecto as lifias de axuda & vixianza polas entidades considérase que
cada entidade debe facerse cargo das sias e a Administracion da vixianza
publica.

Os 2 items nos que a OPP-20 esta en desacordo coa filosofia da politica da
Conselleria de Pesca son:

1. Respecto dos carnets (normas da Administracion pouco pertinentes)

2. Cotizacion 6 ISM: hai escasez de recursos.

Os dous items nos que a Confraria de Carril esta en desacordo co enunciado
da politica son:

1. A Lei de Pesca non é moi boa para Carril: o periodo de concesions € moi
breve.

28.- Anotemos que a Cooperativa Ria de Arousa sufriu moitos atropelos, arbitrariedades e com-
portamentos vengativos por parte da Conselleria de Pesca, por outro lado bastante inexplicables,
buscando os recovecos mais peregrinos da lexislacion. Por outro lado, os artigos mais avanzados
da Lei de Pesca e doutras lexislacions aplicables parecen remanecer no esquecemento. Ademais,
gran parte da actividade lexislativa ten por resultado impedir o desenvolvemento empresarial das
opcions do estilo da Cooperativa Ria de Arousa (lexislacion sobre primeira venda, privilexios a
organizacion das Confrarias...). Ademais, a lexislacion da Conselleria de Pesca esta claramente
orientada a unha lexislacion reguladora de bancos naturais, e case imposibilita o cultivo marifio.
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2. O Decreto de regulacion administrativa dos parques de Carril € insufi-
ciente e “bastante mal”.

Para a Agrupacion de Productores de Parques de Cultivo de Carril as dife-
rencias de analise coa Conselleria de Pesca son moi profundas:

1. A limitacion do nimero de mariscadores: “Non. Hai que enfocalo doutra
forma: todo o mundo ten dereito de elixi-la sua profesion”. A expedicion
de Permex “Non foi serio. Tan pouco serio como se fixo o proceso de re-
vision de Carril: un decreto que non fai cumprir nin é capaz de regular:
déronlle Permex a persoas que non deben telo. Existen agravios compa-
rativos tremendos. Como non se toma con seriedade nin responsabilida-
de, non o vexo ben”. “A Xunta desprazou o problema, non o regulou,
non o erradicou”.

2. Na correccion de lagoas legais, “a Conselleria de Pesca non cofiece o te-
rreno que pisa para poder tomar determinacions que sexan efectivas.
Non toma como referencia a experiencia dos afectados nin os respecta.
Proba diso € que os bancos naturais que tomou baixo a sua regulacion e
vixiancia o que fixo foi destruilos: onde antes ian os furtivos e os apro-
veitaban (os furtivos vivian das zonas menos vixiadas), removian o subs-
trato e agora non: algunhas zonas se converteron en zonas de fango e
improductivas, cubertas de algas, esterco, lodo que atafegan o marisco”.

3. A aplicacion da normativa “intentouse, pero € inviable se non se afronta
o problema dende a base”.

4. "Establecer de acordo co sector o numero de mariscadores admisibles por
zonas, segundo a sua capacidade productiva”, e resposta € que “iso se au-
torregularia el sO, porque o mariscador se arreglaria sen ter que ser ile-
gal”.

5. A formacion “Non se fixo. Mal que non se fixera. Pero antes terianse que
formar os técnicos da Conselleria, cousa a4 que estan pouco dispostos”.
”Carril ten moito que lle aprender a Galicia en como se cultiva”. A enti-
dade “solicitou da Conselleria de Pesca cursos de formaciéon que non lle
concederon”.

6. A cotizacién 6 ISM ¢ "un problema dificil. Deberia facerse, pero € insufi-
ciente a xubilacién para vivir e ten que seguir a traballar...”

7. A regulacion das tempadas de extraccion polas entidades “Non me gusta.
Discrepo. Estou mais de acordo coa politica de antes, que sexa a Admi-
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nistracion quen o decida: agora hai incidentes, problemas de competen-
cias...”

8. Respecto da evolucion 6 semicultivo ou cultivo extensivo, “non precisan
cultivo, s6 precisan que se traballe ben”. As mariscadoras a pé “non
saben cavar. Estamos dispostos a aprenderlles en Carril”. Non se fixo a
limpeza de augas e lodos, nin o removimento do substrato (mesmo se de-
teriorou este proceso, como consecuencia da eliminaciéon dos furtivos
que removian os fondos), a sementeira “non era necesaria. Si os transla-
dos de onde habia exceso de cria ou de densidade” para onde pode me-
drar mellor. “Fixose algo nalguns sitios. Mal que se faga. O Rial era
unha zona de fixacion natural de ameixa fina excelente”.

9. A revision anual do convenio segundo o seu uso “non se fixo. Veria ben
que se fixese”.

10. As hatcheries “Algunha si se fixo, en Arousa. Non funcionou”. “Antes
de face-las hatcheries hai que face-los técnicos. Non se sabe face-las hat-

", n

cheries”; “seméase semente orixinaria de fora da peninsula”.

11. A recuperacion de zonas improductivas “Carril € o exemplo: sen axudas
nin aporte da Conselleria”. O plan de recuperacién “Non se levou a cabo.
Mal que non se fixera”; “Pero este problema os desborda: cando non son
capaces de recuperar un banco de fixacion natural, dificilmente serdn ca-
paces de facer un banco natural novo”.

12. O cumprimento da normativa “Non se fixo. Deberiase ter feito. Pero
unha lei que non se pode cumprir non € unha boa lei nin unha norma
que non se pode cumprir € unha boa norma”.

13. Respecto da erradicacion do furtivismo, o tipo de diferencia de punto de
vista estd en 3 eixos,_un, en atacar as causas do furtivismo, como por
exemplo “Nos tifiamos presentado un proxecto de preengorde. Ali
habian xa liflas como comprar o exceso de biomasa, ou de individuos
sostibles ali onde a houbera, para cultivar en Carril” “se en Carril hoube-
se unha alternativa para comprar semente, non haberia furtivismo”.
Dous, en documentar mellor a mision do servicio de inspeccion e vixian-
za: “tal como o fixeron, mal. Non enfocaron o problema pola base antes
de exercer unha vixianza sobre unha zona na que non sabian sequera se
era bo ou malo”;_tres, en canto as lifias de axuda 4s Confrarias para a vi-
xianza “Mal: os vixiantes que contratan as Confrarias non son os ade-
cuados”. Non tefien formacion, non saben resolver correctamente as si-
tuacions...
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14. A rede de control da calidade das augas, tendo tido un compromiso da
Conselleria para a andlise diaria das augas de Carril “Non se fixo, ou a
nds nunca se nos pasou un informe”.

15. A Lei de Pesca é “unha bestiada. E agresiva con Carril e lesiona os inte-
reses dos parquistas de Carril. Debeuse ter consensuado cos parquistas”.

16. O Decreto de Regulacion Administrativa dos Parques de Carril “Hai un
decreto 6 que lle damos distintas interpretacions” elaborouse recollendo
as aspiracions de Carril, pero 6 cambia-la Administracion da Conselleria
de Pesca “moi mal que os que vifieron non asuman as responsabilidades
e compromisos dos que se foron”. O Decreto fixose e parécelles ben,
“pero a stia aplicacion non € a correcta”.

A exposicion dunha politica non debe ser xulgada s6 polo pedazo do pro-

xecto que se expresa, sendn sobre todo polo que non se expresa ou se oculta ou
se omite. No Cadro 17 podemos recoller a “filosofia” que a informa, e este
cadro presenta un grao de desacordo con esa concepcion moi intenso. S6 a
Agrupacién de Mariscadores de Moaiia (que reproduce as condicions dunha
paupérrima xestion do recurso) parece estar de acordo con esa concepcion das
lifias de actuacion.

CADRO 17. GRAO DE CONCORDANCIA CO DIAGNOSTICO DA CONSELLERIA DE PESCA SOBRE

0O MARISQUEO-ACUICOLA NA FRANXA INTERMAREAL.

CONSELLERIA “TEMOS UNHA REALIDADE DE PARTIDA:ELEVADO NUMERO DE MARISCADOI’{ES. O
DE PESCA: QUE FAI IMPENSABLE O IMPLANTAR EN GALICIA MODELOS DE EXPLOTACION

CAPITAL-INTENSIVOS QUE SERAN MOI COMPETITIVOS, PERO QUE DEIXARIAN A
MOITOS FORA DA ACTIVIDADE MARISQUEIRA"

OPP-38 SON PARTIDARIO DE INVESTIR PARA AUMENTA-LA PRODUCCION (0S

MARISCADORES DEBEN APORTAR CAPITAL. E DEBENSE BUSCAR OUTRAS FONTES
DE ACUMULACION)

MOANA "AINDA SOMOS MOITAS PARA O QUE HAI"

COOP RIA DE DESACORDO

AROUSA
OPP-20 PRETENDEMOS DEMOSTRAR TODO O CONTRARIO

CARRIL. NON: HAI MOITAS ZONAS IMPRODUCTIVAS. HABERIA QUE PERMITIR
CONFRARIA. RECUPERALAS.

CARRIL. "UNHA MULTINACIONAL ADXUDICATARIA... DEIXARIA A XENTE FORA. OS

AGRUPACION. | MARINEIROS TENEN POUCA FORMACION ACADEMICA E POUCA CAPACIDADE

ORGANIZATIVA: ESTARIAN EN DESAVANTAXE NAS LICITACIONSL’
"A DIAGNOSE PARECEME BEN: ESTA PENSANDO EN QUE DEIXARIAMOS SEN
TRABALLO A MOITA XENTE"

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal",
Federacion de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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12.B. Nota sobre o Plan-10 e o Plan Galicia.

Engadamos aqui unhas lifias sobre o Plan 10 e o Plan Galicia, que consiste
nun conxunto de programas e proxectos que tefien por obxectivo a racionaliza-
cion da xestion dos recursos nas praias. En principio, tratariase, segundo a do-
cumentacion, de transitar “dende a modalidade individualista e extractiva ac-
tual para os métodos de cultivo cooperativos e a programacion econémica
empresarial”; sen embargo, na sila implementacion respéctase (e mesmo se de-
fende) o modo basico actual de organizacion productiva do sector en Confra-
rias. O conxunto de programas son, mais ou menos (xa que os obxectivos non
estan claramente establecidos nin cantificados): a) Unha colaboracion estraté-
xica entre as Agrupacions de Mariscadoras e as entidades de investigacion pu-
blica; b) Un programa de formacion dirixido as mariscadoras; ¢) uns progra-
mas de subvencion 6 100% dos custos da semente, equipos e instalacions. A
finalidade ultima ¢ a introduccion de practicas e rotinas de semicultivo, e dende
aqui, impulsar o cambio organizativo.

Ata agora ninguén se atreveu a xulga-los resultados do Plan-10 (inicialmen-
te dirixido a 10 praias) nin do Plan Galicia (que extende os programas a todalas
agrupacions de mariscadoras). Tampouco o farei eu. Pero cando menos permi-
taseme facer algunhas observacions:

1. O cambio na xestion dos recursos (fundado nos plans de explotacion) foi
recofiecido por Pardellas e Fernandez Cortés (1997, pax. 231) como o
cambio mais significativo, pero que non realizou o seu potencial “a causa
da feble consolidacion das estructuras organizativas, que non son ainda
capaces de asumir con razonable eficacia o proceso de transformacion
das vellas confrarias de pescadores en entidades empresariais, competiti-
vas coas do contorno internacional vecifio” 2

2. Pardellas e Fernandez Cortés, no mesmo estudio, non consideran que
haxa problemas na produccion: “os retos do futuro non implicardn
cambios maiores na esfera da produccion, onde a xestion de recursos

29.- Os autores atopan a causa desta “non transformacion” das confrarias en entidades empresa-
riais na “endémica falta dunha actitude empresarial na maioria dos marifieiros galegos de baixura”
(péax. 231). Non podo concordar con esta hipotese: este estilo de hipotese foi polo demais moi dis-
cutida, resolta e rechazada pola metodoloxia cientifica, ademais de ter sido rechazada tamén pola
realidade social sistematicamente. A causa habera que buscala noutros lugares, e estes lugares non
poden ser senéon dous: a) que as confrarias non poden ser transformadas en entidades empresa-
riais; e b) que a estructura social e a politica da Administracién Publica estdn a combater sistema-
ticamente todalas opcions empresariais que aparecen. Con efecto: jcomo, no actual estado das
cousas, pode realizar as stias actitudes empresariais unha mariscadora? jenfrentandose & Adminis-
tracion (que expende con moi pouca limpeza xuridica os titulos habilitantes), 4 Confraria-
Agrupacion (que lle fai sentir o férreo peso da dirixencia)... sen garantias xuridicas e con moi
baixa posibilidade de éxito?.
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pode ser considerada razoablemente eficaz”. Tampouco podo concor-
dar con esta hipotese: haberia que lle preguntar 6s autores onde é que
eles atoparon esa razoable eficacia na xestién productiva dos recursos.
Todo este estudio sostén que os retos do futuro, tanto no marisqueo
intermareal como no inframareal, son retos de produccion acuicola, &
dicir: de organizacion da produccion e da reproduccion.

3. E certo que hai que “prestar maior atencién 4 consolidacién do mercado
do marisco” e mais que “isto implica organizacidns productivas con nidia
actuacion empresarial e mais unha maior colaboracion entre as duas
principais esferas da actividade, a productiva e maila comercializadora.
Este si serd o gran reto dos anos vindeiros” (Pardellas e Fernandez Cor-
tes, 1997, pax. 232). Pero isto quere unha reorientaciéon profunda da po-
litica da Administracion e sobre todo das condicions xuridicas de acceso
6 recurso ¢ a lexislacion sobre venda.

4. A organizacion do semicultivo e da comercializacion quere organizacions
empresariais, onde os capitais aportados poidan ser recuperables polos
socios, onde os dereitos e garantias xuridicas das empresas e socios sexan
claros e ben establecidos, e onde a organizacion tefia primacia sobre os
individuos nas decisions, e estes tefian garantias xuridicas, sociais e labo-
rais. Iniciativas do estilo do Plan-10 e do Plan Galicia tefien os seus limi-
tes moi proximos se non empezan pola transformacién das organiza-
cions (transformacions xuridicas, empresariais, sociais e productivas)
antes ca pola orientacion. Xa se ten experiencia de abondo sobre a forma
na que as Confrarias xestionan axudas, orientacions e alianzas estratéxi-
cas. Por dicilo doutro modo: a moeda, na Confraria, é o voto e o respal-
do politico. Pero a moeda, na organizaciéon da produccion, tera que ser a
moeda contante e soante: 0s socios terdn que aportar capital e reclamar
ingresos das stias organizacions, e non entregar votos (votos 6s dirixen-
tes das Agrupacions e votos as opcidns politicas gobernamentais) e espe-
rar, en correspondencia, apoio discrecional e subvencions.

As esperanzas postas en obxectivos e programas a realizar sen cambios xuri-
dico-organizativos foron sistematicamente demasiado frustrantes. Por iso, o
Plan-10 € o Plan Galicia teran seguramente uns resultados mais decepcionantes
dos que en principio poida parecer, e ten os seus limites postos na pouca capa-
cidade empresarial das confrarias.
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12.C. Nota sobre os Permex e a situacion xuridica das socias nas Agrupacions de

Mariscadoras.

Os criterios dos PERMEX.

Para exerce-lo marisqueo (ou a acuicultura do marisco) é necesario contar,
en primeiro lugar, co Permiso de Explotacion (Permex), que expide a Conselle-
ria de Pesca. Das condicions establecidas na Lei de Pesca de Galicia (Capitulo
cuarto; articulos 28 6 42), quero destacar as que seguen, moi especialmente
para o marisqueo “a pé”:

1.°

O Permex ¢ individual e intransferible; non para entidades xuridicas -e
polo tanto para o seu cadro de persoal en conxunto- excepto para as em-
barcacions.

Ben creo que deberia deixa-la posibilidade de administrar Permex 4s per-
soas xuridicas que organicen a acuicultura do marisco, de forma similar a
como se lle administran 4s embarcacions, suxeito, naturalmente, a que
esa persoa xuridica respecte o principio de porta aberta e outros princi-
pios moi consensuados e democraticos, como son: o dereito 6 recurso
debe ser da poboacion da beiramar; a persoa xuridica debe garantizar os
ingresos axeitados 0s seus cadros de persoal (e / ou 6s seus colectivos so-
ciais de socios)...

O principio de porta aberta, un principio moi fundamental neste proce-
s0, e tamén moi moderno para a organizacion do traballo na acuicultura,
esta xuridicamente moi ben establecido nas cooperativas, que deben ob-
servar o seu 1° principio “porta aberta”: toda persoa que queira formar
parte dunha cooperativa debe, en principio, ser admitida como socio. A
cooperativa pode, excepcionalmente, negar a entrada por algunha razén
satisfactoria, e o potencial socio pode mesmo recorrer esta decision ne-
gativa da cooperativa perante os tribunais de xustiza.

A administracion de Permex a titulo individual pon a preeminencia da
xestion do recurso nos individuos, e non nas organizacions.

O Permex ¢é expedido con validez para un ano, renovable ano por ano a
pedimento do interesado.

Esta circunstancia causa unha gran inestabilidade, fraxilidade e depen-
dencia profesional: fai crer 4s mariscadoras que a continuidade da sta
“profesion” depende do anovamento, cada ano, do Permex. E dicir:
dunha total dependencia da Conselleria de Pesca.

Ademais, como os Permex tramitanse e inférmanse a través das Confra-
rias e das Agrupacions, esta condicién anual do Permex sittia 4s marisca-
doras nunha dependencia absoluta respecto 6s/as dirixentes das Confra-
rias / Agrupaciéns. E dicir: carecen, con respecto a eles, dos mais
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minimos dereitos. Ademais, a iniciativa de anovar debe partir da maris-
cadora, o que representa unha fonte mais de dependencia.

E moi frecuente o adagio “imos facer todo o que nos diga a nosa presi-
denta porque se non non nos d4 o Permex o ano que vén”, representativo
dunhas practicas moi arraizadas. O requirimento de duracidén anual do
Permex ¢ unha fonte moi fundamental de precariedade laboral e profe-
sional, de negacion de dereitos e de lexitimacion arbitraria dunha estruc-
tura de poder e dependencia: priva na practica de voz e voto 6s membros
das agrupacions.

Podemos contrastar esta situacion con outra de, por exemplo, ter condi-
cion de socio dunha cooperativa de cultivo do marisco: as situacions de
baixa da cooperativa estan fundadas en causas obxectivas e son recorri-
bles perante os tribunais.

O incumprimento das condicions do Permex pode acarretar a suspen-
sion temporal ou a retirada definitiva.

O problema aqui non ¢ tanto a posibilidade de sancién, senén as vias de
interpretacion do “incumprimento”: ;Cal é o codigo de incumprimentos,
quen o xuiz, quen o defensor, cales os dereitos individuais?.

“Unicamente se outrogard o niimero de permisos de explotacién que o
aproveitamento racional dos recursos permita”.

{Que se entende por aproveitamento racional? A acuicultura do marisco
€ mais intensivo en traballo por m’ co marisqueo de extracciéon en banco
natural. En “bancos naturais” onde hai, por exemplo, 600 a 1000 maris-
cadoras ingresando 6 ano 150 a 300 mil pesetas, pode haber, con préacti-
cas de acuicultura do marisco, 2000 mariscadoras ingresando 2.500.000
pts/ano. Pero en praias que permiten a utilizacién de maquinaria, os re-
quirimentos de traballo podense reducir drasticamente.

Non vexo, polo tanto, demasiados motivos para seguir unha politica
moi severa de exclusions.

Limitarase a complementariedade das explotacions por especies ¢ artes.
Isto quere dicir que as formas de alternancia e distribucién anual da xor-
nada de traballo na pesca/marisqueo/acuicultura queda entorpecida.
Hai, cando menos, un problema: jcomo non alternar cando os ingresos e
requirimentos de traballo por unha especie e arte son tan baixos? ;Como
“profesionalizar” a razon de 200.000-300.000 pts/ano?.

E certo que en moitos casos se pode profesionalizar, ¢ dicir, asegurar os
ingresos minimos para unha Unica especie e arte nunha zona acuicola
concreta.

Pero entén o procedemento debe ser o inverso: primeiro, asegurar o ca-
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mifio e a posibilidade de profesionalizarse; dispois, limitar a accesibilida-
de de acordo coas posibilidades maximas dos recursos.

6.° O ntmero de Permisos de Explotacion que se poden expedir por zonas
sera limitado, fixarase regulamentariamente e non podera supera-lo exis-
tente no momento de entrada en vigor desta Lei, agas o disposto no arti-
go 13b”.
O artigo 13 b) di:
“Para os recursos que se encontren en estado de subpesca poderase auto-
riza-lo incremento autorizado e gradual do esforzo pesqueiro real neles”.

A limitacion do maximo 6 do ano 1993 parece arbitrario. Pero os recur-
sos marisqueiros de Galicia, de acordo coas posibilidades da tecnoloxia
moderna, estan case todos en estado de flagrante subpesca.

En lugar de limitar os Permex e buscar como excepcion o sub-cultivo,
ben poderia darselle a volta & cuestion: esixir dos titulares dos Permex a
obtencion das potencialidades maximas dos recursos, e de observar o
principio de porta aberta suxeito s limitacions apropiadas.

O mesmo se pode dicir de “Cando a explotacion dun banco natural sexa
susceptible de mellora significativa”: a Administracion podera autoriza-
lo aproveitamento exclusivo por entidades colectivas. Pero este é o caso
xeral.

7.° Os criterios para limitar os Permex seran: que o marisqueo a pé sexa a
principal fonte de ingresos dos titulares, ou ben complementaria doutra
principal relacionada coa pesca.

(Pero como se pode pretender que 150.000 ou 300.000 pts 6 ano sexan a
principal fonte de ingresos dun profesional?

Se se tiveran perspectivas de aumento dos rendementos por persoa, po-
deriase aceptar esta situacion como transitoria ata que se arranxara a si-
tuacion. Pero dende 1993, data da Lei de Pesca, ata hoxe, pasaron catro
anos e non se enxergan expectativas de mellora.

Enton ;Que se pide para profesionalizar o sector? jque 16000 / 10.000
mariscadoras acepten un periodo indefinido de ingresos baixisimos en
tanto non se licencian varios millerios de mariscadores?. E isto, sen ga-
rantias de nada & final.

Esta politica de “seleccion de persoal” non garantiza que se seleccionen
6s mellores, nin que se vaia aumentar a produccion. Polo contrario, mais
ben parece destinada a reproduccion da marxinalidade, tanto dos colec-
tivos sociais de acuicultores-mariscadores como da actividade acuicola-
marisqueira en si.

A mesma politica de Plans de Explotacion non esta a dar, mais ca moi
excepcionalmente, os resultados apetecidos.
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Os nameros.

Podemos ver nos cadros 18, 19, 20 e 21 os resultados desta “politica de selec-
cion” ou “politica de exclusion”, segundo se lle queira chamar. Pddese ver que,
en total, houbo unha exclusiéon de 6000 PERMEX en catro anos, o que repre-
senta en 1995 un 61% dos Permex de 1990. Esta reduccion é case xeneralizada,
coas excepcions de Noia e O Grove, e moi brusca nas zonas “mais organiza-
das”. Sen embargo, estas reduccions non se manifestaron sensiblemente nos vo-
lumes de produccion. De ai o grave risco de que a politica de exclusions tefia a
orientacion de acaparacion do recurso antes ca de racionalizalo.

No Cadro 21 podese ver unha apreciacion da estructura de idades das ma-
riscadoras a pé (€ unha inferencia dende unha mostra aleatoria). O marisqueo a
pé esta demasiado avellentado, e iso ten moito que ver coa politica de Permex,
que discrimina 4 xuventude. A ver como se poden anova-las practicas acuicolas
cunha seleccion de persoal que discrimina tanto 4 xuventude.

Cadro 18. Evolucion do niimero de Permex a pé, 1990/91 a 1995.
1990/1991 (1) 1995(2)
PERMEX PERMEX % N° REAL DE
S/1990 MARISCADORES
APE.

COSTA DE LUGO 546 263 48% 216
COSTA NORTE DE
A CORUNA 765 507 66% 547
MARES DE A CORUNA
E O FERROL 3.117 1.035 33% 1.213
COSTA DA MORTE 898 610 68% 680
MAR DE NOIA 1.124 1.310 117% 2.090
MAR DE AROUSA 5.094 2.473 48% 3.770
MAR DE
PONTEVEDRA 932 846 91% 845
MAR DE VIGO 3.879 3.052 79% 4.089
TOTAL 16.355 10.096 61% 13.450

1.- Fonte: CIPEM. 2.- Fonte: A. CERVINO e outros, “La produccién de moluscos en la

zona intermareal”, documento presentado 6 Plan 10, en 1996, mimeografiado. Este @iltimo

ten por informacién primaria unha enquisa realizada polos autores 4s Confrarias.
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Cadro 19. Confrarias onde aumentou o nimero de PERMEX.

1990/91 1995 (permex e n° real de mariscadoras)
NOIA 597 1.045 175% 1.700
O GROVE 716 822 115% 950

Fonte: idem Cadro 1.

Cadro 20. Evolucion do nimero de Permex a pé na OPP-38, Mar de Vigo.

89/90 (1) [90/91(1) |91/92(1) |1995(2)
permex | permex permex permex | % s/89/90 [n° real de maris-
cadoras a pé.

MOANA 1.008 1.058 878 605 60% 605
VILABOA 377 371 281 237 63% 237
ARCADE 1.094 1.057 902 497 45% 505
REDONDELA 844 751 707 508 60% 525
TOTAL 3.323 3.237 2.768 1.847 56% 1.872

Fonte: (1).- CIPEM. (2).- CERVINO E OUTROS, “La produccion de moluscos en la zona
intermareal”, ponencia presentada 4 documentacién do Plan 10, 1996, Mimeografiado.
Esta ponencia utiliza como informacién primaria unha enquisa dirixida 4s Confrarias.

Cadro 21. Estructura de idades das mariscadoras a pé na provincia de Pontevedra.

menos de 20 anos 3.2%
20a 29 anos 14,6%
30a 39 anos 17.5%
40249 anos 27.5%
50a 59 anos 25.5%
60 a 65 anos 9,5%
mais de 65 anos 2%

Fonte: Xosé Luis Sequeiros (dir.), 4 despensa de area, Xerais, Vigo, 1995
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A proxima exclusion.

Nalgunhas Agrupacions estase a formular unha proxima intensificacion da
exclusion de mariscadoras via obriga das cotizacions a SS (ISM). Con isto a ac-
tividade marisqueira xa non permitira “levar pra casa” difieiro a moitas maris-
cadoras que estan a ingresar cantidades 6rredor de 20.000 ptas/mes, sobre todo
se tefien outro acceso as pensions. De novo, reclamase o pago 6 ISM_antes de
racionalizar a produccion do marisco.

A alternativa.

A alternativa a esta politica penso que seria asignar as autorizacions / con-
cesions do dominio publico intermareal as entidades colectivas con garantias e
compromisos de organizar axeitadamente a acuicultura do marisco e obrigar a
estas entidades a observar o principio de porta aberta para todo o colectivo da
parroquia ribeiran que xustifique certos criterios admitidos.

Estas entidades terian que respectar tamén os principios de garantia xuridi-
ca dos seus socios / cadros de persoal: unha organizacion como as actuais
Agrupacions de Mariscadoras non poden ser democraticas en canto os seus
membros estan privados de garantias xuridicas e carecen de dereitos. Estes de-
reitos terian como minimo que consistir en:

a) Afianzar os dereitos laboral-profesionais das mariscadoras.

b) Racionalizar os recursos, de forma que os ingresos das mariscadoras
sexan como minimo os do salario minimo interprofesional.

¢) Reclamar, enton, a plena legalidade laboral, fiscal e profesional.

13. Identificacion dos elementos de insatisfaccion dos protagonistas.

13.1. Rendementos: maior autosatisfaccion canto menores logros.

A primeira caracteristica que presenta ¢ a relacion inversa entre os resulta-
dos da organizacion e a satisfaccion que produce nos seus dirixentes: as entida-
des con mais pobres resultados parecen producir mais autosatisfaccion nos seus
dirixentes, mentres que os dirixentes das que consiguen redimentos mais altos
tefien mais fontes de insatisfaccion e unha insatisfaccion mais intensa.

Isto non € inusual e ten unha explicacion socioloxica. Vexamos, por exem-
plo, que Xosé Duran, ex-xerente da OPP-38, sinalaba que os dirixentes, espe-
cialmente os Patrons Maiores das Confrarias, opofiianse as actividades de for-
macion profesional das/os mariscadoras/es, a pesar de que estes ultimos tifian
moito interese na formacién. A oposicion destes patrons maiores ja que se
debe?. Claramente a un tipo de razons: a formacion, a autonomia e a capacita-
cidén da “base” ten efectos adversos sobre un estilo de consolidacion das “oligar-
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quias locais”, isto é: se se realizase unha ampla tarefa de formacion, as marisca-
doras e mariscadores adquiririan: a) riqueza de relacions, o que debilitaria as
suas dependencias da “oligarquia local” 3% b) integrarianse nun proceso que a
“oligarquia local” non domina (a formacion é impartida por instancias externas
e independentes da “oligarquia local”, moitas veces rebasa a capacidade desta).
¢) As tornaria mais capaces e autbnomas para desenvolveren practicas e fixa-
rense obxectivos, 0 que non sempre é consonte coa reproduccion das estructu-
ras de poder; d) Conduce a cambios, e a nova situacién mais ben poderia des-
pertar temor a que se puxera de manifesto, ali onde fose certo, a pouca
capacidade de direccion das “oligarquias locais”, etc.

Podémonos preguntar por que as “oligarquias locais” (p.ex., nalgins casos,
os Cabidos das Confrarias, a “tecnoestructura/burocracia” de funcionarios...)
se adheririan tan tenazmente &s stias posicions de poder. E cuestion de exami-
nar as “pequenas” e “grandes” recompensas que esta posicion reporta; pero aqui
non afondaremos nesto.

Si podemos dicir o seguinte: se as “oligarquias locais”, normalmente estable-
cidas nos Cabidos das Confrarias, pero moitas veces fora, opdfiense sistemati-
camente e con éxito 6 desenvolvemento econdmico-empresarial e social do sec-
tor, e se se topan tan autosatisfeitos nas stias posicions de poder e mais co
funcionamento das entidades que dirixen... unha condicién necesaria para o
desenvolvemento do sector é a transformacion das “oligarquias locais”.

A Cooperativa Ria de Arousa € unha das que mais insatisfaccions se locali-
zaron, precisamente a que consigue moito maior rendemento por metro cadra-
do entre as entidades colectivas, e entre as de maior rendemento de todas, ainda
que rendementos baixos por mariscador-acuicultor (debido 6s moi escasos 100
nY por persoa). As fontes de insatisfaccion estan moi xustificadas: unha superfi-
cie en explotacion moi pequena, moi inferior 4 que lle corresponde 4 parroquia;
o impedimento legal 6 desenvolvemento comercial, € 0 permanente acoso das
confrarias limitrofes e da Administracion Publica, ademais das insatisfaccions
provenientes das limitacions tecnoldxicas, das limitaciéns provenientes do teci-
do empresarial da contorna, da obtencion de entrantes...

A Agrupacion de Productores de cultivo de Carril tamén presenta moitas in-
satisfaccions e moi intensas. Esta visto en pormenor en que consisten esas insa-
tisfaccions, pero podemos dicir con caracter xeral que as razéns do malestar
destas duas ultimas entidades ten duas causas destacadas: unha, que toda a le-
xislacion marisqueira € unha lexislacién establecida para a explotacion en
banco natural e tremendamente restrictiva para o cultivo marisqueiro-acuicola,
ata o punto de situar 6 cultivo en situacions de semi-ilegalidade. A segunda é a
practica administrativa de actuacion demasiado parcial a favor das Confrarias,

30.- Véxase a penetrante analise de Xosé GUNDIN GARCIA, “Prélogo para unha vontade de
desenvolvemento rural”, Cooperativismo e Economia Social, n° 3, xaneiro-xullo (1991), paxs. 97-
104.



70 Iago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal

a pesar de que a xestion das Confrarias estd a ser bastante pobre, mesmo con-
traproducente, e son vistas -con fundamento- como o principal obstaculo 6 cul-
tivo acuicola-marisqueiro das Rias.

As OPP ocupan un lugar intermedio na satisfaccion: naceron como entida-
des superadoras da “organizacion en Confraria”, pero tiveron que adaptarse a
esas estructuras por razons tanto de realidade social como de condicions xuri-
dicas. As insatisfaccions fundamentais provefien de aspectos lexislativos -
lexislacion sobre primeira venda, accions administrativas sobre autorizacion /
concesion, requirimentos para os Permex-; de aspectos organizativos -as duas
OPPs tefien base xuridica de Asociacion Profesional, o que presenta fortes limi-
tacions para capitalizar, para o funcionamento organizativo (capacidade de ac-
tuacion da xerencia, espacio de autonomia e lexitimacion do seu poder...) e por
fin a insatisfaccion proveniente das dificultades para organizar, sexa o semicul-
tivo, sexa o cultivo en réxime de acuicultura.

13.2. Autorizacions, Concesions e Libre Marisqueo.

O estado xuridico das autorizacions e das concesions, asi coma o das zonas
de libre marisqueo é moi caotico, unha fonte recorrente de violencia 3!, unha
das principais causas do estado lamentable da explotacién dos recursos e das
dificultades para o desenvolvemento acuicola comercial.

13.2.1. Os titulares das autorizacions non sempre son quen as explotan (o ti-
tular case sempre ¢ unha Confraria, pero explotaos unha OPP; ou € titular un
ente sen personalidade xuridica, como unha agrupacion de mariscadores, que €
unha seccion da Confraria ou € titular unha Confraria, pero explétaos unha
Agrupacion, que ¢ seccion dunha Confraria...).

Pareceria que isto carece de importancia, pero... {como se vai aportar capi-
tal a unha entidade sen personalidade xuridica (como unha seccion dunha Con-
fraria ou unha division local dunha OPP)? ;Cémo reclamar dende ela as condi-
cions que se estimen como axeitadas para as suas capacidades e obxectivos?
(Como tomar unha decision que entre en conflicto co titular xuridico da Auto-
rizacion?. Por exemplo: unha OPP que tefia diferencias sobre un punto cunha
Confraria non lle quedara mais remedio ca aceptar a imposicion da Confraria,
xa que esta ¢ a titular xuridica. Aceptemos que na realidade social as cousas
preséntanse doutro modo, pero a realidade xuridica contribiie 6 caos moito 6
establecer como titular da Autorizacion unha entidade que moitas veces ¢ dife-
rente da entidade que a explota, moitas veces non ten personalidade xuridica (a

31.- “O mais evidente, acaso o mais delicado, reférese 4 definicién, 4 posta en practica e 4 adminis-
tracion dun marco de xestion adaptado a diferentes tipos de recursos bioloxicos do mar para velar
pola preservacion da integridade bioloxica das especies”... “Un sistema de xestion, en calquera
parte onde estea estreitamente asociado a un plan integrado de xestion de pesquerias, pode contri-
buir a reduci-las causas eventuais de conflictos entre os diferentes grupos de pescadores, definindo
claramente...” OCDE, Gestion de zonas costeras. Politicas integradas, Madrid, 1995.
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agrupacion sectorial), e debe someterse a requirimentos doutra (a Confraria) de
encadre moito mais amplo, e outras veces, 6 contrario, é a Confraria a titular,
de composicion moito mais ampla c6 colectivo que realmente exerce a explota-
ciondorecurso.

13.2.2. As mais das veces as Autorizacions Administrativas son unha dada
extension en m* que non ten unha localizacién xeografica ou topografica con-
creta: non consta que estean situados nin na franxa intermareal nin en zona in-
framareal. Consta que estan dentro dos limites dunha delimitacion xeogréfica
da Conlfraria, pero en ningun sitio concreto. ;Como saber cantos ¢ cales m? de
Autorizacién corresponden 4 franxa intermareal?. Por exemplo: A Confraria
da Illa de Arousa é titular de 1.495.000 n? de Autorizacion; s6 a franxa inter-
mareal que lle corresponde anda polos 2.619.800 m?; ;Onde situamos esa auto-
rizacion? jque parte na franxa intermareal e onde?. ;Enténdese, por consecuen-
cia, que o resto € zona de libre marisqueo?. Os planos que consta 4s veces que se
unen 6 expediente da Autorizacién nunca foron localizados se é que algunha
vez existiron. Fixose dispois un re-arranxamento “entre partes” de validez ad-
ministrativa limitada.

Na préactica producese sen embargo unha apropiacion de todo o recurso
como propio, cando xuridicamente non ¢ asi; e defendido mediante a violencia
directa e organizada, cando esta pode ser ata entendida como unha préctica de-
lictiva.

13.2.3. Sobre a formula de acceso mais axeitada -a Autorizacion ou a Conce-
sion- hai diferencias de punto de vista. En Moafia topabase satisfactoria a Au-
torizacion, porque asi se aforraban os pagamentos (de todas formas sobre a au-
torizacion podese igualmente establecer un canon de ocupacion, e tanto a Lei
de Pesca como os propios decretos de Autorizacion Administrativa asi o esta-
blecen). Na realidade a Autorizacién é ali satisfactoria porque a praia de
Moaiia esta explotada en réxime de banco natural, case totalmente por recruta-
mento natural, e non se ten perspectiva de evolucionar 6 cultivo nin tampouco
se ten a perspectiva de superar comercialmente o estadio de primeira venda en

lonxa.

Sen embargo as entidades que cultivan ou tefien en perspectiva cultivar
topan a Autorizaciéon mais inaxeitada: a autorizacion desvaloriza inmediata-
mente os capitais aportados, ¢ en precario e -unha condicién hoxe adicional,
que sera tratada separadamente- obriga 4 primeira venda en subhasta (impide,
por consecuencia, o desenvolvemento comercial).

Entendo que a forma correcta de acceso 6 recurso para o cultivo marisquei-
ro-acuicola € o de Concesion Administrativa32. Asi é recofiecido na lexislacion,

32.- Vid Jacobo IZQUIERDO ALONSO, “Aspectos competenciais ¢ formula axeitada dos titulos
habilitantes para a explotacion acuicola-marisqueira na franxa intermareal”. Estudio sen publicar
feito para a Federacion de Cooperativas Sinerxia.
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basicamente, que a Autorizacion correspéndese 6 dereito privativo en precario
para a explotaciéon dun banco natural33, mesmo en réxime de semicultivo mari-
fio0*; e a Concesion Administrativa correspondese 4 actividade de acuicultura
ou cultivos marifios .

Se se pretende a transicion dende o marisqueo’® hoxe dominante para a
acuicultura hoxe tecnicamente posible, ¢ unha necesidade o progresivo axeita-
mento das condicions xuridicas do dominio do recurso.

E explicable, por consecuencia, que unha das fontes de insatisfaccion das
entidades que se formulan o cultivo marifio sexa o titulo habilitante para a xes-
tion do recurso.

13.3. A obriga de primeira venda en lonxa.

A obriga para os productores -excepto os que acceden 6 recurso en réxime
de Concesion Administrativa- de faceren a primeira venda en Lonxa e remata-
ren a sua relacion co producto nesta 1.* venda é sentido como unha terrorifica
discriminacioén, e mesmo como unha arbitrariedade xuridica 3’. Para as entida-
des que tefien menos aspiracions e desenvolvemento empresarial, sen embargo,
esta obriga € para elas unha taboa de salvacion. Pero isto xa foi tratado en por-
menor mais atras.

33.- O banco natural é definido na Lei Galega de Pesca como “lugar ou zona xeografica onde de
forma natural e espontinea se concentran especialmente unha ou varias poboacions, podendo
esta-los seus individuos en calquera das suas fases de desenvolvemento, e que poidan ser suscepti-
bles de explotacion”. Disposicion Adicional primeira, 10.

34.- O semicultivo marifio & definido na Lei Galega de Pesca como “a actividade exercida sobre un
banco natural, ou unha parte deste, que por medios técnicos e cientificos logra aumenta-la suia
produccién con relacién 6 que seria esta no citado banco natural baixo a regulacion mais eficiente
deste, en condicidns naturais”. Disposicion adicional primeira, 12.

35.- A acuicultura ou cultivos marifios ¢ definida na Lei Galega de Pesca como “a actividade que,
levada a cabo por medios técnicos e cientificos, se realiza para obter e desenvolver especies mari-
fias nas stas diversas fases de reproduccion, desova, crecemento, preengorde e engorde”. Disposi-
cion adicional primeira, 13.

36.- O marisqueo é definido na Lei Galega de Pesca como “modalidade especifica de pesca, consis-
tente na actividade extractiva dirixida 4 captura de animais invertebrados marifios susceptibles de
comercializacion para o consumo”. Disposicion adicional primeira, 7.

37.- “A integraciéon vertical (das organizacions de venda) foi sempre un factor crucial na moderni-
zacién da industria pesqueira e, ainda que a comercializacién do peixe se liberalizou, a influencia
das grandes organizacions de venda segue a ser considerable. O feito de que estas organizacions
sexan propiedade local propiciou que a informacion sobre o mercado e as estratexias de moderni-
zacién tefien tido case sempre en conta consideracions rexionais. Con iso, afortalouse a situacién
de poder dos pobos” pax. 84. “As habilidades dos pobos pesqueiros islandeses tenderon a busca-
las solucioéns (...) as organizacions de venda vertical de titularidade local actuaron como un ele-
mento fundamental 6 respecto, 6 igual c6 talante emprendedor local; a solucion a tédolos proble-
mas consiste en sairen en de por si da mala situacién” pax. 83. Oru D. JONSSON, “La reconversion
de zonas pesqueras en Islandia”, en COMISION EUROPEA, La reconversién de las zonas depen-
dientes de la pesca: objetivos, experiencias, perspectivas, Luxemburgo, 1996.
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13.4. O funcionamento organizativo.

O funcionamento organizativo das OPP tamén contefien elementos de insa-
tisfaccion. Cando se detrae a porcentaxe na lonxa e a lonxa a xestiona a OPP
non hai un tipo de problema relativo 6s pagamentos; pero cando a lonxa non a
xestiona a OPP con frecuencia a entidade local releaba a entrega do difieiro, si-
nalando unha limitacion potencial moi forte. Tamén a falla de apoio & xeren-
cia. Non estou en condicions de profundizar nesta lifia, pero permitome sinalar
o interese que poderia ter unha analise da cultura organizativa das OPP concre-
tas. Estes estudios, cando son realizados por profesionais, adoitan descubrir
moitos rasgos organizativos que non se lle revelan s participantes da organiza-
cion.

Outro aspecto revelado como insatisfactorio polos dirixentes ¢ a incapacida-
de de acumular das entidades, sexan as do tipo “representativo” como as do
tipo “Asociacion Profesional”, ata o punto de que se recofiece a necesidade de
cambiar a forma xuridica co fin de permitir e facer interesantes para os socios
as aportacions de capital. Isto tamén foi tratado noutro lugar.

En calquera dos casos, as entidades representativas tamén poden propiciar a
creacion de sociedades que acometan certos procesos € que non presentan as
mesmas limitacions, € dicir, a organizacion da produccion e a representativida-
de son tarefas diferentes que non tefien por que ser desenvolvidas pola mesma
entidade.

13.5. Os Permisos de Explotacion ( Permex).

A forma e criterios para a expedicion dos Permisos de Explotacion son unha
fonte de insatisfaccion na OPP-20, na Coop. Ria de Arousa e na Asociacion de
Parquistas, pero non nas outras entidades. Considérase que acaso os Permex
estarian xustificados para as zonas de libre marisqueo, pero para as zonas ou-
torgadas en réxime de Autorizacion deben ser as propias entidades as que de-
terminen a politica de acceso. Este punto, sen embargo, € moi espifiento.

Teria unha solucién luminosa, dende un punto de vista social, se a capacida-
de de decidir o numero de mariscadores estivese xestionada como un expedien-
te “que serve para incluir, non para excluir”. Pero moito nos tememos que nos
mais dos casos o exercicio da capacidade de regulacion do persoal / socios
polas entidades se executaria en sentido restrictivo e excluidor. Por iso, a facul-
tade de decidir a “base social” da entidade deberia estar condicionada no titulo
de acceso (na Concesion / Autorizacion) de forma que se recolleran clausulas
de interese publico, porta aberta clara e limpeza nos procedementos de entrada
/ saida de socios / traballadores.

13.6. Subvencions a vixianza privada polas entidades interesadas.

A Cooperativa Ria de Arousa manifestouse insatisfeita coas lifias de axudas
4 vixianza (subvencions as entidades para manteren vixiantes). Considera que
cada entidade debe correr cos custos da organizaciéon do recurso. A razon desa
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oposicion a esas lifias de axuda consistirian en que afortalaban a apropiacion
do recurso por unhas entidades que se preocupaban bastante pouco por apro-
veitalos, pero son celosas acaparadoras deles. Neste sentido, esas subvencions
non s6 cargan sobre os presupostos publicos gastos particulares, senén que
merma a capacidade de financiamento 4 vixianza publica, afortalan o dominio
do recurso por entidades que o despilfarran, colaboran 4 reproducciéon da mala
xestion e cooperan a formacion de corpos privados de seguranza.

Na Agrupacion de Cultivadores de Parques de Cultivo de Carril tamén se
opofien 4s subvencions e ata as facultades de vixianza polas entidades. A razén
aqui € que os vixiantes contratados non retinen as cualidades e capacitacion
profesional para a tarefa que se lle encomenda.

As outras entidades estan moi a gusto coas lifias de financiamento 4 vixian-
za.

13.7. O cobro do canon de ocupacion.

O non cobro do canon de ocupacion é outro motivo de insatisfaccion para a
Cooperativa Ria de Arousa, principalmente porque ve nel a posibilidade de
que as superficies moi infraexplotadas sexan, ou ben mellor explotadas, ou ben
se desinteresen dunha batalla pola posesion do recurso aquelas entidades que
teflan que pagar algo por ela cando non lle tiran proveito. Tamén porque o pa-
gamento do canon situa en condiciéns mais proximas a un contrato as rela-
cions da entidade coa Administracion (se ben a ocupacion do dominio publico
nunca reviste as condicions xuridicas de contrato).

Sequeiros (dir., 1995, pax. 77) sinala que “segundo datos que obran no noso
poder, mais dun 60% dos mariscadores verian de bo grao a instauraciéon dun
canon”.

13.8. Limitacions para a obtencion de semente e outros requirimentos.

Unbha fonte de insatisfaccions moi clara € as limitacions para a obtencién de
entrantes: a escasez de semente de ameixa fina foi sinalado como o principal
factor limitante para o aumento do rendemento por metro cadrado, e mesmo é
unha causa poderosa para o furtivismo e a economia mergullada, A obtencion
de area ¢ tamén dificultosa. As insatisfaccions coa calidade da auga foron iden-
tificadas mais intensamente en Carril (especialmente coas do rio Ulla) e de ma-
neira mais xeral en Moafia. En todas as entidades habia alglin tipo de insatis-
faccion con respecto 4 calidade das augas e o control da contaminacion, ainda
que eran menos as que tomaron algunha iniciativa 6 respecto.

38.- Con efecto: as necesidades de semente son causa de blisqueda furtiva en bancos naturais; de
obtencion ilegal de semente e polo tanto de ilegalidade en practicas subseguintes de cultivo.
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Conclusions: recomendacions para o desefio de base empresarial, organizativo e de
estructuras productivas.

A primeira nota a destacar € o relativo 6s rendementos tremendamente bai-
xo0s por nt* da explotacién tradicional do marisqueo, mesmo considerando que
as entidades foron seleccionadas mais ben porque conseguian resultados mais
altos ou estaban mellor organizadas.

A segunda nota a destacar ¢ que a filosofia de que “hai demasiados marisca-
dores en Galicia” non parece moi atinada. Sobre todo tal e como foi presentada
a exposicion dun dos items pola D.X. de Marisqueo no 1° Congreso de Maris-
queo en 1991, a saber, “temos unha realidade de partida caracterizada por un
elevado ntimero de mariscadores, o que fai impensable o implantar en Galicia
modelos de explotacion capital-intensivos que seran moi competitivos pero que
deixarian a moitos fora da actividade marisqueira”.

As perspectivas para o marisqueo intermareal, se se fixera capaz de conectar
coa tecnoloxia moderna e cos requirimentos de capital que precisa, serian que
todolos mariscadores hoxe en activo poderian vivir cuns ingresos medios ben
superiores 4s rendas medias e con magnificas perspectivas, onde hoxe tefien uns
ingresos moi baixos e unhas miras limitadas.

O problema esta mais ben na resolucion de 3 problemas:

a) A capacidade organizativa para realizar as formas de cultivo e procesos
de produccion acordes coa tecnoloxia moderna, incluindo as garantias xuridi-
cas de acceso & propiedade e de pleno exercicio dos dereitos socio-laborais e co-
merciais

b) As formas organizativas de base empresarial polas que opta; e

c) A capacidade para atraer capitais e equipos técnico-profesionais que per-
mitan a realizacion da actividade de cultivo intermareal en condiciéons acordes
coa tecnoloxiamoderna.

Quen mais tefien que dicir respecto da resolucion destes tres problemas son
os colectivos sociais implicados, moi especialmente das entidades organizadas.
Pero entendemos que hai 3 aspectos de interese especial a ter presente:

Primeiramente, as recomendacions que poidan provir das reflexiéns sobre o
comportamento e os resultados das entidades en presencia.

Despois, as estratexias individuais fronte as opcions organizativas. As pers-
pectivas que estan a abrir os cultivos marifios teran que abrir o campo das es-
tratexias de apropiacion, dominio, control e posicionamento respecto do recur-
so; moi especialmente dos actores mais relevantes, que se vefien sumar as
estratexias relativas s relacions e posicion social. Isto pode explicar que non



76 Iago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal

sempre -por desgracia, demasiadas veces- os intereses dos actores con capacida-
de de accion non coincidan co aumento da produccion, coas stias esixencias de
complexidade organizativa, primacia da técnica e acaso variaciéon de pautas
comportamentais, que acaso debiliten os actuais controles persoais dos proce-
sos. E esta disonancia entre intereses dos dirixentes e intereses do colectivo -
actual e potencial- non se corresponde, no outro plato da balanza, coas practi-
cas e esixencias democraticas e de retroalimenteacion organizativa que restable-
za a coincidencia de intereses entre os dirixentes € os colectivos sociais implica-
dos.

Por fin, as formas organizativas polas que se opte. Para desenvolver un pro-
ceso de capitalizacion, organizacion do cultivo e proxeccidn comercial son ne-
cesarias formas de base empresarial. Se non se fai asi, a opcidén organizativa
logo se convertera nun obstaculo -digamos que é hoxe o principal obstaculo-.
Estas empresas van ter que combinar a capacidade econdémico-empresarial coa
base social dos mariscadores.

Das inferencias que se poden facer dos casos estudiados, podemos tira-las
recomendacions:

1.° O caso de Carril ¢ moi representativo dos limites de formas individuais /
individualistas de produccion: dificultades pertinaces para estratexias
conxuntas e de cooperacion; de erguer redes comerciais e marcas; de xes-
tionaren axeitadamente necesidades como a produccién ou mesmo a ad-
quisicién de semente e cultivo acorde coa tecnoloxia moderna; e mesmo
de acadar rendementos altos.
Mesmo as dificultades para o logro de prezos minimos e organizacion da
1* venda pofien de manifesto os perigos de opciéns individuais / indivi-
dualistas.
Pero tamén estas caracteristicas de concesion e a titulo individual, por
tanto de maior dominio da “propiedade util” son méis capaces de atrae-
ren capitais privados -cando menos, o capital familiar- e realizaren labo-
res axeitadas do substrato.
Ademais, como o parque concedido a titulo individual non ten que so-
meterse as decisions dun colectivo incompetente ou pouco entusiasta cos
labores de cultivo, a decision individual pode xestionar o parque sen tan-
tos condicionantes. Sen embargo, en xeral, o fara peor se o colectivo so-
cial € competente e ben organizado e capitalizado.

2.° A opcion cooperativa, concebida como unha unidade organizativa con
division de tarefas presenta moi boas perspectivas como via capaz de or-
ganizar o marisqueo sobre bases empresariais.
A Cooperativa de Abanqueiro consigue resultados satisfactorios, tanto
en capacidade de produccién e tecnoloxica como en organizacion social.
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En realidade pode presentarse como o tipo de sociedade onde todos se
mirasen coma nun espello.

Pero hai que ter presente que se trata de unha soa experiencia estudiada,
polo que haberia que prestar atencion tamén as stias condicions particu-
lares.

3 tipos de caracteristicas danse xuntas na cooperativa da Abanqueiro: a
stia pequena dimension (medida polo tamafio da autorizacion; non tanto
en n° de socios); as stias caracteristicas historicas especiais e os seus diri-
xentes.

A pequena dimension da Autorizacion Administrativa (32.000 m? en
total ampliados 6s 77.000 que xestiona; 8000 m? correspondentes 4 fran-
xa intermareal), que € o atranco mais importante para o pleno logro da
sila mision presenta tamén a reflexién sobre cal é a dimension axeitada
dunha unidade de produccion intermareal. Naturalmente, isto depende-
ra de moitas circunstancias, pero probablemente deberiamos ir a unida-
des non moi grandes, o suficientemente grandes para permitir a utiliza-
cién de maquinaria e o aproveitameto de equipos técnicos, pero non tan
grande que dificultara ou inviabilizara a organizacion da produccioén ou
fixera pouco funcional a circulacion de informacion, a comunicacion € a
toma de acordos ben discutidos; a capitalizacion por m? ou establecera
moito distanciamento entre os dirixentes e os mariscadores. Digamos
que as grandes OPP foron quen de concentraren relativamente a oferta;
moito menos de capitalizaren, organizaren a produccion, o cultivo e a
organizacion do traballo. Acaso praias entre 100 e 600 mil metros cadra-
dos con 50 a 600 mariscadoras poidan ser prosperas empresas producti-
vas - cultivadoras que, con alianzas estratéxicas para a comercializacion
conxunta e con tenencia do recurso en réxime de concesion, sexan quen
de obter cotas de rendemento proximas 6s maximos aceptables.

3.° O que méis chama a atencion é o nivel baixisimo de produccion respecto
da potencial, moi especialmente para o réxime de tenencia onde o titular
da autorizacion - concesion é unha Confraria, Agrupacion, etc. (formas
de base non-empresarial). Como este é o caso aplastantemente maiorita-
rio, € 0 que merece mais atencion, sobre todo cando sobre moitas destas
praias hai e houbo colectivos interesados en explotalas en moi mellores
condicions técnicas. O desefio de estructuras de base empresarial terd
que ir acompafiado de formas de incentivacion que poden perfectamente
ser apoiadas polo sector. Unha coleccion de incentivos pode ser do se-
guinte estilo:

A. A Administracion formulalle a cada Cooperativa / Agrupacioén / Confra-
ria / OPP (a cada entidade potencialmente concesionaria) un rendimento
minimo asumible por baixo do cal se lle rescatara a autorizaciéon / conce-
sion.
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Este rendemento pode ser cifrado, moi conservadoramente, en 2000 pts/
n? para o ano 1999 para a media. Haber4 que establecer medicions de
rendemento potencial por cada zona para establecer estas contias.

A adaptacion a ese rendemento minimo obrigariase nun prazo curto de
tempo, p. ex. 3 anos.

Quen non fose capaz de conseguir 6 prazo fixado o rendemento minimo
establecido como obxectivo, lle seria rescatada a Autorizacion ou Conce-
sion.

. O establecemento e cobro efectivo dun canon por ocupacion do dominio

publico. Este canon podese introducir dunha forma progresiva, atenden-
do a certos obxectivos, por exemplo en duas fases:

B.1. Nunha primeira fase (primeiros dous anos), un canon baixo, p.ex. 5
a 15 pts/nt, fixindose o obxectivo de rescatar a autorizacion / concesion
que se mantén improductiva polo seu titular. Desta forma, ninguén teria
interese en manter autorizacions as que non lle tira proveito.

As autorizacions e concesions asi rescatadas poderian ter, segundo as
suas posibilidades, usos non productivos, ou de marisqueo libre, ou esta-
ren dispofiibles para entidades constituidas para a sua posta en cultivo,
por medio de mecanismos de autorizacion / concesion sometidos a pro-
cesos xuridicamente limpos de adxudicacion.

B.2. Nunha segunda fase, o canon deberia responder a un criterio econo-
mico axeitado. O prezo axeitado do canon poderiase establecer, por
exemplo, como a renda diferencial, entendida esta, nunha primeira apro-
ximacion, como as diferencias de rendibilidade, utilizando as mellores
técnicas, entre as peores superficies (canon cero) e cada unha das restan-
tes superficies.

Nunha aproximacion mais precisa, o equivalente & diferencia entre o
rendemento do cultivo por m? € os custos de extraccion por metro cadra-
do, incluindo nos custos os salarios e todalas cargas. Non se esconde que
este calculo ten varias complicacions que non € aqui o caso resolver.

Este tipo de accion por parte da Administracion poderia ser apoiada
polo sector, xa que se ben por un lado a Administracion se manifesta esi-
xente, polo outro ofrece pingiies perspectivas, incentivos, estimulos e
plenas garantias. jPor que razén unha entidade se ia opofier a aumenta-
lo seu rendemento? e jnon € un deber coaccionar suavemente a que
sexan acadados uns obxectivos desexables que sO a inercia e a incuria
poden adiar?.

A entidade que vifiera mostrando unha capacidade axeitada de xestion
durante un periodo prolongado deberia poder acceder a xestion do re-
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curso en réxime de concesion, sempre suxeita a uns parametros de rende-
mento por baixo dos que se rescataria a concesidon 6s adxudicatarios ine-
ficientes.

D Dirase que toda vez que os “titulos habilitantes” teran que ser adxudica-
dos case sempre 6 colectivo da parroquia *, non hai moitas posibilidades
de ter novos licitadores para unha nova adxudicacién. Pero si que habe-
ria moitas posibilidades: En primeiro lugar haberia unha presion razona-
ble a que os dirixentes atinxiran certos obxectivos, e polo tanto, 6 anova-
mento dos cadros directivos; en segundo lugar poderian constituirse novas
entidades a partir de fraccions ou integracions de colectivos; en terceiro
lugar facilitaria a formacion de novas entidades xuridicas de base organi-
zativo-empresarial, que terfan a fortiori que adecuarse 6s novos requiri-
mentos. Pero os pormenores deste proceso escapan 6 estado actual da
cuestion.

Foi exposta, como conclusion, unha coleccion de medidas relativas 4 re-
estructuracion das organizacions do sector, por un lado, e outra colecciéon de
medidas relativas 4 limpeza xuridico-politica da Administracion Publica, polo
outro. Entendo que estas medidas son suficientes para un desenvolvemento fa-
buloso da riqueza marisqueira na zona intermareal, que é onde mais aspectos
de tecnoloxia estan resoltos. Pero o marisqueo inframareal ten probablemente
posibilidades ainda maiores de despegue se se cultiva de forma acorde coa tec-
noloxia 6 dispor, e tamén poderemos empezar a ter na vista as inmensas posibi-
lidades para os mares galegos convertérense en zonas de cultivo acuicola.

Sen embargo, a lexislacion pesqueira galega est dirixida moito mais 4 xes-
tion en réxime de banco natural, e practicamente sitlia proxima 4 semiilegalida-
de o cultivo acuicola en demasiados procesos. Esa transformacion dende a ex-
traccion a acuicultura habera que abordala, e parece que habera que empezar
decididamente ali onde esti mais resolta: na franxa intermareal.

Bibliografia.

CERVINO, DE COO E OUTROS, “La producciéon de moluscos en la zona intermare-
al”, ponencia presentada 4 documentaciéon do Plan 10, 1996, mimeografiado.

CIPEM, Resultados da campafia marisqueira anuarios dos anos 1985 6 1994, Xunta de
Galicia, Santiago de Compostela.

COMISION EUROPEA, La reconversién de las zonas dependientes de la pesca. objeti-
vos, experiencias, perspectivas, Luxemburgo, 1996.

39.- O recofiecemento activo dos dereitos das persoas autoctonas na xestién dos recursos natu-
rais”, como recomenda o estudio da OCDE, Gestion de zonas costeras. Politica integrada, Madrid,
1995, pax, 151, seria, por suposto, un principio xuridico fundamental.



CONCELLO DE CANGAS

A CONCELLERIA DE DESENVOLVEMENTO LOCAL E TURISMO

DO CONCELLO DE CANGAS

SAUDA

O Movimento Cooperativista Galego e agradece o rigoroso traballo
de anélise e difusion dos modelos empresariais que afondan na de-

mocratizacion do proceso productivo.

“Por certo ninguén lles dice
que son os heroes de agora
maiores que Alexandre Magno

nunha batalla perfecta...”

José Afonso






