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SUMARIO: A autora reubica o conxunto de iniciativas econémicas e sociais realizadas polas clases populares nos
paises do Terceiro Mundo no proceso de loita desas mesmas sociedades para a transformacion social e o novo de-
senvolvemento. Mais concretamente o obxectivo do artigo ¢ reflexionar sobre os desafios e limites das estratexias
populares de supervivencia no Terceiro Mundo. O artigo est4 estructurado en catro partes diferenciadas. En primei-
ro lugar aborda a aproximacién marxista 6 tema do “traballo, a propiedade e a enaxenacion”, recalcando que nas
condiciéns impostas polo capital o productor non domina nin o proceso nin o obxecto da produccién. En segundo
lugar, a autora aborda as experiencias de traballo asociado no interior dos paises capitalistas do Terceiro Mundo,
sintetizando a siia complexidade nunha esclarecedora afirmacion de Kabunda: “ainda pode existir a vida en Africa,
gracias 4 capacidade creativa dos africanos para desenvolver estratexias populares de supervivencia”. Na analise
empirica das experiencias asociativas no Brasil remarca os esforzos cualitativos de articulacién que estan a realizar
algunhas destas iniciativas populares. Analiza posteriormente o pensamento marxista que insiste no valor referen-
cial da toma do poder politico polo proletariado para cimentar a unién dos traballadores. A autora aborda, neste
sentido, a natureza da xénese dun novo modo de produccién no interior do antigo e no conxunto da historia da hu-
manidade, para aplicar esta l6xica 6 nacemento e desenvolvemento do socialismo no interior do capitalismo. En ter-
ceiro lugar aborda a for dada polo p to social-demdcrata europeo 4 analise destas experiencias
asociativas no interior do capitalismo, revisando a formulacién marxista segundo a cal “non se poden transferir os
medios de produccién 6 dominio da comunidade sen estar en posesion do poder politico”, porque as diferentes unida-
des productivas estin suxeitas 4s leis do intercambio capitalista. En cuarto lugar, reubica os limites e desafios da
socializacién da produccién no 4mbito do capitalismo, xerando un novo discurso que, por unha banda, defende que a
autoxestion obreira consiste na participacion directa dos productores/as na toma de decisiéns basicas na empresa e,
por outra, precisa que a cualidade dos mov populares acarreta como presuposto a conquista do poder do Es-
tado. En coherencia coa l6xica exposta, a autora enfatiza que a organizacion dos traballadores/as para xestionaren
eles mesmos os rumbos da produccién é parte integrante dos chamados “novos mov iais”; “redefine a ca-
lidade total” como a necesidade de repensar o contido e a organizacién do traballo; e trata de dar unha orientacion
a estas estratexias de supervivencia para que se consoliden como estratexias de vida.

SUMARIO: La autora reubica el conjunto de iniciativas econdmicas y sociales realizadas por las clases populares
en los paises del Tercer Mundo en el proceso de lucha de esas mismas sociedades para la transformacién social yel
nuevo desarrollo. Mas concretamente el objetivo del articulo es reflexionar sobre los desafios y limites de las estra-
tegias populares de supervivencia en el Tercer Mundo. El articulo esta estructurado en cuatro partes diferenciadas.
En primer lugar aborda la aproximacién marxista al tema del “trabajo, la propiedad y la enaj ion”, Icand

que en las condiciones impuestas por el capital el productor no domina ni el proceso ni el objeto de la produccién.
En segundo lugar, la autora aborda las experiencias de trabajo asociado en el interior de los paises capitalistas del
Tercer Mundo, sintetizando su complejidad en una esclarecedora afirmacién de Kabunda: “aunque puede existir la
vida en Africa, gracias a la capacidad creativa de los africanos para desarrollar estrategias populares de superviven-
cia”. En el analisis empirico de las experiencias asociativas en Brasil remarca los esfuerzos cualitativos de articula-
cién que estan realizando algunas de estas iniciativas populares. Analiza posteriormente el pensamiento marxista
que insiste en el valor referencial de la toma de poder politico por el proletariado para cimentar la union de los tra-
bajadores. La autora aborda, en este sentido, la natureza de la génesis de un nuevo modo de produccion en el inte-
rior del antiguo y en el conjunto de la historia de la humanidad, para aplicar esta logica al nacimiento y desarrollo
del socialismo en el interior del capitalismo. En tercer lugar aborda la formulacion dada por el pensamiento social-
demdcrata europeo al anilisis de estas experiencias asociativas en el interior del capitalismo, revisando la formula-
cién marxista segiin la cual “no se pueden transferir los medios de produccién al dominio de la comunidad sin estar
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en posesion del poder politico”, porque las diferentes unidades productivas estan sujetas a las leyes del intercambio
capitalista. En cuarto lugar, reubica los limites y desafios de la socializacion de la produccién en el Ambito del capi-
talismo, generando un nuevo discurso que, por un lado, defiende que la autogestion obrera consiste en la participa-
cion directa de los productores/as en la toma de decisiones basicas en la empresa y por otra necesita que la cualidad
de los movimientos populares acarrea como presupuesto la conquista del poder del Estado. En coherencia con la 16-
gica expuesta, la autora enfatiza que la orgamzacnon de los traba)adores/ as para gestionar ellos mismos los rumbos
de la produccion es parte integrante de los llamad iales”; ")

"nuevos mov redefine la calidad total” como
la necesidad de repensar el contenido y la organizacién del trabajo; y trata de dar una orientacion a estas estrate-
gias de supervivencia para que se consoliden como estrategias de vida.

SUMMARY: The authoress re-situates the whole of the economic and social initiatives carried out by the popular
classes in Third World countries in the process of the struggle of these same societies for social transformation and
new development. More exactly, the objective of the article is to reflect on the challenges and limits of popular
strategies of survival in the Third World. The article is structured in four different parts. Firstly it tackles the Mar-
xist approach to the subject of work, ownership and alienation, underlining that under the conditions imposed by the
capital the producer does not control either the process nor the object of production. Secondly the authoress tackles
the experiences of associate labour in the interior of the capitalist countries of the Third World., synthesizing its
complexity in a revealing statement by Kabunda life can still exist in Africa thanks to the creative capacity of the
Africans to evolve popular strategies of survival. In the empirical analysis of associative experiences in Brazil she
draws attention to the qualitative efforts at articulation that some of the popular initatives are carrying out. She
then analyses the Marxist thought that insists on the referential value of the seizure of political power by the pro-
letariat to cement the union of the workers. The authoress approaches in this way the nature of the genesis of a
new mode of production in the interior of the older one and in the whole history of humanity, to apply this logic to
the birth and development of socialism in the interior of capitalism. Thirdly she tackles the formulation given by
European social -democratic thought to the analysis of these associative experiences in the interior of capitalism, re-
vising the Marxist formulation according to which the means of production cannot be transferred to the dominion
of the community without being in possesion of political power because the different productive units are subject to
the laws of capitalist exchange. Fourthly, she re-situates the limits and challenges of the socialization of the pro-
duction within the field of capitalism, generating a new discourse which, on the one hand, defends that worker self-
management consists in the direct participation of the producers in the basic decisions made in the company, and,
on the other hand, states that the quality of popular movements implies the conquest of the power of the state. In
coherence with the logic expressed, the authoress emphasizes that the organization of the workers, so that they
themselves manage the course of production, is an integral part of the so called new social movements; it redefines
the total quality as well as the necessity of rethinking the content and organization of work; and it tries to give an
orientation to these survival strategies so that they consolidate to become strategies for living.

1. Introduccién.

Dado o aumento significativo do desemprego, acentuado polo proceso de
reestructuracion productiva e de globalizacion da economia, foron moitas as
iniciativas de xeracion de traballo e de renda, de caracter asistencialista (e utili-
tarista), promovidas tanto polo goberno como polos empresarios. Por parte
dos traballadores e da poblacion excluida, as iniciativas auténomas -indi-
viduais ou colectivas- foron moi variadas. Entendida coma o conxunto das ex-
periencias e as actividades emprendidas polos sectores populares para obter a
satisfaccion das stias necesidades basicas, a economia popular presentouse de
forma bastante heteroxénea e diferenciada internamente: drogas, prostitucion,
comercio ambulante, recollida e venda de chatarra, servicios domésticos, orga-
nizacién de hortas comunitarias, pequenos negocios de caracter familiar, for-
macion de grupos de produccion, de cooperativas... .. Sen embargo, anque ate-

1. De acordo co ‘Dominum- Informativo de Cooperativas’ (abril-maio 1996) créanse de 4 a 6 coo-
perativas mensualmente en Rio de Janeiro. E importante resaltar que neste niimero non estn in-
cluidas aquelas que actiian no mercado informal e que, consecuentemente, non formalizaron a sta
peticion de rexistro.
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nlien a contradiccion capital-traballo, sabemos que a meirande parte destas ex-
periencias non representan necesariamente o “novo”, unha vez que, de algiin
xeito, reproducen o vello espirito capitalista de producir a riqueza en beneficio
propio. Outras experiencias, de caracter colectivo e inspiradas nos principios
do “cooperativismo popular”, crearon novas formas de comprender o economi-
co, conformando os xérmolos dunha nova cultura do traballo, na que o traba-
llo ademais de ser o instrumento lexitimo para suplir as necesidades materiais
humanas, representa tamén un elemento do proceso de constitucién do traba-
llador como home integral, como ser capaz de crear permanentemente o
mundo no seu entorno.

Considerando o actual escenario no que o traballo asalariado vén perdendo
a sua centralidade nas relacions entre capital e traballo, o obxectivo deste estu-
dio € reflexionar sobre os desafios e limites das estratexias populares de super-
vivencia e de subsistencia concretados hoxe na organizacion e xestion de peque-
nas unidades productivas nas que os medios de produccion son propiedade dos
traballadores. Considerando a produccidn asociada como un dos elementos ne-
cesarios do axuste do capital e, 6 mesmo tempo, como parte integrante dos mo-
vementos populares do chamado Terceiro Mundo, jcal foi para os traballado-
res o significado da propiedade colectiva no seo do capitalismo?. (En que
medida a xestion da produccion polos mesmos traballadores pode ser parte in-
tegrante dun proceso maior de transformacion social?. ;Como se sittian as ini-
ciativas populares de xeracion de autoemprego fronte 4 dicotomia reforma/
revolucion?. Para tratar sobre a relacion entre o local e o global como unha das
dimensions da complexa realidade da produccion asociada, presentaremos o
noso estudio, dividido en catro partes, a seguir: a) algiins supostos de Marx en
canto 4 relacion entre traballo, propiedade e enaxenacién; b)o pensamento de
Marx sobre a produccion asociada e a sta relacion coas formas alternativas ac-
tuais de xeracion de traballo e renda no Terceiro Mundo; c) o debate “reforma
ou revolucion” no seo do movemento socialista: a cuestion da propiedade e das
cooperativas de produccion nos programas da socialdemocracia alemana; a cri-
tica de Bernstein a Marx; a resposta de Rosa Luxemburgo 6s revisionistas e d)
os limites e desafios da socializacion da produccion no contexto do capitalis-
mo.

2. Traballo, propiedade e enaxenacion.

Historicamente, a cuestion da propiedade e da xestién da produccion polos
traballadores mesmos deu lugar a polémicas no interior dos movementos popu-
lares. O feito € que 6 longo da historia do capitalismo industrial, desde o século
XIX ata a actual fase de desenvolvemento das forzas productivas, os traballa-
dores constituiron por iniciativa propia unidades productivas de tipo familiar,
asociativo e micro empresariais como forma alternativa de traballo e supervi-
vencia. Coa actual reestructuracion productiva necesaria 6 axuste do capital,
crecen en cantidade e calidade estas clases de experiencias, que adoitan chama-
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rense “cooperativas”, “produccion comunitaria”, “autoxestiéon”, “grupos de pro-
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duccidn”, etc. Antes de analizar o contexto en que se producen hoxe estas expe-
riencias cremos que € preciso recuperar algunhas ideas e conceptos marxianos,
sen os que se torna imposible polemizar sobre a propiedade dos medios de pro-
duccién como un elemento de “reforma ou revolucion” no proceso de emanci-
pacion dos traballadores.

De acordo con Marx, independentemente de todalas formacions sociais, o
traballo € o elemento definidor do modo de ser dos homes e, a un tempo, unha
condicion da propia existencia humana. Regulando e controlando o metabolis-
mo do home coa natureza, o traballo como creador de valores de uso € como
actividade humana socialmente determinada, modifica a propia natureza hu-
mana. Como categoria historica, concrétase de diferentes maneiras no tecido
das diferentes formacions sociais, cobrando en cada unha delas distintos signi-
ficados nos planos ontoloxico, ético e economico. Para Marx e Engels a forma
de propiedade dos medios de produccion € un principio que determina as rela-
cions que os homes establecen no proceso de produccion e, polo tanto, exercen
un papel fundamental no complexo sistema de clases sociais. Asi como a revo-
lucion francesa aboliu a propiedade feudal en proveito da propiedade burgue-
sa, todalas relacions de propiedae sufriron constantes cambios 6 longo da his-
toria da humanidade; son as transformacions da propiedade -na sta forma
tribal, comunal asiatica, antiga clasica, xermanica, etc.- as que caracterizan ba-
sicamente as diferentes formacions sociais?

A diferencia doutras formacions, no capitalismo a condicion fundamental
para a creacion do valor é que o traballador sexa libre, ¢ dicir, “libre” para ven-
der o Unico ben que postie: a sta forza de traballo -capacidade de mans, muscu-
los e cerebro para transformar a natureza. Marx sinala que na produccion de
valores, baixo as condicions impostas polo capital, o traballo térnase un sacri-
ficio e extrafio 6 traballador, pois o traballo do obreiro non s6 produce mer-
cancias, senén que tamén se reproduce a si mesmo como mercancia. Se a medi-
da do valor da mercancia é o tempo de traballo socialmente necesario para a
stia produccion, tamén o valor do traballo-mercancia segue a mesma l6xica: a
stia medida € o tempo de traballo socialmente necesario para a produccion dos
medios de subsistencia do traballador. Baixo a coercion e o control capitalista,
o proceso de traballo convértese no instrumento do proceso de valorizaciéon do
capital, nun proceso de creacion de plusvalia.

A realizacion do traballo (obxectivacion) e o producto do traballo (traballo
obxectivado) preséntanse como desrrealizacion, como separacion do producto
do seu productor. O estrafiamento do traballador materializase en diferentes
dimensions: a) en relacion 6 producto do seu traballo, o que non lle pertence e
ademais é “un obxecto alleo e que o domina”; b) en relaciéon 6 proceso de pro-

2. Para a andlise das relacions de propiedade, ademais do concepto de propiedade, é necesario
considerar o concepto de ‘posesion’, que significa o exercicio efectivo da propiedade e dos dereitos
de propiedade independentemente da propiedade xuridica. Vér Bottomore (1993, p.304).
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duccion, como “unha actividade que non lle pertence, independente del, dirixi-
da contrael”.

Destes dous aspectos do estrafiamento, Marx extrae outras consecuencias:
ademais da enaxenacion do home coa natureza, a enaxenaciéon do home respec-
to do home. Para el, a contradiccién fundamental do capitalismo radica na
contradiccion entre o caracter social da produccidn e o caracter individual da
apropiacion dos bens producidos, e neste sentido indica a interaccién reciproca
entre propiedade privada e traballo enaxenado pois “anque a propiedade priva-
da aparece como fundamento, como causa do traballo enaxenado, é mais ben
unha consecuencia do mesmo” (Marx, 1995, p.166). Noutras palabras, a pro-
piedade privada ¢ producto do traballo enaxenado e, a un tempo, é o medio a
través do que o traballo € enaxenado. A propiedade privada dos medios de pro-
duccion, 6 representar a propiedade dos medios de produccién da existencia
humana, torna 6 home extrafio 4 natureza e a si mesmo.

O Manifesto de 1848 indicaba que a condicidon esencial da dominacién no
capitalismo é a acumulacion da riqueza en mans de poucos, asegurada pola
propiedade privada burguesa que "¢ a Gltima e mais acabada expresion do
modo de produccion e de apropiacion do producido baseado en antagonismos
de clase, na explotacion dos uns polos outros”. O documento, que fora encarga-
do redactar a Marx e a Engels pola Liga dos Comunistas, afirma que, na sta
forma actual, a propiedade dos medios de produccion mévese no antagonismo
entre capital e traballo asalariado, e que neste sentido o trazo distintivo do co-
munismo non ¢ a abolicién da propiedade en xeral, senén a abolicion da pro-
piedade burguesa” (Marx e Engels, 1973, p.50-1).

Recuperando o sentido subxectivo da propiedade privada como marco da
sociedade capitalista e a posibilidade da stia superacion, os Manuscritos enfati-
zan que

”A propiedade privada fixonos tan estipidos e unilaterais que un obxecto s6
€ noso cando o temos, cando existe para nés como capital ou cando é inmedia-
tamente posuido, comido, bebido, vestido, habitado, en resumo, utilizado por
nos (...) En lugar de todolos sentidos fisicos e espirituais apareceu asi a simple
enaxenacion de todos estes sentidos, no sentido de ter. (...) A superacion plena
da propiedade privada é por iso a emancipacién plena de todolos sentidos e
cualidades humanas; pero € esta emancipacion precisamente porque todos estes
sentidos e cualidades fixéronse humanos, tanto no sentido obxectivo como sub-
xectivo (...). Necesidade e goce perderon con iso a stia natureza egoista e a na-
tureza perdeu a sua pura utilidade, 6 convertiren a utilidade en utilidade huma-
na” (Marx, 1995, p.148-9).

A abolicién da propiedade privada e, por ende, a socializacién dos medios
de produccién representan condicions necesarias e indispensables do proceso
de construccion do socialismo, de desenaxenacion do traballo e do home. En
verade, o concepto de propiedade privada ten dous significados que, anque dis-
tintos, se relacionan dialécticamente. Ademais da propiedade privada dos me-
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dios de produccion como un feito econémico e xuridico, Marx tamén compren-
de a propiedade privada no seu sentido filosofico: “unha actitude xeral para
coa vida caracterizada polo desexo de posuir un obxecto (ou unha persoa redu-
cida a cousa) para poder disfrutar del, apropiarse del” (Bottomore, 1993,
p.342). Como consecuencia do feito econémico, a propiedade privada no seu
sentido filosofico representa a posibilidade doutra 16xica de socializacion dos
individuos, caracterizada polo pleno desenvolvemento da capacidade creativa e
demais potencialidades humanas e, por suposto, polo desenvolvemento do sen-
tido de ser en detrimento do sentido de ter.

3. O capitalismo real hoxe, Marx e os traballadores libres asociados.

Despois de sintetizar as concepcions de Marx sobre traballo, enaxenacion e
a stia relacion coa forma de propiedade dos medios de produccion, agora cabe-
nos reflexionar sobre a proliferacion de experiencias de produccion asociada,
considerando as contradiccions norte-sur e, por ende, o agudizamento da po-
breza nos paises do Terceiro Mundo.

Referindose & situacion de extrema pobreza producida pola politica econo-
mica internacional, Kabunda di que ainda pode existir a vida en Africa gracias
4 capacidade creativa dos africanos para desenvolver estratexias populares de
supervivencia: o fraude, o contrabando, as caixas de aforro colectivas e de
axuda mutua, a socializacion dos medios de produccion... ou mesmo a emigra-
cion. Para non morrer de fame, as fontes de ingreso distintas das subministra-
das polo sector formal asalariado son das mais variadas:

“O mais frecuente € que o obreiro, sen recursos, procure desesperadamente
sobrevivir mediante o roubo do instrumento de produccion e de pezas de re-
cambio na empresa onde traballa, para instalarse como pequeno productor in-
dependente. (...) A materia prima conséguese clandestinamente a través dos
obreiros dunha empresa privada, que venden os productos de mellor calidade
que os que se poden conseguir legalmente no mercado oficial, tras esperar
moito tempo. (Kabunda, 1994, p.130).

De acordo co estudio realizado en Africa en 1986 pola Organizacion Inter-
nacional do Traballo (OIT), en Lubumbashi, que ten aproximadamente 800
mil habitantes, existen 14.945 pequenas empresas socializadas, que son respon-
sables da supervivencia de 120 mil familias (Kabunda, 1994, p.30). Tamén en
Brasil un dos factores da atenuacion das pésimas condicions de vida da poboa-
cion foi a socializacion da produccion, cun contexto no que tamén é preciso si-
tuarmonos.

En Brasil, en 1990, mais da metade da poboacién economicamente activa
(perto de 35 millons de persoas) xa traballaban en iniciativas laborais con ata
10 traballadores, o que nos indica que no proceso de globalizaciéon da econo-
mia, a reestructuracion productiva estivo marcada pola tendencia dun modelo
de desenvolvemento que xa non esta centrado na gran empresa, como fora no
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periodo 1950/1980°. Segundo Murray (en Antunes, 1995, p.20), a realidade ac-
tual desafia a tese de que a centralizacion progresiva e a concentracion do capi-
tal esixen necesariamente a concentracion da produccion nun mesmo espacio
fisico, pois a productividade agora queda garantida coa articulacion, via infor-
matica, das diferentes unidades da empresa-nai e desta coas pequenas e media-
nas empresas. Tamén ¢ preciso considerar que a proliferacion de pequenas uni-
dades de produccion, ademais de expresion dos novos paradigmas da
produccion, ¢ a manifestacion das contradiccions entre capital e traballo, acele-
radas e agudizadas pola nova orde mundial, que presupén o desmonte do Esta-
dd. Noutras palabras, o desemprego e o subemprego crecentes son os mobiles
para a busca de formas alternativas de supervivencia -entre elas a formacion de
cooperativas e grupos de produccion xestionados polos mesmos traballadores.

De acordo co “Mapa dos Desvalidos” de 1994, en Brasil, dos 150 millons de
habitantes, 32 millons de brasileiros pasan fame e case un 70% da poboacion
non se alimenta o suficiente para ter saude e unha vida digna. A “Accion da Ci-
dadania Contra a Miseria € Pola Vida’, reunindo 6 goberno e 4 sociedade, xa
indicaba en 1993 a necesidade de, 6 menos, 9 millons de novos empregos para
atenuaren a situacion de pobreza en que vive a poboacion brasileira. Para iso,
ademais de suxerir alternativas de supervivencia inmediata (doazoéns, progra-
mas alimentarios, etc.), estimulaba a mobilizacion popular para crear formas
xeradoras de traballo, entre elas a formacion de pequenas unidades de produc-
cion de tipo artesanal e industrial. Desde enton, a “Accion da Cidadania’ conse-
guiu sensibilizar e mobilizar miles de persoas 6 redor do pais: os vecifios orga-
nizaronse para construir os seus fogares de seu, para producir o pan (e asi non
ter que compralo), as mulleres confeccionan bisuterias, organizanse obradoiros
de costura; nais, pais e fillos traballan hortas comunitarias da vecifianza...
(PACS, 1995). Para tentar de sobrevivir as iniciativas son moi distintas, a crea-
tividadde € o que os mantén vivos. Sen embargo, as iniciativas autobnomas dos
traballadores -que se constitlien tanto como traballo sumerxido, sexa legal ou
ilegal, formal ou informal - son anteriores 4 Accidon da Cidadania, pero tefien a

3. Datos extraidos da revista Proposta, de decembro de 1994: numero dedicado 4 analise das ex-
periencias brasileiras xeradoras de traballo e de ingresos.

4. Como consecuencia do proceso acelerado de desmonte do Estado, xurdiron diversas cooperati-
vas de traballadores en Rio de Janeiro. Entre elas citamos: COOPBONDE, Cooperativa dos Tra-
balladores do Tranvia de Santa Teresa; METROCOOP, Cooperativa dos Traballadores do
Metro; Cooperativa dos Recolledores de Lixo; COOPMAR, Cooperativa Mixta de Traballo e
Produccion dos Maritimos.

5. O ‘Mapa dos desvalidos’ foi resultado dun estudio feito en 1994 por IBGE, Istituto Brasileiro
de Xeografia Estatistica, por solicitude da ‘Accion da Cidadania contra a Miseria e pola Vida’.
Esta campaiia ¢ coordinada por Herbert de Souza (Betinho), un dos directors de IBASE, organi-
zacion non gubernamental que actua en Brasil.

6. Os diferentes conceptos ‘traballo negro’, ‘traballo clandestino’, ‘oculto’, etc. non esgotan tédo-
los casos de tarefas xeradoras de ingreso que constitiien a economia sumerxida ou informal. Ade-
mais, de acordo con PAHL, compre sulifiar que mentres existe un ambito de diversidade xeral do
traballo que pode ser comprendio baixo o termo de ‘informal’, existe unha tnica economia cun—
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pobreza como base da stia natureza. A partir da década dos 80, como resultado
da crise economica, ademais do gran niimero de experiencias campesifias, proli-
ferou o numero de procesos industriais/artesanais e de produccion de servicios,
nos que os traballadores asociados convertironse nos seus dirixentes. OQutra cir-
cunstancia na que os traballadores trocaron en propietarios dos medios de pro-
duccién foi cando, despois dun longo proceso de loita para garantizar os seus
dereitos laborais, conseguen que o control do capital social das industrias 6
borde da creba sexa transferido s siias mans’ Ademais do crecemento cuantita-
tivo, € importante considerar o crecemento cualitativo do movemento asociati-
vo. Sexa pola apropiacion ou pola creacion de formas xeradoras de traballo e
renda, os seus emprendedores comprenderon que xa non é posible manter o ai-
llamento das suas experiencias, senéon que compre articulalas mediante proxec-
tos comuns capaces de dar consistencia 4 economia popular, transformandoa
na economia politica dos traballadores®.

Os fenomenos de ‘apropiacion da fabrica’ e da socializacion da produccion
hoxe deben ser comprendidos no contexto da loita dos traballadores non s6
para garantizar os seus antigos postos de traballo, sendn tamén para crear ou-
tras formas xeradoras de traballo e de ingresos. Ademais, jque é o que significa
isto?. De acordo con Marx, unha das condicions para a formacion do capital é
que os traballadores sexan os propietarios da stia forza de traballo; a capacida-
de dos seus musculos e cerebros para crear mais valores que o valor investido
polo capitalista, € a tinica propiedade que o obreiro postie no proceso de pro-
duccion. Asi, a peculiaridade das pequenas (e pequenisimas) unidades produc-
tivas xestionadas polos mesmos traballadores radica en que, se ben o capitalis-
mo creou novas formas de reorganizacion da producciéon para superar a crise
da forma clésica de acumulacion do capital, a ‘clase-que-vive-do-traballo’ bus-
cou formas alternativas de supervivencia que contrarian a propia loxica do ca-
pital®. Se, por unha banda, tentar garantizar os medios de subsistencia é o

tinico sistema de circulacion monetaria e un {inico sistema bancario, e non é necesario postular
unha economia informal separada da denominada formal (en Prieto, 1994, p.256). Tamén sobre o
‘formal’ e o ‘informal’ e a sua relacion coas teorias da crise e do cambio social ver Bagnasco
(1983).

7. Entre as empresas con accions que foron transferidas 6s traballadores como resultado da nego-
ciacion cos antigos propietarios, podemos citar, entre outras, Remington, CBCA, Cobertores Pa-
raiba, Makerli, Matarazzo, Haga Ferragens, Faet e outras. Ver Tiriba (1994).

8. En decembro do 96, o I Encontro do Forum de Desenvolvemento do Cooperativismo Popular,
realizado en Rio de Janeiro, reuniu un centenar de organizaciéns econdémicas populares, obxecti-
vando o intercambio de experiencias e a formulacién de estratexias colectivas de organizacion e
formacion de traballadores. Tamén é interesante acompafiar as iniciativas d¢ ANTEAG, Asocia-
cion Nacional dos Traballadores en Empresas de Autoxestion e Participacién Accionaria, con
sede en Diadema, Sao Paulo.

9. Anque en menor escala, tamén en Europa os traballadores buscaron alternativas de traballo.
Sobre o fenémeno da industria sumerxida como un dos factores da recuperacién productiva ita-
liana despois da crise de 1979, ver Saba (1981). O autor analiza a rede de pequenas e medianas
empresas do mezzogiorno, de forte tradicion socialista e cooperativista, como alternativa 4 organi-
zacion capitalista do traballo.
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mobil inmediato das stas loitas, por outra, algunhas experiencias demostraron
que, 6 tornarse propietarios dos medios de produccion, os traballadores tenta-
ron a constitucion dunhas novas relacions sociais de produccion, entendendo o
social, o cultural e o educativo como elementos do econdmico!®.

A “vella’ afirmacion marxiana "o capital crea as sias propias contradic-
cidns”, permanece viva e actual. Mentres o poder politico -léase poder econé-
mico- dos conglomerados transnacionais implementan a vella/nova orde mun-
dial fundada no 'home/mercancia’, as clases populares insisten en buscar
algunha senda na historia que poida amenizar as stias condiciéns de vida e
construir outro sentido para a vida en sociedade. Por suposto, “non existe de-
senvolvemento econdmico se non é desenvolvemento ou cambio social” (Thom-
pson, 1979, p.293), sen embargo, para comprender a ‘economia moral da multi-
tude’ compre preguntar: “(...) cando esti famenta (ou con apetito sexual) jque é
0 que fai a xente? jcomo se modifica a stia conducta polo costume, a cultura e a
razon? (Idem, p.64). Se a ‘economia moral’ dos pobos dos paises periféricos
“non pode ser descrita como politica (...) tampouco pode, non obstante, defi-
nirse como apolitica” (Idem, p.66), pois reducir as complexidades das motiva-
cidng e dae conductas humanas 4 estimulo primario da miseria é reducir 6
home a home econémico. Considerando que as iniciativas de supervivencia son
tan antigas como a fame, de feito, o que é novidoso en América Latina!! é exac-
tamente a dimension cuantitativa e cualitativa destas experiencias -agora reco-
fiecidas como parte integrante dos movementos sociais organizados.

O pensamento marxiano sobre as asociacions obreiras de produccion tamén
nos axuda a reflexionar sobre os limites e desafios destas experiencias hoxe.
Anque o tema das cooperativas de traballadores libres non sexa tratado de
forma sistemética na obra de Marx, & posible atopar algunhas referencias im-
portantes sobre a cuestion. En verdade, anque o cooperativismo sexa unha idea
vinculada 6 socialismo utdpico de Owen, as iniciativas de asociacion de traba-
lladores libres non son condeadas por el. Marx, no Discurso Inaugural da funda-
cion da Asociacion Internacional dos Traballadores (AIT), en 1864, di, anque
limitado na sociedade de clases, "o traballo asociado, que manexa as stas ferra-
mentas como man habil e entusiasta, espirito alerta e corazén alerta” (en Botto-
more, 1993, p.20) representa a negacion do traballo asalariado. Sen embargo
condea a desvirtuaciéon que fan os “portavoces e filantropicos da burguesia”
sobre o papel que as cooperativas xogan no proceso de emancipacién da clase
obreira. Anque recofiezan 4s cooperativas como un feito victorioso da econo-
mia politica da clase traballadora, alerta sobre a influencia da burguesia no
movemento cooperativista, utilizdndoo 6 servicio de intereses alleos 6 proleta-

10. Sobre as 10 caracteristicas e tendencias das organizacién econdémicas populares ver Razeto
(1993).

11. Sobre o principio de conservacién ou mutacién da enerxia social como elemento para com-
prender as accions populares colectivas desenvolvidas en América Latina ver Hirschman (1986).
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riado. Tamén alerta que a derrota do monopolismo s6 sera posible co poder
politico nas mans dos traballadores e que, mentres as cooperativas non se des-
envolvan a nivel nacional, representan un “estreito circulo dos esforzos casuais
de grupos de traballadores” (en Bottomorem, 1993, p.20).

En EI Capital, Marx analiza o xurdimento das sociedades anonimas e as co-
operativas como resultado da expansion do sistema de crédito na produccion
capitalista. As caracteristicas e especificidades das sociedades anonimas ou
doutras clases de empresas por sistema de acciéns tamén nos axudan a com-
prender o significado do cooperativismo como forma de transicion entre a pro-
piedade privada e a propiedade social do capital: por oposicion 6 capital priva-
do, as sociedades anbénimas (como capital de individuos aillados) aparecen
como empresas sociais por oposicion as empresas privadas, o que significa “a
supresion do capital como propiedade privada dentro dos limites do mesmo ré-
xime capitalista de produccion” (Marx, 1974, p.415). Este tipo de organizacion
social contribtie a disimular a contradiccion capital-traballo, xa que ademais de
aparecer a funcidn do capitalista desvinculada da propiedade do capital, tamén
o traballo e en especial o traballo sobrante, preséntase como se estivera separa-
do da propiedade dos medios de produccion. No que atinxe as cooperativas,
aparece abolido o antagonismo entre capital e traballo no interior da fabrica,
xa que os obreiros asociados son eles mesmos os seus capitalistas que empregan
os medios de produccion para a valorizacion do seu propio traballo. Como
“brecha aberta” dentro do sistema capitalista tradicional, as cooperativas con-
levan na stia organizacion social as contradiccions do sistema vixente.

Para Marx, o sistema de crédito non é s a base para a transformacion das
empresas privadas en sociedades anonimas, senon tamén para a extension pau-
latina das cooperativas. Tanto as primeiras como as segundas deben ser consi-
deradas como formas de transicion entre o rexime capitalista de produccion e o
de produccion asociada, € dicir, deben ser concebidas como unha fase necesaria
cara a transformacion da propiedade privada en propiedade dos productores
asociados, como propiedade directa da sociedade. Desde a perspectiva dialécti-
ca de que as forzas productivas se desenvolven en medio de determinadas rela-
cions de produccion e que, nun determinado estadio deste desenvolvemento, as
relacions de produccion convirtense nunha traba para o avance das forzas pro-
ductivas e, considerando, por ende, que un novo modo de produccion xa estéd
presente e se constitlie no interior do vello:

“Estas fabricas demostran como 6 chegaren a unha determinada fase de de-
senvolvemento das forzas materiais producidas e das formas sociais de produc-
cion adecuadas a elas, do seo dun réxime de produccioén xurde e se desenvolve
naturalmente outro novo. Sen o sistema fabril derivado do réxime capitalista
de producciéon non se poderian desenvolver as fabricas cooperativas, € moito
menos sen o sistema de crédito, fruto do mesmo réxime de produccion” (Marx,
1974,p.418-9)
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(Cal ¢ o significado desta afirmacion de Marx? ;Que significa dicir que dun
réxime de produccion xurde e se desenvolve naturalmente outro novo? ;Seria
esta unha concepcion reformista, de cambio social por etapas lentas e graduais?
Se as cooperativas representan unha fase de transicion entre un modo de pro-
ducciodn e outro, ¢a transicion dariase por unha via pacifica ou violenta? Ade-
mais ¢ preciso preguntar: No actual momento historico en que proliferan as pe-
quenas unidades de produccion como forma alternativa de traballo e de
supervivencia no Terceiro Mundo, jcal € o significado destas experiencias no
proceso da transformacion social? jCales as perspectivas politicas que estan la-
texando baixo estas practicas laborais? ;Cal ¢ o significado da asociacion de
traballadores libres no actual contexto do capitalismo? Para reflexionar sobre o
caracter politico destas iniciativas rastrexaremos de seguido no interior do mo-
vemento socialista o debate ‘reforma ou revolucion’, analizando a cuestion das
cooperativas e da relacion da propiedade dos medios de produccion coa cons-
truccion do socialismo.

4. A socialdemocracia e o debate sobre as premisaas do socialismo.

Se dunha banda o marxismo consolidouse na tltima década do século XIX,
doutra os anos 90 caracterizaronse polo agudizamento no interior da socialde-
mocracia alemana da polémica sobre a necesidade de reafirmar ou revisar a te-
oria marxista, que ata daquela fora unha guia para a accion do partido. Sen
embargo as diverxencias politicas xa non eran algo novo; en verdade a historia
do movemento socialista foi marcada por loitas de ideas -ideas estas que ade-
mais de representar diferentes lecturas dunha mesma realidade en ultima ins-
tancia representaban diferentes intereses de clase que convivian e, a un tempo,
se confrontaban no interior das organizacions de traballadores.

A creacion do Partido Obreiro Socialista de Alemania en 1875 foi unha ten-
tativa de unificar &s diias principais agrupacions do movemento obreiro ale-
man -o Partido Obreiro Socialdemocrata (os einsenachianos), de inspiracion
marxiana, e a Asociacion Xeral de Obreiros Alemans (fundada por Lassalle). A
pesar das duras criticas presentadaas por Marx na Critica doPrograma de
Ghota, este programa foi aprobado contemplando as ideas lassalleanas. De
entre os puntos aprobados, destacamos a defensa da necesidade da conquista
do sufraxio universal e a idea dun Estado burgués con funcions que ian mais
alo dun simple “vixiante nocturno”. O punto do programa que provocaba gran
interese e aceptacion, en particular no seo da igrexa catolica e protestante, era a
reivindicacion da axuda do estado para o finaciamento de cooperativas obrei-
ras de produccion:

“Para preparar o camifio a soluciéon do problema, o Partido Obreiro Ale-
man esixe que se creen cooperativas de produccion, coa axuda do estado e
baixo o control democratico do pobo traballador. Nas industrias e na agricultu-
ra, as cooperativas de producciéon deberan chamarse 4 vida en proporcions
tales que delas xurda a organizacion socialista de todo traballo” (en Marx e En-
gels, 1979, p.25).
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Este punto foi duramente reprendido polos eisenachianos e en especial por
Marx, pois rexeitaban o feito da propiedade colectiva como unha concesion da
burguesia para atenuar as miserentas condicions de vida do proletariado. Asi, o
Programa de Ghota traia 4 luz a polémica sobre a asociacion dos traballadores
libres no interior do capitalismo, o que posteriormente provocou o longo deba-
te entre Berstein e Rosa Luxemburgo.

Tras a caida de Bismark e coa derrogacion das leis de excepcion contra os
socialistas, o contorno que se produciu durante os anos da represion esixia a
elaboracion dun novo programa para o partido socialdemédcrata unificado. A
redaccion do programa a ser discutido no Congreso de Erfurt (1891) foi en-
cargada a Kautsky, que daquela era recofiecido como un dos mellores cofiece-
dores do pensamento marxista e, polo tanto, un tebrico capaz de rexeitar as
ideas lassalleanas que sairan victoriosas no Programa de Ghota. O Programa
de Erfurt recuperou a teoria marxista no que se refire 4 necesidade da sociali-
zacion dos medios de produccion como un feito econémico fundamental para
a derruba do capitalismo. O novo programa, que en lifias xerais tivo a apro-
bacién de Engels, tamén proclama a necesidade do proletariado de asumir o
poder do estado como condicion para a liberacion de todalas clases explota-
das.

“A loita contra a explotacion capitalista &, necesariamente, unha loita politi-
ca. A clase obreira non pode conducir a sta loita econdémica nin desenvolver a
sua organizacion economica sen dereitos politicos. Non se poden transferir os
medios de produccién 6 dominio da colectividade sen estar en posesion do
poder politico. A tarefa do Partido Socialdemocrata é despertar a consciencia e
promover a unidade nesta loita da clase obreira e sinalarlle o seu necesario ob-
xectivo” (Programa de Erfurt, p.2).

Anque as concepcions de Marx, Engels e dos seus seguidores einsenachia-
nos foran hexemonicas no Congreso de Erfurt, o feito é que a accion dos revi-
sionistas persistia dentro do partido. Berstein ingresara no PSD (einsenachés)
en 1871 e entre 1881 a 1890 foi director do periddico Sozialdemocrat -portavoz
oficial do partido. Como colaborador e amigo de Engels, é s6 despois da stia
morte, en 1896, que Berstein pon de manifesto a critica revisionista do pensa-
mento de Marx. En 1899 formula “o camifio da loita parlamentaria mediante
a explotacion do dereito de voto e a utilizacion de tédolos medios legais”
(Berstein, 1982, p.186) para conquerir o poder politico. Considerando que nos
paises avanzados os privilexios da burguesia dan paso pouco a pouco as insti-
tucions democraticas, as reformas sucesivas e a via pacifica serian entén o me-
llor camifio para a construccion do socialismo. A loita pola democratizacion
do Estado reduce a posibilidade de catastrofe politica. Asi a funcién da social-
democracia serfa de “organizar politicamente 4 clase traballadora para a de-
mocracia, e en loitar por todalas reformas politicas que sirven para elevar 4
clase traballadora e para transformar o sistema politico en democracia”
(Idem, p.96-7).
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En Reforma ou revolucién, Rosa Luxemburgo refuta o revisionismo de
Berstein que renuncia “a loita contra o modo de produccidn capitalista e trata
de dirixir 6 movemento socialista cara 4 loita contra a “distribucion capitalis-
ta” (Luxemburgo, 1976, p.95). Anque crea Rosa que é precisamente o modo
* de distribucién inxusto do capitalismo o que leva as masas a adherirse 6 mo-
vemento socialista, ela analiza que as cooperativas son incapaces de tranfor-
mar o capitalismo. Tamén para ela “as cooperativas, sobre todo as de produc-
cion, constituen unha forma hibrida no seo do capitalismo. Poden describirse
como pequenas unidades de produccion socializadas dentro do intercambio
capitalista” (Idem, p.92). Formula que na economia capitalista o intercambio
domina & produccion, o que significa dicir que a produccion depende en gran
medida das leis do mercado e que, polo tanto, se nas cooperativas de produc-
cion “seguen a predominar os intereses obreiros, rematan por disolvérense”
(Idem, p.92). Sen embargo:

“As cooperativas de produccion poden sobrevivir no marco da economia
capitalista s6 se logran suprimir, mediante algiin ardil, a contradiccion capita-
lista entre 0 modo de produccion e o modo de cambio. E podeno lograr so se
se sustraen artificialmente & influencia das leis da libre competencia. E s6
poden lograr isto ultimo cando se aseguren de anteman un circulo fixo de
consumidores, ¢ dicir, un mercado constante” (Idem, p.93).

Anque as cooperativas de produccion se volvan dependentes de cooperati-
vas de consumo que garanticen a circulacion das stias mercancias, o alcance
da produccién vese limitado a manufacturas que satisfagan as necesidaes in-
mediatas dun pequeno mercado local, como por exemplo a producioén alimen-
ticia. No marco do capitalismo, as cooperativas de produccién “redicense a
un apéndice das de consumo” (Idem, p.94) e, debido 4 competencia coas gran-
des empresas capitalistas, tanto as primeiras como as segundas quedan exclui-
das das ramas mais importantes da produccion de capital, como por exemplo
a industria petrolera, textil, de construcciéon de maquinarias, metalirxica,
etc.!2 Polo tanto as cooperativas de produccién non son un instrumento efi-
caz para atacar as bases fundamentais da economia capitalista e tampouco re-
presentan un instrumento para a transformacion social. Conclie que, 6 defen-
der o ‘principio do cooperativismo’, Berstein non ve na estructura do
capitalismo o proceso que conduce 6 socialismo.

Considerado como o “pai do revisionismo’, as ideas de Berstein e dos seus
seguidores tornaronse hexemonicas 6 longo da historia da socialdemocracia
alemana. En 1959, o Programa de Bad Godesberg era a manifestacion de que
xa estaba resolta a polémica ‘reforma ou revolucién’ no interior do partido. A

12. Aqui ¢ importante destacar que, hoxe en dia, en xeral as organizaciéns econémicas populares
producen as seguintes clases de bens e servicios: pans, galletas, vasoiras, bolsos, colchas, reciclaxe
de papel e chatarra, comida a domicilio, bisuteria, servicios de perruqueria, servicios domésticos,
etc.
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partir do presuposto de que “o problema central chamase hoxe: Poder econo-
mico”, lexitimase a propiedade comuiin como “conveniente e necesaria, ali onde
non poida ser garantizado un orde sano das relacions economicas de poder”
(p.14-5). Neste sentido asegurase a existencia das empresas de propiedade pri-
vada que “cumpren un labor valioso na sociedade democréatica e tefien dereito
4 promocion” (p.14). A economia de mercado tampouco é contestada; procla-
mase o mercado libre, anque imperando a competencia efectiva e “xusta”
entre as empresas. Sen embargo, partindo do suposto de que a economia de
mercado “non garantiza por si mesma ningunha distribucion xusta de rendas e
patrimonios, o SPD quere crear condicions de vida baixo as que todolos
homes poidan crear por libre decision e debido a crecentes ingresos o seu pro-
pio patrimonio” (p.15). Cando considera que “a democracia esixe a autoxes-
tion obreira nas empresas e na economia en xeral” (p.18), o obxectivo € garan-
tizar a democratizacion da economia, que se concreta pola elevacion do
producto social pola distribucion xusta das riquezas producidas.

O programa da socialdemocracia alemana, de 1989, persiste na mesma 16xi-
ca de Bad Godesberg: o partido deixa de ser un partido da revolucion para ser
un partido de reformas sociais. Seguindo o curso das précticas dos partidos so-
cialdemocratas europeos tra-la década dos 20, finalmente, tamén a nivel pro-
gramatico, pasan a estar aseguradas as novas premisas do socialismo pregona-
do por Berstein despois da morte de Engels: a negacion da socializacion dos
medios de produccion, a transicion pacifica cara ¢ socialismo a través de refor-
mas lentas e graduais no ambito do poder do Estado, e por ende a negacion da
propia loita de clases.

5. ¢E a produccion asociada unha iniciativa reformista?

(Cal ¢ o significado das cooperativas de produccion no actual contexto dos
paises do Terceiro Mundo? En Brasil ‘cooperativismo popular’, ‘autoxestion
obreira’, ‘grupos de produccion’, foron expresions de moda entre os actores
do movemento popular. Sen embargo, anque algunhas ONGs e entidades re-
presentativas dos traballadores estimulen estratexias de supervivencia vincula-
das a proxectos alternativos de sociedade, o feito de que os traballadores se
tornen propietarios dos medios de producion non garantiza a produccion
dunha economia e dunha cultura do traballo alternativas 6 capital. E dicir,
non ¢ suficiente que as clases populares se apropien da fabrica para que se es-
tableza unha nova organizacion do traballo e unha nova relacion social. Por
suposto, tampouco € posible a priori adxetivar a produccion asociada como
unha iniciativa ‘reformista’ ou ‘revolucionaria’, senén que € preciso buscar a
esencia politica de cada unha delas no interior de cada proceso productivo, o
que require a confrontacién dos discursos e das motivacions dos seus actores
coa practica cotia. Noutras palabras, € preciso distinguir os diferentes proxec-
tos de sociedade que latexan baixo as practicas das clases populares, o que
nos esixiria unha investigacion empirica de gran envergadura.
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O Seminario de Autoxestion 3, como unha pequena mostra da realidade
brasileira, permitiunos analizar a traxectoria dalgunhas industrias, nas que os
traballadores son os propietarios dos medios de producion, e que por iso soen
ser adxetivadas/clasificadas como ‘autoxestionarias’. Foi posible, dalgin xeito,
aprehender non s6 o discurso dos seus actores en canto 6 significado da auto-
xestion, senon tamén as distintas perspectivas politicas implicitas as siias prac-
ticas sociais. Entre as diferentes concepcions podemos destacar: a) a ‘autoxes-
tion’ € unha das alternativas de traballo fronte a4 explotacion capitalista, sendo
o socialismo o horizonte das stas loitas; b) as experiencias ‘autoxestionarias’ xa
representan o socialismo, que se constitue cotia e gradualmente; ¢) a ‘autoxes-
tion” € unha forma de administrar o capital, xestionando o traballo de xeito de-
mocratico e d) na loita contra o desemprego, a ‘autoxestion” é unha forma de
manutencion dos postos de traballo e de garantizar os dereitos do traballador
fronte 4 creba dos antigos propietarios!4. Sen ningunha preocupacion de com-
probar estatistiamente os niveis de comprension que tefien os traballadores,
cremos que os discursos son significativos. Por suposto, as catro concepcions
basicas non son excluintes, senon que algunhas veces se misturan e contradicen,
pero ningunha delas cuestiona a conquista do Estado e a socializacion dos me-
dios de produccion a nivel nacional, como condicion para a construccion do
socialismo e por ende para a realizacion plena da ‘autoxestion’’’,

Agora ben, a sociedade dos productores libres supon que os traballadores se
volvan realmente /ibres: libres das condicions impostas polo capitalista, libres
para redimensionar a produccion da sua propia existencia. Doutra parte, a
conquista da autonomia dos traballadores, entendida en sentido amplo, ten
como prerrequisito a transformacion estructural e radical das relacions sociais,
non s6 no ambito do cotia fabril, senén a nivel de toda a sociedade. Neste senti-
do, cremos que a autoxestion obreira consiste na participacion non s6 represen-
tativa senon tameén directa de todolos productores na toma de decisions basicas
na empresa. Ademais consiste en que cada quen poida constituirse en sefior de
si, do seu traballo, como suxeito creador de historia e constructor dunha nova
orde social. Sen embargo, compre considerar que, como non podia ser distinto,
a produccion asociada no marco do capitalismo ¢ certamente limitada. Como
di o informe das actividades de CEDAC!¢, ”(...) anque estes grupos se consoli-

13. O seminario de autoxestion, provido por PACS, Instituto de Politicas Alternativas para o
Cono Sur, e por CNTSM, Confederacion Nacional dos Traballadores do Sector Mineral, foi reali-
zado en Creciuma-SC en setembro de 1993. Ademais de representantes da sociedade civil, contou
coa participacion dos traballadores das seguintes industrias: Remington, CBCA, COOMEC, Ca-
raiba Mineraci6 ¢ CBC.

14. Ver Flash de outras experiencias de gestiao operaria no Brasil, hoje, en Tiriba (1994).

15.En canto as diferentes analises sobre as potencialidades da economia popular nun proceso de
transformacion social e de desenvolvemento, ver Razeto (1987) e Coraggio (1995).

16. CEDAC, Centro de Agao Comunitaria, ¢ unha organizacién non gubernamental que desen-

volve proxectos de apoio & producciéon comunitaria e que acompaifia perto de 20 grupos de pro-
duccion na cidade de Rio de Janeiro e contorna.
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den e consigan resultados econdmicos satisfactorios, eles non representan unha
solucion cuantitativamente valida. Noutras palabras, non ten sentido conside-
rar como ‘resolta’ a cuestion se as conquistas se limitan a pequenos grupos ai-
llados” (1992, p.6). Tamén é preciso engadir que a cualidae dos movementos
populares conleva como presuposto a conquista do poder do Estado e, con iso,
a superacion da loxica de mercado a nivel de toda a sociedade. Argumentar que
“a toma de poder do Estado’ non esta ‘4 orde do dia’ porque a globalizacion da
economia relativiza a sta influencia na vida dos cidadans é crer que é posible
crear unha nova orde mundial sen confrontar os mecanismos do capital ¢ das
politicas neoliberais!”. Tamén é importante enfatizar que a organizacién dos
traballadores para xestionar eles mesmos os rumos da produccion é parte inte-
grante dos chamados ‘novos movementos sociais’, movementos estes que cons-
titien as ‘redes de cotidianidade’ e de fomento de proxectos alternativos de so-
ciedade. No proceso de formacion dos ‘bloques populares’, é necesario
considerar as formas democratico-participativas e de accion-cidada que se pre-
sentan como novas formas de poderes cotias'® Sen embargo, a nova sociedade
constriiese na praxe cotid, no dia a dia do proceso de traballo e de vida, pero é
preciso non subestimar a necesidade, imprescindible, da accién dos partidos
politicos cara a matrilizacion, desde o Estado, da hexemonia do traballo sobre
o capital non s6 a nivel do micro, sen6n tamén como unha conquista da socie-
dade na stia totalidade. En verdade, un dos desafios é avantar no espacio da
interfase entre a esfera do ‘cambio desde o Estado’ e a esfera do ‘cambio desde
a sociedade’. E dicir, é preciso avantar na vinculacién entre practicas econdmi-
cas e construccion do poder alternativo, pois a posibilidade de que do campo
popular xurda un proxesto alternativo de desenvolvemento ou transformacion
social depende da posibilidade de que gafie autonomia relativa na sta repro-
duccion material e cultural (Coraggio, 1994, p.31). ’

No interior de toda formacion econémico-social xéstanse as formas embrio-
narias dun novo modo de produccidn, que s6 se torna dominante cando o con-
xunto das relacions que corresponden 4 nova base real material torna hexemo-
nico a nivel de toda a sociedade. A forma capitalista de produccidn xestouse
durante tres séculos no interior do feudalismo, e non cabe diibida de que fronte
a complexidade do mundo os grupos de produccién representan apenas unha
pequenisima gota no gran océano, e que compre navegar polos seus mares.
Para que unha nova realidade historico-social se presente desde o cotia do tra-
ballo de pequenas e medianas unidades de produccidén cara & constitucién
dunha sociedade fundada no fin do traballo-mercancia, compre unha accién

17. A toma do poder esta excluida de Iberoamérica. O propio poder é irrelevante porque todo

vén determinado do Fondo Monetario Internacional. Os partidos de esquerda foron sempre cousa
das élites brancas, non enraizadas no real. A esperanza pasa pola sociedade civil, que ainda € inci-
piente nestes paises. Ver “A teoloxia da liberacion evita o fundamentalismo”, entrevista 6 tedlogo
Paulo Richard publicada por EL PAIS, 18 de decembro de 1995.

18. Ver Villasante (1995 e 1995b).
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politica en niveis infra e superestructural. Sen embargo, ademais de promover
alternativas de supervivencia e de traballo, estas experiencias permitennos
construir no cotia a utopia de que mafidn teremos unha nova orde internacio-
nal, no que o econémico non se sobrepofia 6 social e no que o traballo, no seu
caracter de mercancia, non se constitiia como condicidén da existencia humana.
Neste sentido, Gramsci é quen mellor consegue comprender o significado revo-
lucionario da produccion asociada; sen negar a necesidade da conquista do
poder do Estado e referindose s consellos de fabrica como unha instancia fun-
damental do sistema democracia obreira, di que son o 6rgano mais idéneo para
a educacion reciproca do proletariado e para o desenvolvemento dun novo es-
pirito social: unha magnifica escola de experiencia politica e administrativa
onde se fundirfa unha consciencia concreta e eficaz porque teria nacido espon-
taneamente da experiencia viva e historica (Gramsci, 1977, p.70). Agora que
son os traballadores os patrons de si propios, o traballo cobra a posibilidade de
dar un salto de calidade, calidade non s6 nos beneficios que presta 4 comunida-
de, sen6n tamén no relativo 6 propio proceso de traballo. O contrario da actual
loxica de mercado, a ‘calidade total’ ten como presuposto repensar non sé o
contido do traballo, senén tamén a propia organizaciéon do tempo de traballo.
Neste novo tempo, ademais das actividades de ‘facer funcionar’ a actividade
productiva tamén estarian contidos os momentos de reflexion, de socializacion
do saber, de creacién de novos cofiecementos e valores, de articulaciéon coa co-
munidade, co movemento cooperativista... A calidade, polo tanto, estaria en
construir as condicions obxectivas que posibiliten un proceso productivo que,
ademais de satisfacer a aqueles que disfrutan dos seus productos -a comunida-
de- satisfaga tamén 0s seus productores, mediante un traballo que ademais de
atraente e pracenteiro sexa socialmente productivo.

Mais que un instrumento para a transformacion radical da sociedade, a pro-
ducion asociada precisa ser considerada coma proceso educativo, onde o traba-
llo, mesmo o mais primitivo, debe constituirse como a base doutro tipo de inte-
lectual, aquel que ¢ capaz de articular o facer e o pensar no mundo da
produccion, de facer da técnica unha expresion do seu proxecto de clase. Cre-
mos que a profuda revolucién non se realiza s6 coa toma do poder do Estado e
co paso dos elementos da produccion das mans do capital s do traballador; a
transformacion da sociedade esixe un cambio radical do sentido da vida en so-
ciedade; como parte do proceso de loita de clases, a transformacion social esixe
a busca doutro significado para a produccién e a instauracién dunha nova cul-
tura do traballo. Desde esta perspectiva -anque baixo os limites do capital e
anque non ocupe os sectores estratéxicos da economia- a produccioén asociada
pode constituirse como un procso educativo, onde os traballadores aprenden,
pola praxe, que para a realizacion plena dun modo de vida é necesario romper
coa actual estructura de clases e co propio capitalismo. De ai a necesidade hoxe
de tratar con carifio, investigando con profundidade o seu significado, 4s inicia-
tivas populares que, ademais de configurarse como estratexias de superviven-



126 Lia Vargas Tiriba. Os traballadores, o capitalismo e a propiedade colectiva ...

cia, configliranse como estratexias de vida, contrariando asi o modelo de coo-
perativismo que se orienta pola l6xica empresarial capitalista. O cotia producti-
vo e educativo destas experiencias -tematica que extrapola este artigo- debe
constituirse no obxecto da nosa investigacion, accion e apredizaxe.
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