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I.- Introduccion.

A sociedade cooperativa € unha empresa que exerce, como calquera outra
empresa mercantil, unha actividade econémica, polo que estd orientada 4 ob-
tencion de resultados econdmicos, tendo que cumprir ademais todalas condi-
cidns necesarias impostas polos clientes (prezo, calidade, prazo de entrega),
polo provedores (cumprir cos compromisos de pagamento), polo Estado (paga-
los seus impostos), pola Sociedade (respecta-las normas sociais en materia de
medio ambiente, etc.) polos empregados (pagarlles un salario xusto, cumpri-la
normativa social, etc.) e polos seus socios (satisface-la stias necesidades e retri-
bui-la stas achegas 6 capital).

Por todo iso, entendemos que a direccién e xestion da cooperativa ha de
fundamentarse en criterios economicos. Esta € a razon que nos leva a escribir
este artigo, que imos centrar nos aspectos economicos ¢ de xestion da coopera-
tiva, por considerar que os aspectos lexislativos seran tratados con maior pro-
fundidade por especialistas en Dereito Mercantil.
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Dirixir unha cooperativa esixe cofiece-lo impacto que as diferentes accions
locais teflen no seu obxectivo global. Para iso, a Contabilidade de xestion ache-
ga unha serie de técnicas de analise ¢ modelos de decisién cun enfoque global,
que tanto son aplicables en sociedades con 4nimo de lucro como en sociedades
sen animo de lucro. Non obstante, 6 se-la actividade desenvolvida pola socie-
dade cooperativa unha actividade lucrativa, a aplicaciéon da Contabilidade de
Xestion permitird a aplicacion do proceso de toma de decisions baseado nas
novas filosofias globais de direccion, o que se traducirad nunha mellor satisfac-
cion das necesidades dos seus membros, unha maior participacion activa destes
na xestion e un mellor cumprimento do seu fin social.

Desenvolveremos este traballo facendo referencia 6 réxime econémico das
cooperativas, polo que estudiarémo-lo estipulado na Lei 3/1987, do 2 de abril
(Lei xeral de cooperativas «LXC») facendo referencia naqueles puntos que non
coinciden co disposto pola dita lei 6 Borrador do anteproxecto da lei de coope-
rativas (BALC) e 6 Proxecto de lei de cooperativas de Galicia (PLCG) aproba-
do polo «Consello da Xunta de Galicia», na stia reunion do dia 14 de marzo de
1997.

2. - Obxectivos e condicions necesarias das empresas cooperativas.

A Lei xeral de cooperativas (Lei 3/1987, do 2 de abril) dedicalle o titulo pri-
meiro & regulacion da sociedade cooperativa, ¢ a slia innovacién mais impor-
tante que se refire 4 posibilidade de que as cooperativas poidan realizar opera-
cions con terceiros non socios ainda cando non concorran circunstancias
excepcionais. Con iso tratase de dota-la empresa dunha maior flexibilidade
operativa de forma que poida alcanzar unha actividade econémica suficiente,
como presuposto para manter unha situacion competitiva no mercado.

O principio mutualista, segundo o cal a cooperativa unicamente poderia
realizar actividades e prestacions de servicios a favor dos seus socios (principio
de exclusividade), en ningin momento foi proclamado pola Alianza Cooperati-
va Internacional. Este principio, por outra parte, aplicouse con grande flexibili-
dade no dereito comparado. Por iso, a Lei 3/1987 permitelles 4s cooperativas
realizar operacions con terceiros, pero para evitar unha ruptura total cos prin-
cipios cooperativos, trata de evita-la stia potenciacion e obriga a que tédolos
beneficios o perdas derivados das actividades ou servicios cooperativizados con
terceiros, imputaranselle integramente 6 Fondo de Reserva Obrigatorio, 6
mesmo tempo que lle impoén a obrigatoriedade de separar na contabilidade, de
forma clara e inequivoca, as ditas operacions.

O Proxecto de lei de cooperativas de Galicia (PLCG), tamén lles permite as
operacions con terceiros, pero o artigo 66 punto 3 do dito proxecto de lei, indi-
ca que os beneficios obtidos en ditas operacions figuraran en contabilidade se-
paradamente e destinaranse como minimo un 50% dos mesmos 6 Fondo de
Reserva Obrigatorio, polo que se trata dun cambio notable, dado que, de apro-
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barse o dito proxecto de lei xa non seria obrigatorio levar todo o beneficio deri-
vado destas operacions 6 dito fondo. Neste mesmo sentido se pronuncia o arti-
go 52.1.d do Borrador do anteproxecto da lei de cooperativas (BALC), ainda
cando o artigo 54.4 do dito borrador permita non separar contablemente os re-
sultados extracooperativos, nese caso, a dotacion 6 Fondo de Reserva Obriga-
torio sera do 30% do total dos resultados da cooperativa antes do Imposto de
Sociedades e 6 Fondo de Educacion e Promocion o 10% do dito total.

Esta posibilidade dada no BALC, de non separa-los resultados das opera-
cions cooperativas con socios das realizadas con terceiros non socios, ofrece na
nosa opinién unha vantaxe contable as sociedades cooperativas, dado que non
teran que repartir custos comtins da sociedade cooperativa entre ambos tipos
de actividades.

Un dos problemas, que na nosa opinion facian pouco atractiva unha coope-
rativa Os seus socios era que unha parte dos excedentes econdmicos gafiados na
realizacion da actividade da sociedade, fosen parar 6 Fondo de Reserva Obri-
gatorio que nunca seria repartible 6 socio nin sequera en caso de liquidacion da
sociedade. Se ben, tratase de atenuar este problema non se resolve totalmente,
dado que na nosa opinion, os socios dunha cooperativa deberian ter plena li-
berdade para decidir cal debe se-la stia «razon social», sen que haxa necesidade
de protexer a ultranza a sociedade cooperativa. Se a Comunidade Auténoma
de Galicia quere que as sociedades cooperativas se adapten 4 estructura econo-
mica actual, na que predomina a mundializacion dos mercados, e desexa certa-
mente darlle estabilidade e dotala de flexibilidade operativa, en congruencia cos
principios cooperativos, ademais de establece-la posibilidade de que poida rea-
lizar operacions con terceiros non socios, tanto por razons estructurais como
conxunturais, € preciso que os resultados derivados destas actividades, se ben
deben nutrir unha parte importante do Fondo de Reserva Obrigatorio, este
non deberia reverter en caso de liquidacion ou transformacion noutro tipo de
sociedade no Consello Galego de Cooperativas.

Estas disposicions tan restrictivas limitan as sociedades cooperativas a que
se transformen noutro tipo de sociedade.

A cooperativa pode, 6 igual que calquera outra sociedade, utiliza-las bases
competitivas que considere mais apropiadas para cumprir co seu principal ob-
xectivo, o cal non € nin mais nin menos que «gafiar difieiro no presente e no fu-
turo a través do desenvolvemento da sua actividade». Esta actividade podena
canalizar cara a terceiros non socios, cando o volume de negocios realizado con
socios sexa insuficiente para utilizar toda a capacidade productiva dispoiiible.
O aproveitamento do exceso de capacidade redundara nun maior beneficio
neto social para os seus membros, de ai que deberia potenciarse o crecemento
das sociedades cooperativas e para iso o lucro derivado do esforzo dos socios
deberia canalizarse 6 Fondo de Educacion e Promocion e 6 Fondo de Reserva
Voluntario pero neste ultimo caso sen que se impofian limitacions 4 stia reparti-
cibén entre os socios en caso de liquidacion ou transformacion.
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A sociedade cooperativa, non poderia cumpri-lo seu obxectivo de non cum-
pri-las condicions necesarias impostas polos seus clientes (socios e non socios),
polos seus empregados, polos seus provedores, polo Estado e pola Comunida-
de Auténoma, pola lei que regula o seu funcionamento, etc. Estas son as condi-
cions necesarias que debe cumprir para alcanza-los seus fins econdémicos e so-
ciais, pero nunca deberdn confundirse estas condicions necesarias co seu
principal obxectivo.

3.- Réxime economico das cooperativas e a reparticion dos seus excedentes.

As innovacions introducidas na Lei 3/1987, do 2 de abril (Lei xeral de coo-
perativas) no capitulo sobre o réxime econdémico fortalecen a sta vertente em-
presarial e impulsan o incremento de stas recursos financeiros propios en de-
fensa da solvencia e da credibilidade econdémica da cooperativa. A este respecto
regulase a forma de satisface-los retornos cooperativos posibilitando a sia in-
corporacion 6 capital social, e facilitando, para o caso de que os ditos retornos
se incorporasen con anterioridade a un fondo regulado pola Asemblea Xeral,
que os ditos retornos se utilicen para satisface-las perdas que lle sexan imputa-
das, asi como a cubrir novas achegas obrigatorias. Na dita lei, tamén se permite
eleva-la porcentaxe que sobre os excedentes netos se ha de destinar 6 Fondo de
Reserva Obrigatorio, asi como dotar, con cargo a ditos excedentes un Fondo
de Reserva Voluntario, que tefia caracter irrepartible.

O regular, por outra parte, o capital minimo (esixindo o seu total desembol-
$0) € O precisar que, para fixa-la cifra do capital desembolsado, restaranse as
deduccions realizadas sobre as achegas en satisfaccion das perdas imputadas 6s
socios, fortalécese a retencion de recursos na sociedade en beneficio da stia sol-
vencia e da sua credibilidade econdmica.

Tamén se fortalece a solvencia da sociedade coa regulacion en dita lei da im-
putacion de perdas, orixinadas nas actividades cooperativizadas, 6s socios, li-
mitando a sia imputacién ata un maximo do 50% 6 Fondo de Reservas Obri-
gatoria. Para que os socios se integren na actividade da cooperativa, a
imputacion de perdas realizase en proporcién 4 actividade cooperativizada
efectivamente realizada por cada un. Cando dita actividade fose inferior, para
un determinado socio, ca que, como minimo, estivese disposto a realizar por
disposicion estatutaria, a imputacién de perdas realizarase en proporcion 4 ac-
tividade que, como minimo, estivese obrigado a realizar.

Os artigos 83 da Lei 3/1987, do 2 de abril, o artigo 66 do PLCG e o artigo 54
do BALC regulan a forma de determina-lo resultado do exercicio econémico
da sociedade cooperativa. En todos eles o sistema de medicion do dito resulta-
do € o cofiecido como «Sistema do Custo de Absorcidén», o cal considera como
custos do producto, os materiais, a man de obra directa e os custos indirectos
de produccion (fixos e variables). Estes custos non se converten en gastos ata
que os productos fabricados pola cooperativa non se vendan, polo que pode
ocorrer nunha cooperativa que non tédolos gastos rexistrados en contas do
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grupo 6 do Plan Xeral de Contabilidade, incorridos pola empresa nun determi-
nado exercicio se consideren contablemente como tales, ainda cando fosen re-
xistrados en contas do grupo 6 do Plan Xeral de Contabilidade.

O modelo de medicion do resultado, que resumimos na figura do diagrama
1, é de obrigada aplicacion para as empresas calquera que sexa a siia natureza
xuridica ou o seu obxecto social. Naquelas empresas que fabrican unidades,
pode ocorrer que nun determinado ano as unidades fabricadas e as vendidas
non sexan as mesmas, polo que a4 parte dos consumos de materiais figuraran
formando parte do valor das produccions os custos da man de obra directa e os
custos indirectos de produccion (enerxia eléctrica, soldos do persoal directivo
de produccidn, supervisores, encargados, xefes de fabrica, amortizacions das
instalacions e maquinaria, etc.).

Nunha sociedade cooperativa, como hai que separa-los resultados corres-
pondentes 4s actividades cooperativizadas con socios dos resultados orixinados
nas actividades realizadas con terceiros non socios (a menos que se incorpore
no PLCG o que se sinala no BALC no artigo 54.4, que permite optar pola au-
sencia de separacion) os custos comuns a ambalas actividades, como poden se-
los custos do periodo (direccion xeral, gastos financeiros, direccion administra-
tiva, etc.), han de asignarselle a cada actividade, utilizando un dos multiples cri-
terios arbitrarios de reparticion.

Se ben as diferentes categorias de custos indirectos fixos e comuns de pro-
duccioén poden asignarselles as actividades cooperativizadas con socios e 4s ac-
tividades cooperativizadas con terceiros non socios, utilizando unha base dife-
rente para cada categoria de gasto, para os custes do periodo (comerciais,
financeiros e de administracién) poden utilizarse criterios moi diversos.

Entre os multiples criterios existentes, consideramos que os mais apropiados
poden se-los que tefian en conta a «capacidade de absorcion dos gastos do pe-
riodo» e dita capacidade de absorcion ha de vir determinada polos ingresos
netos orixinados en cada unha das duas actividades diferenciadas na lei (coope-
rativizadas con socios e con terceiros non socios). Estes ingresos netos defini-
molos como a diferencia entre os prezos netos de venda de todos e cada un dos
productos e dos seus correspondentes custos dos materiais, sen que haxa nece-
sidade de ter en conta os custos da man de obra directa nin outros custos indi-
rectos variables.

En canto 6s custos do producto, non deberan existir grandes problemas
para a stia determinacion, polo que o custo dos productos vendidos (tanto 0s
socios coma 0s terceiros non socios), pode determinarse de forma bastante ob-
xectiva.

Os sistemas de acumulacion de custos aplicables han de ter en conta as ca-
racteristicas das actividades da sociedade cooperativa, polo que en uns casos
poderan aplicarse «sistemas de custos por procesos», noutros casos «sistemas
de custos por pedidos», «Sistemas de custos por operacions», etc. O mais fre-
cuente é encontrarnos con empresas nas que o propio sistema de produccion
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necesita aplicar para o calculo dos custos sistemas hibridos, nos que se tefian en
conta para determinadas produccions un e para outras operacions outro.

En todo caso, os problemas de determinacion do custo para valora-las pro-
ducciéns e determina-lo custo dos productos vendidos estan resoltos na litera-
tura contable de custos (custos convencionais), polo que s6 para os efectos de
que se cofieza como se determinan os resultados contables nas empresas coope-
rativas, pode verse o diagrama 1.

DIAGRAMA1

A formacion dos custos e a determinacién do resultado das actividades cooperativizadas con socios
nas sociedades cooperativas.

FINANCEIROS, GASTOS
COMERCIAIS E GASTOS DE
ADMINISTRACION).

INGRESOS NETOS
POR VENDAS.
BENS ENTREGADOS ACTIVIDADE o
POLOS SOCIOS PARA A COOPERATIVIZADA
XESTION DA CON SOCIOS.
COOPERATIVA T
(VALORADOS A PREZOS
DE MERCADO NO
MOMENTO DA PRODUCTOS ALMACEN DE
ENTREGA). EN CURSO DE PRODUCTOS
PRODUCCION TERMINADOS
+EiPCT +EiPTT
IMPORTANCIA DOS
ANTICIPOS LABORAIS CUSTOSDE tB - BiET
DOS SOCIOS -'b PRODUCCION CUSTO DOS
ngB/z)IgLADORES EDOS NOS QUE PRODUCTOS PCR%S];'SCI%%%
IS - P OF TRABALLO [ —Jp| INCORREA FABRICADOS VENDIDOS
E PRODUCCION. COOPERATIVA POLA i
NUN COOPERATIVA
DETERMINADO COOPERATIVA
EXERCICIO v
CUSTOS INDIRECTOS DE .
PRODUCCION Nun g‘lqtermmado
APLICADOS. (PARTE DOS €Xercicio non
GASTOS NECESARIOS necesariamente
PARA O e
FUNCIONAMENTO DA i ) coincide o custg dos
COOPERATIVA QUE Parte asignada 4 productos fabricados
SEXAN CUSTO DE actividade co custo dos productos
PRODUCCION). cooperativizada vendidos.
con socios. Igual
CUSTOS DO PERIODO
(XUROS DEVENGADOS RESULTADO DO EXERCICIO
POLAS APORTACIONS O NA COOPERATIVA
CAPITAL, OUTROS GASTOS (ACTIVIDADES
COOPERATIVIZADAS CON

SOCIOS).

Subaplicaciéon Custos Indirectos Fixos de Produccion.




Xosé Luis Iglesias Sanchez. Aplicaciéns da contabilidade de xestién nas sociedades... 137

O diagrama 2 presenta un modelo que permite determinar por separado os
resultados procedentes das actividades cooperativizadas con socios dos resulta-
dos das actividades cooperativizadas con terceiros non socios. Os custos co-
muns de produccion e do periodo a 4&mbalas actividades poderan asignarse a
cada unha tendo en conta un determinado criterio de reparticion, que unha vez
elixido debe manterse a efectos de cumprir co principio de consistencia € uni-
formidade.

DIAGRAMA 2
Asignacion de custos a actividades cooperativizadas con socios e mais con terceiros non SOCi0S.
A asignacion dos custos indirectos de produccion comins a ambas actividades asignase de acordo
con alglin criterio establecido. Entre eles tamén caben criterios por categorias de custos indirectos
fixos comuns tales como: custo de man de obra, consumos materiais, etc.
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Baixo o sistema de medicion do resultado indicado no diagrama 1, moitos
dos gastos nos que incorre a empresa nun determinado periodo non necesaria-
mente se aplican a resultados no dito periodo, pois s6 se correlacionaréan cos in-
gresos cando se vendan os productos, namentres formaran parte do valor das
existencias.

Este enfoque xustifica a existencia do concepto de «valor engadido 6 pro-
ducto». O custo dos productos vira determinado non soamente polos materiais
senén polos custos da man de obra e polos custos indirectos de produccion.
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O anteriormente sinalado ten unha importancia considerable para calquera
empresa 4 hora de determina-la aplicacion dos resultados. Moitas empresas
poden incrementar artificialmente os seus resultados cando forzan as produc-
cions e enchen os almacéns, dado que o resultado contable non s6 depende das
vendas senén que tamén depende das produccions, polo que non variando nin
0s prezos nin os gastos dun determinado exercicio, o resultado contable sera
tanto maior canto mais se enchan os almacéns nese exercicio e por conseguinte
ocorrera o contrario naquel exercicio no que a empresa lles dea saida 4s pro-
duccions almacenadas nun exercicio anterior.

Por todo o exposto consideramos, que para a xestion da cooperativa, a efec-
tos de evitar problemas financeiros, deberian axustarse as producciéns 4 de-
manda, co que se evitarian resultados ficticios, reparticions de excedentes ficti-
cios e por conseguinte saidas da tesoureria en forma de «pagamentos
anticipados de impostos».

En relacion coa aplicacion dos excedentes netos e o retorno cooperativo,
tanto os artigo 84 € 85 da Lei 3/1987 (Lei xeral de cooperativas) coma o artigo
67 do PLCG e o artigo 55 de BALC indican que dos excedentes netos do exerci-
cio econdmico, unha vez deducidos os impostos, e as perdas de exercicios ante-
riores imputadas a actividades cooperativizadas (este wiltimo aspecto indicado
en letra cursiva non se sinala no PLCG) destinarase unha cantidade 6 Fondo
de Reserva Obrigatorio, outra cantidade 6 Fondo de Educacién e Promocion
(Fondo de Formacion e Promocién no PLCG). As porcentaxes minimas coin-
ciden no PLCG e no BALC.

Os excedentes dispoiiibles, que resulten unha vez deducidas dos excedentes
netos as dotacions dos fondos obrigatorios, se aplicaran, conforme acorde 4
Asemblea Xeral en cada exercicio a retorno cooperativo ou a incrementa-los
fondos obrigatorios e 0 Fondo de Educacién e Promocion.

Dado que o retorno cooperativo non se lles pode acreditar 6s socios en fun-
cion das achegas 6 capital social (artigo 85 Lei 3/1987, artigo 67 do PLCG e ar-
tigo 55 do BALC) senén en funcion das actividades ou servicios cooperativiza-
dos realizados por cada socio na cooperativa, é necesario cuantifica-las
actividades dos socios e esta actividade vén determinada polas prestacions de
servicios realizadas ou, de se-lo caso, pola que se deriva das materias primas en-
tregadas & cooperativa no ano.

Nas cooperativas de produccién, parte das materias primas entregadas a
cooperativa (consumos), cando a cooperativa fabrica mais do que vende, non
se traduciu nun maior volume de negocio, polo que o resultado pode quedar
diferido a un periodo posterior. Tamén pode darse o caso contrario. En 4m-
balas situacions determina-lo retorno cooperativo que lle corresponde a cada
socio, cando este retorno é un excedente do resultado econémico e non da ac-
tividade productiva, pode ter problemas, porque non en tédolos exercicios os
socios contribuen nunha determinada porcentaxe constante 4 formacion do
resultado.
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Para evitar favorece-la uns socios en perxuizo de outros socios, haberia que
levar un control da diferencia acumulada entre a produccion realizada e a pro-
duccion vendida correspondente 4s achegas ou entregas de materias primas a
cooperativa por cada socio. Outra forma poderia ser valora-las achegas realiza-
das 4 actividade cooperativizada con socios polos prezos medios do mercado e
distribui-la parte correspondente 6s retornos cooperativos entre cada socio uti-
lizando como base de reparta a dita valoracion.

Como queira que o Sistema do Custo de Absorcion, resumido no diagrama
1 incentiva a creacion de existencias, & conveniente vixia-la formacion de inven-
tario nas sociedades cooperativas dado que a maior inventario mais problemas
van ter no futuro.

Desde o punto de vista dunha prudente xestion das sociedades cooperativas,
& necesario cofiecer como infliie un alto nivel de existencias nas tres medidas fi-
nanceiras mais importantes: «O beneficio neto», «a rendibilidade do investi-
mento» e a «liquidez». Para iso habera que determinar cal debe se-lo sistema de
medidas que debe de utilizarse.

Se os principios contables impofien un sistema de medicion da renda empre-
sarial que incentiva a creacion de existencias, habera que determinar se iso € ou
non bo para a solvencia e satde financeira da cooperativa.

As existencias en almacén orixinan moitos custos e non soamente hai que ter
en conta os derivados do sostemento do inventario. Podese calcular en torno 6
20% do seu valor. Este custo orixinase polos investimentos en almacéns, bens
de equipo, custos do persoal e outras que son necesarias para o manexo dos
materiais e para o seu almacenamento e custodia. Outro custo que realmente
non se rexistra, 6 non se corresponder con transaccions reais, € o custo de obso-
lescencia, o cal serd tanto maior canto menor sexa o ciclo de vida dos produc-
tos.

Un alto inventario inflie negativamente na rendibilidade do investimento,
réstalle liquidez 4 empresa e reduce o beneficio neto. Pero ademais inflie de
forma negativa nas vendas futuras da empresa, dado que a existencia de pro-
ductos obsoletos ou fabricados en periodos anteriores canibalizaran as vendas
dos novos productos. Por outra parte, as reduccions do inventario tanto de
productos en curso coma de productos terminados ten unha influencia positiva
tanto na calidade dos productos (a menor tamaifio do lote de produccion menor
niimero de defectos e maiores posibilidades de correccién). Tamén o inventario
inflae no desefio dos productos. Cando os competidores cambian de desefio, un
pode adaptarse rapidamente 6 cambio se esta fabricando en pequenos lotes,
dado que as melloras se poderan incorporar na mesma serie, en pouco tempo.

O inventario tamén inflie de forma negativa nas marxes, dado que canto
maior sexa o tamafio dos lotes a planta industrial ten que utilizar unha maior
cantidade de horas extras e unha maior cantidade de maquinaria nas ultimas
operacions. Cando o tamafio dos lotes é pequeno, os ciclos de produccion redu-
cense e por conseguinte non se necesitaran horas extras nas Gltimas operacions
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para completa-los pedidos a tempo. Cos tamafios de lotes mais pequenos redu-
cense as horas extras debido a que a carga de traballo é mais uniforme.

Outro dos impactos negativos do inventario é o que se traduce na diminu-
cién da capacidade da empresa para cumprir cos prazos de entrega e para redu-
ci-lo tempo de entrega, dado que canto maior é o tamafio dos lotes maior ser o
tempo de fabricacion e por conseguinte maior o prazo de entrega.

Por todo o exposto, as empresas cooperativas se queren alcanza-los seus ob-
xectivos sociais, han de axusta-la sia produccién 4 demanda e han de ter en
conta que «o resultado contable» € un invento perigoso en mans de directivos
que pensan soamente en «colgarse medallas» cando a sta actuacion se premia
tendo en conta os beneficios contables.

Un dos informes mais importantes da contabilidade, que non se esté a ter en
conta no noso pais € o «informe sobre os fluxos de tesoureria» o tamén deno-
minado cash-flow. Este informe pon de manifesto a capacidade da cooperativa
de xerar tesoureria a través da sta actividade ordinaria. Seria interesante que o
Proxecto de lei de cooperativas de Galicia (PLCG) se incorporase este docu-
mento contable dunha trascendencia tan importante para vixiar e controla-la
marcha da cooperativa, como parte integrante das contas anuais. Para iso ha-
beria que consideralo no artigo 73 do PLCG. Esta é unha oportunidade que o
lexislador non pode perder. Deste xeito a informacién contable das sociedades
cooperativas estaria en lifia coa informacién minima obrigatoria dos paises an-
glosaxons.

As sociedades cooperativas, 6 reter unha alta porcentaxe dos excedentes ben
en forma de Fondo de Reserva Obrigatorio tefien unha vantaxe sobre outras
sociedades mercantis, dado que limita as apetencias dos socios que, mais preo-
cupados polo seu propio beneficio que polo futuro da sociedade, desexan re-
partir practicamente todo o excedente que resulta despois de atende-las necesi-
dades minimas obrigatorias dos fondos. Unha politica baseada na distribucion
de altas porcentaxes de beneficios pode frea-la posicion competitiva da empre-
sa no mercado e compromete-lo seu futuro. Por iso, poderiase pér algin freo a
esta apetencia dos socios penalizando fiscalmente a conversién do Fondo de
Reserva Obrigatorio nunha reserva de libre distribucién ou en forma de capital
social 6 transformarse a cooperativa noutro tipo de sociedade. Pero unha cosa
¢ penaliza-la utilizacién dun fondo por parte dos socios restandolle recursos &
empresa e outra € que o dito Fondo pase 6 organismo ptiblico correspondente.

A alta taxa de retencion de beneficios das sociedades cooperativas supon
unha vantaxe competitiva que non se debe ser desaproveitada por este tipo de
empresas. Non cabe diibida de que as altas porcentaxes de retencién dos bene-
ficios, procedentes das actividades cooperativizadas con socios e a practica to-
talidade de retencion dos beneficios procedentes das actividades cooperativiza-
das con terceiros non socios e dos beneficios procedentes do inmobilizado
material, inmaterial e extraordinarios, contribie a financia-lo crecemento das
cooperativas. Esta vantaxe derivada da stia forma social debe ser aproveitada
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pola sociedade cooperativa para complementala con outras politicas empresa-
riais financeiras, persoais e estratéxicas que sexan coherentes coa politica de
crecemento e consolidacion no mercado.

4.- Implicacions na direccion e xestion das cooperativas dos novos enfoques da
Contabilidade de Xestion.

A Contabilidade de Xestion ten por obxectivo fundamental subministrar in-
formacion para a toma de decisions econdmicas e como obxectivos comple-
mentarios, facilita-la toma de decisions, motivar e dirixi-las accions dos directi-
vos para que vaian encamifiadas a alcanza-lo obxectivo global da organizacion
e promove-la eficiencia na organizacion a través dun proceso de decision que
lles permita optimiza-lo fluxo de recursos.

Por todo iso, a Contabilidade de Xestion ¢ unha multidisciplina que se
basea en cinco fundamentos esenciais, a saber: (a) Baséase na estructura con-
ceptual da contabilidade, entendida esta estructura non como a que se deriva
dun convenio (normalizacion contable) sendn a que se apoia na doutrina, a cal
ten en conta as variacions no nivel xeral de prezos, as variacions nos prezos dos
bens e os custos de oportunidade; (b) Baséase na propia organizacion, dado
que se necesita cofiecer tanto a estructura xerarquica como a estructura funcio-
nal, para determina-los destinatarios dos informes e o contido e alcance destes;
(c) Baséase no proceso de decision ou teoria da decision, dado que ha de ter en
conta os diferentes tipos de decision que se adoitan tomar nas empresas e os di-
ferentes modelos de decision; (d) Baséase na teoria do comportamento, dado
que calquera informacion que se subministre va a incidir no comportamento
dos diferentes responsables, polo que ha de ter en conta as posibles incongruen-
cias de obxectivos e (e) fundaméntase na estratexia, dado que se ben se actia no
curto prazo hai que estar vendo constantemente 6 longo prazo e a empresa
debe ter claros os seus obxectivos estratéxicos para compara-la sua posicion ac-
tual coa fixada nos ditos obxectivos.

Os conceptos tedricos nos que se fundamenta a Contabilidade de Xestion
difiren dos conceptos convencionais da contabilidade financeira e da contabili-
dade de custos. Os conceptos destas dias contabilidades baséanse nos princi-
pios de contabilidade xeralmente aceptados (PCGA) que 6 fundamentarse
entre outros, no postulado da estabilidade da unidade monetaria, o criterio de
valoracion basico aplicable é o «principio do prezo de adquisicion ou custo de
produccidn» o cal rexeita os custos de oportunidade.

Para a toma de decisions, non se necesitan conece-los custos dos productos,
dado que os ditos custos estan determinados por aplicacion do principio do
custo historico ou de adquisicion, e por aplicacion de multiples criterios arbi-
trarios cando se trata de asignarlles 6s productos custos indirectos de produc-
cion fixos. Estes custos fixos adoitan ser irrelevantes na toma de decisions por-
que non cambian calquera que sexa a decision que se tome. Por exemplo, cando
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unha sociedade cooperativa ten que decidir se deixar de fabricar un determina-
do producto, abonda con que analice o impacto que a dita decision terd na stia
conta de resultados. Se deixa de fabrica-lo producto baixaran por un lado os
~ seus ingresos netos, e por outro lado aforraranse os custos dos materiais e de
fabricacion variables. Adoitan permanece-los custos fixos (persoal e restantes).
Se os ingresos que se perden por non fabrica-lo producto son menores cos cus-
tos que se aforran a empresa deixara de fabricalo. Caso contrario seguird co
producto.

As decisions tales como se fabricar ou non un producto distinto 6s habi-
tuais, tamén se toman sen necesidade de cofiece-lo custo total do producto.
Basta con preguntarse ;Canto aumentaran os meus ingresos netos se fabrico e
vendo o producto? e & stia vez preguntarse jEn canto aumentaran os gastos por
fabrica-lo dito producto e de se-lo caso, en canto diminuirdn os ingresos netos
dos outros productos? Aqui debe entenderse como ingreso neto os prezos netos
de venta menos os custo de materiais e restantes variables. Cando o impacto na
conta de resultados sexa positivo, por ser superiores os ingresos cos gastos to-
marase a decision. Cando por outra parte unha decision implique un abandono
dunha alternativa, habera que avalia-la dita alternativa para cofiece-lo benefi-
cio que se deixa de obter e aplica-lo dito beneficio como custo da alternativa
elixida.

Por outra parte, a Contabilidade de Xestion ten a stia aplicacion nas socie-
dades cooperativas 6 centra-la atencion dos directivos nas limitacions. Unha
limitacion é todo o que impide que a empresa gafie unha cantidade infinita de
difieiro. As veces a limitacion encontrase na fabrica. Este caso dése cando a
demanda do mercado supera a capacidade de produccién da planta. Nesta si-
tuacion hai que identifica-la limitacion fisica da planta (mAquina ou proceso)
que impide fabrica-las unidades que demanda o mercado. Unha vez identifi-
cada a limitacion, habera que determinar para todos e cada un dos productos,
o ingreso neto (prezo neto de venda menos materiais e custos variables de fa-
bricacion) por hora maquina ou unidade de factor escaso. Aqueles productos
que ofrezan o maior ingreso neto por unidade de factor escasos seran os mais
rendibles para a cooperativa. Aqui o concepto de rendibilidade dun producto
xa non vén medido por diferencia entre o ingreso neto por venda e o custo do
producto, senon pola cantidade que a empresa gafia por hora de recurso esca-
so cando a maquina ou recurso limitado se dedica a fabrica-lo producto.
Desta forma poderanse prioriza-los productos e determina-lo plan 6ptimo de
produccion.

Unha vez determinado o «ranking» dos productos mais rendibles, non debe
de fabricarse mais do que demande o mercado para evitar incrementa-las exis-
tencias e incorrer en custos non necesarios. Para iso os recursos cunha capaci-
dade superior 6 recurso escaso han de axusta-la sia produccién 6 ritmo marca-
do polo recurso escaso e a demanda do mercado. Isto é o que se cofiece por
«fabricacion sincronizada»., a cal ha de axustarse constantemente 6s cambios.
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Cando a empresa despois de actuar tal como se expuxo no paragrafo ante-
rior, segue tendo unha demanda superior 4 capacidade productiva, terd que
realiza-los investimentos necesarios no recurso escaso para amplia-la sia capa-
cidade de produccion. Esta fase do proceso de decision adoitase cofiecer na teo-
ria das limitacions (TOC) por «eleva-la limitaciony.

Cando a empresa supera a limitacion, tera que volver a empezar en proceso,
para volver identificala onde se encontra agora a nova limitacion. Se a limita-
cion estivese no mercado habera que ve-la forma de buscar novos mercados a
través da «segmentaciony.

O actuar asi, xorde a necesidade para a cooperativa de supera-la sia capaci-
dade productiva destinada a satisface-las necesidades dos seus socios, e pode
xustificarse a necesidade de amplia-la stia actividade para satisface-las necesi-
dades de terceiros non socios. Esta forma de actuar permitira fortalece-la posi-
cién competitiva da cooperativa, dado que os beneficios netos derivados destas
actividades nutriran o Fondo de Reserva Obrigatorio.

Asi como as dotacions 6 Fondo de Reserva Obrigatorio potencian a dimen-
sion do capital circulante da empresa cooperativa, en cambio as dotacidons 6
Fondo de Educacion e Promocion, 6 ter que materializarse, dentro do exercicio
economico a aquel en que se dotase, en contas de aforro ou en titulos de débeda
publica, asi como os seus rendementos, namentres non se destine a sta finalida-
de (educacion, promocion de socios, promocion cultural, profesional e asisten-
cial, etc.) non dan lugar a incrementos do capital circulante, polo que se asimi-
lan a dividendos, dado que o beneficio gafiado posteriormente distribueselles
6s socios, ainda que en forma de educacion, formacién e promocion cultural.
Poderia argumentarse que indirectamente revertird en beneficio da empresa 6
potencia-la formacion profesional e cultural dos socios, pero a dita eficacia non
foi debidamente probada.

En relacion coa actualizacion das achegas, o artigo 77 da Lei xeral de coope-
rativas (Lei 3/1987) sinala que «o balance das cooperativas podera ser regulari-
zado nos mesmo termos e cos mesmos beneficios que se establezan para as so-
ciedades de dereito comun, sen prexuizo do establecido na presente lei sobre o
destino do resultado da regularizacion do balance». No mesmo sentido expré-
sanse os artigos 62 do PLCG e 46 do BALC. En relacion con este aspecto, de-
bemos indicar que a non aplicacion uniforme no tempo da lei de regularizacion
do balance (¢ dicir, o feito de que os gobernos do momento decidan de forma
arbitraria se aplica-la dita lei ou non), e tendo en conta que a contabilidade se
rexe polo principio do custo historico ou de adquisicidn, 6 basearse no postula-
do da «estabilidade monetaria», pode ocorrer, como asi sucedeu, que se entre
unha actualizacion do balance e outra transcorren mais de cinco anos (entre a
actualizacion do ano 96 e a do ano 83 transcorreron catorce anos), poden pro-
ducirse prexuizos econdmicos nuns socios en beneficio doutros. Por iso propo-
mos que se lles permita s sociedades cooperativas actualiza-las achegas dos so-
cios anualmente tendo en conta as taxas de inflacion.
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Estas actualizacions poderian realizarse con cargo 6 Fondo de Reserva Vo-
luntario e de non ter saldo abondo con cargo 6 Fondo de Reserva Obrigatorio.
En todo caso cando a lei de actualizacion o permita a Reserva de Actualizacion
levariase 6s fondos de reservas que previamente se adebedasen para actualiza-
las achegas dos socios.

Salvo os aspectos de funcionamento concreto das sociedades cooperativas
(diferenciacion entre achegas voluntarias e obrigatorias, retribucion en forma
de intereses as achegas, actualizacion das achegas, reembolso das achegas,
cotas de ingresos de socios, distribucion de resultados, aplicacion de excedentes
e retornos cooperativos), aspectos que todos eles se relacionen con determina-
das operacions societarias e aplicacion dos beneficios netos, en cuestions de di-
reccion e xestion, a sociedade cooperativa ha de guia-la stia actuacion por crite-
rios economicos igual que calquera empresa mercantil, e canto mais gafie mais
beneficiara non soamente s seus socios senén a toédolos grupos interesados na
stlamarcha.

Se a Contabilidade de Xestion € a que informa 6s directivos para que estes
tomen decisions encaminadas a alcanza-lo obxectivo global da organizacion,
non cabe dubida de que todalas stias formulacions e modelos de decision son-
lles aplicables as sociedades cooperativas.

Baixo os novos enfoques, son pois tres as filosofias globais de direccion que
han de terse en conta:

A filosofia que busca a calidade total. (TQM)
A filosofia que busca fabricar s6 o que se necesita. (JIT)
A filosofia que xestiona as limitacions na empresa. (TOC)

Para iso, as novas medidas que utilizar pola empresa son, na orde de impor-
tancia que seguidamente se expofien as seguintes:

1°) o ingreso neto.
2°) as existencias.
3°) o gasto operativo.

E estas medidas substitien as medidas contables convencionais (custo do
producto, marxe do producto), polo simple feito de que permiten xulga-lo im-
pacto dunha decision local no obxectivo global da sociedade cooperativa e fun-
daméntanse no principio de que «a suma de 6ptimos locais non é igual 6 Opti-
mo globaly.

Esta nova formulacion que xorde da teoria das limitacions élle aplicable a
calquera tipo de cooperativa.

As novas filosofias globais de direccion, tales como calidade total (TQM) e
Just in Time (JIT) son incompatibles cos sistemas de custos convencionais, de-
bido a que estes sistemas non tefien en conta os custos de oportunidade e a que
incentivan a creacion de existencias. O propio sistema de custos estandares,
cando mide as desviacions desde unha perspectiva convencional, 6 considerar
que os recursos existen de forma illada sen ter en conta que forman cadeas pro-
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ductivas, busca a eficiencia local promovendo a utilizacién a plena capacidade
das maquinas coa finalidade de evitar desviacions negativas na eficiencia.

Por todo iso, desenvolveuse un novo concepto o THROUGHPUT, que por
ser un concepto dindmico, centra a atencion do directivo non s6 nas vendas ou
ingresos actuais sendn futuros e induce a mellorar continuamente o ritmo 6 que
a empresa obtén 0s ingresos netos.

5.- Conclusions.

Se as empresas buscan embarcarse nun proceso de mellora continua para
poder logra-lo seu principal obxectivo que na nosa opinion é «gafiar difieiro
agora e no futuro a través das vendas e non das produccions», hai que incorpo-
rar 4 xestioén as novas filosofias globais de direccion, asi como as novas medi-
das, as cales permiten determina-lo impacto que unha determinada accion ten
no obxectivo global da organizacion.

As sociedades cooperativas tamén tefien por finalidade gafiar difieiro e asi
para poder satisface-los seus fins sociais, polo tanto han de elixir adecuadamen-
te as siias bases competitivas se queren sobrevivir nun mundo cada vez mais
competitivo.

As vantaxes da sfia regulacion social, encontramo-las na esixencia de reter
unha alta porcentaxe dos beneficios (beneficios contables, os cales non sem-
pre se traducen en incrementos de tesoureria), polo que encontramos acerta-
das a normativa legal que busca a potenciacion da capacidade productiva da
empresa.

Tamén consideramos que o Proxecto lei de cooperativas de Galicia (PLCG)
complementa unha das mais importantes insuficiencias do Plan Xeral de Con-
tabilidade, 6 non incluir como parte integrante das contas anuais o estado de
variacions de tesoureria o Cash Flow.

Seria de desexar que o PLCG fose mais permisivo en relacion co destino do
Fondo de Reserva obrigatorio en caso de transformacion dunha sociedade coo-
perativa, cando a dita transformacioén beneficie os intereses dos socios e traba-
lladores da cooperativa, e cando a dita transformacién sexa necesaria para
dota-la empresa de un maior grao de competitividade.

En definitiva, as vantaxes das sociedades cooperativas en relacion con cal-
quera outra forma mercantil residen na nosa opinion na regulacion do capital
social minimo que debe estar totalmente desembolsado, na creacion dun
Fondo de Educacion e Promocion que beneficia de forma directa a todolos so-
cios da cooperativa, na creacion dun Fondo de Reserva Obrigatorio, o cal se
nutre non soamente polos beneficios das actividades cooperativizadas con ter-
ceiros non socios, sendn con resultados extraordinarios e, no caracter democra-
tico da stia estructura directiva, 6 igual c6 maior poder de informacion que se
lle outorga 6s seus membros.
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En todo caso, dirixir unha cooperativa esixe a toma de decisidns con crite-
rios economicos e por conseguinte toddolos modelos de decision aplicables a cal-
quera empresa mercantil son igualmente aplicables a cooperativas.

En relacion coa determinacion dos resultados, non cabe dabida que a obri-
gacion de separa-los resultados obtidos por actividades cooperativizadas con
socios dos obtidos por actividades cooperativizadas con terceiros non socios,
obriga a reparti-los custos comiins a 4mbalas actividades aplicando un criterio
que en todo caso non deixa de ser arbitrario.

Non obstante, na nosa opinioén, pédese resolve-la devandita situacion, re-
partindo os custos do periodo sobre a base da capacidade de absorcion dos cus-
tos e esta capacidade de absorcion podese medir ben polos ingresos netos (in-
gresos totais menos custos dos materiais) ou ben, de forma mais clasica, polos
volumes de ingresos ou marxes brutas.

Por 1ltimo volver a sinala-la importancia que teria para todalas empresas
cooperativas que queiran competir con éxito dispofier dun estado de variaciéns
de tesoureria o Cash Flow no que se poida apreciar se as actividades cooperati-
vizadas con socios e con terceiros non socios xeran suficiente liquidez. Polo
menos esta seria unha condicion minima que deberia impofierse para repartir
calquera cantidade en forma de «retornos cooperativos», dado que o beneficio
contable € por si mesmo un indicador insuficiente para decidir sobre a politica
de reparticion. Este informe tan necesario deberia incorporarse como obrigato-
rio no Proxecto de lei galega de cooperativas.
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