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SUMARIO: Dende 1989 a agricultura cubana foise reorientando cara a métodos de desenvolvemento sus-
tentable, agroecoldxicos, participativos e alimentarios antes ca de monocultivo orientado 4 exportacién e de
dependencia de insumos e materias primas externas (externas 4 agricultura e externas 6 pais) que estaba a
provocar tamén degradacién ambiental e dos chans, reduccién da biodiversidade e mesmo caida a longo
prazo dos rendimentos.

Describese este desenvolvemento dunha “agricultura agroecol6xica” dende e dentro do “modelo agricola
cldsico” e os interesantisimos desenvolvementos da agricultura cubana baixo aquil modelo agro-social.

SUMARIO: Desde 1989 la agricultura cubana se fué reorientando hacia métodos de desarrollo sostenible,
agroecolGgicos, participativos y alimentarios antes que de monocultivo orientado a la exportacién y de de-
pendencia de insumos y materias primas externas (externas a la agricultura y externas al pafs) que estaba
provocando también degradacién ambiental y de los suelos, reduccién de la biodiversidad e incluso caida a
largo plazo de los rendimientos.

Se describe este desarrollo de una “agricultura agroecolégica™ desde y dentro del “modelo agricola cldsico”
y los interesantisimos desarrollos de la agricultura cubana bajo aquel modelo agro-social.

SUMMARY: After 1989, agriculture in Cuba was aimed towards methods which could be sustained, that is,
agro-ecological, participatory and food methods rather than single-crop farming for exportation purposes
only and a dependence on inputs and external raw materials (external, that is, to agriculture and to the
country itself) which was only provoking damage to the environment and to the soil, reducing bio-diversity
and even a long-term drop in performance.

The description of this development of an “agro-ecological agriculture” is based on and forms a part of the
“classic agricultural model” and the highly interesting developments of agriculture in Cuba under that agro-
social model.

1. Introduccion.

El incremento de la poblacién mundial, que en los tltimos 20 afios ha
crecido a un ritmo promedio anual entre 93 y 100 millones de personas y
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que el 12 de octubre de 1999 arribé a los 6 mil millones de personas huma-
nas exige ingentes esfuerzos a la sociedad mundial y a las futuras generacio-
nes a fin de dar una justa respuesta alimentaria para todos sin exclusién. El
grave problema del hambre que afecta a mas de 800 millones de terricolas
se concentra en los paises subdesarrollados donde se acumula el 95% del
crecimiento de la poblacién y que son precisamente los que cuentan con me-
nos posibilidades de financiamiento para enfrentar ese desafio y mucho
mds, si se sabe que los esfuerzos del desarrollo econémico basado en los pa-
trones de vida actuales conducen al agotamiento incesante de los bienes na-
turales y al deterioro del medio ambiente. El modelo clésico de agricultura
engendra el conflicto de la seguridad alimentaria y la insostenibilidad para
la supervivencia humana. '

La Revolucién Cubana es un ejemplo de que la solucién al problema ali-
mentario requiere de cambios sustantivos en las relaciones de la propiedad
agraria, la equidad, la justicia social y la participacién del pueblo. Esto es asi
a pesar de que el problema no estd resuelto al nivel deseable y que demanda
nuestro pueblo.

Las reformas agrarias impulsadas por la nacién fueron factores decisivos
en estos cambios estructurales. La desaparicién del campo socialista, unido a
las deficiencias del modelo econémico y el papel estrangulante del bloqueo
norteamericano en estos mas de 40 afios, engendraron la necesidad de una III
reforma agraria a finales de 1993. Pero habria que afiadir que el modelo cla-
sico (convencional) de agricultura que predominé hasta la crisis econémica
de los afios noventa contenia elementos contrarios a la sustentabilidad.

En el trabajo se hace énfasis en la vision mundial de la sustentabilidad y
ubica la experiencia cubana en ese contexto. Razén suficiente es la recone-
xi6n de la economia cubana a la economia mundial.

2. El modelo clasico vs modelo alternativo

El modelo clésico es expresién del paradigma convencional de agricultu-
ra. Por razones objetivas este fue el camino seguido por Cuba. En fin la agri-
cultura convencional ocupé el espacio que el desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas requerfan en su momento. Sus impactos negativos son muchos y
peligrosos: la erosién, la compactacidn, la salinizacién, el encharcamiento de
los suelos y la contaminacién ambiental. En el plano social tuvo mucho que
ver con el éxodo de los campesinos hacia las ciudades, como consecuencia
de la sustitucién del trabajo humano por el mecanizado.

El paradigma convencional tendi6 al incremento de los costos marginales
en la medida en que el aumento de los insumos y sus precios, intentaban
contrarrestar la baja fertilidad de los suelos erosionados asi como la pérdida
de los controles naturales de las plagas. Ademds, impulsé la dependencia de



Alberto C. Averhoff / Victor M. Figueroa: Sostenibilidad y desarrollo... 5

las importaciones en los paises subdesarrollados, que como regla no son pro-
ductores de insumos ni de maquinaria agricola.

La agricultura y la alimentacién mundial tropieza con fuertes barre-
ras para enfrentar los desafios de estos tiempos y el retorno a las técnicas tra-
dicionales. En el agro se han ido perdiendo las précticas tradicionales de ex-
plotacién de su base de recursos naturales al orientarse hacia formas mds
intensivas y especializadas de produccién con un alto nivel de concentracién
y centralizacién de la produccién para elevar la productividad del trabajo.
Esta tendencia ha conllevado al deterioro de los suelos por una explotacién
inapropiada de la tierra y sobre pastoreo y no por limitacién de las fronteras
agropecuarias. El efecto anterior se expresa en el elevadisimo ritmo de ero-
sién, deforestacion, salinizacion y en la pérdida de la biodiversidad bioldgica
y genética.

La problematica de la agricultura sostenible y del desarrollo rural
han salido del discurso tedrico para entrar en el debate central de los foros y
conferencias nacionales e internacionales en los dltimos tiempos. La agricul-
tura sostenible es aquel desarrollo que posibilite la satisfaccion de las nece-
sidades de las generaciones presentes sin comprometer a las venideras; esta
visién entrafia un uso racional de los recursos actuales e inversiones que ase-
guren una calidad de vida decorosa en el presente y en el futuro.

Lo anterior hace necesario, al menos, reponer el capital ecolégico, natural
e intelectual consumido, recibido de generaciones precedentes, mediante la
implementacién de programas que mantengan y mejoren la dotacién produc-
tiva a escala planetaria y de cada pais en particular. “En este contexto, la sos-
tenibilidad debe ser vista como el conjunto de decisiones sobre consumo e
inversién que una sociedad toma a lo largo del tiempo”! y concebirse como
un proceso dindmico, que prevea los cambios de las necesidades de la pobla-
cién mundial en constante crecimiento.

“El desarrollo sostenible es — segtin la FAO - el manejo y conservacion de
la base de recursos naturales y la orientacién del cambio tecnolégico e insti-
tucional, de tal manera que asegure la continua satisfaccién de las necesida-
des humanas para las generaciones presentes y futuras”. Este desarrollo sos-
tenible conserva la tierra, el agua y los recursos genéticos vegetales y
animales, no degrada el medio ambiente y es técnicamente apropiado, econd-

micamente viable y socialmente aceptable™?.

En resumen, la sostenibilidad implica una perspectiva, una vision sistémica,
un criterio general respecto a las relaciones basicas de la organizacién social,
més que un conjunto concreto y especifico de acciones emprendidas por indivi-

1. Trigo, Eduardo J. y David Karmowitz. “ Economia y sostenibilidad” Pueden compartir el planeta ?. IICA.
Mayo. 1994. p. 8.
2. Informe mundial de la FAO 1989
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duos u organizaciones publicas y privadas de una sociedad en particular. Por
ello, los momentos claves de la sustentabilidad exigen entre otras cuestiones:

Revalorizar la importancia del futuro y limitar el cortoplacismo;
Tener una vision sistémica de los problemas;

Crear un marco de politicas coherentes que promueva la conservacion
de los recursos;

Mejorar la articulacién institucional internalizando las externalidades;

Generar indicadores que promuevan informacién relevante para la pla-
nificacién y toma de decisiones;

Desarrollar un nuevo patrén tecnolégico, menos nocivo para el medio
ambiente;

Cambiar el perfil de los recursos humanos y;

Combinar los esfuerzos en las direcciones a nivel local, nacional, re-
gional y multinacional.

La necesidad de un enfoque o transicion hacia la agricultura sostenible es
un problema mundial y también una exigencia para Cuba a las puertas del
préximo milenio.

3. El problema de la sustentabilidad en el contexto cubano: retos y desafios

La Revolucién Cubana ha hecho ingentes esfuerzos en estos cuarenta
afios para elevar el nivel de vida del pueblo cubano, mejorar el medio am-
biente y preservar y recuperar los recursos naturales ante la creciente deman-
da de su poblacién.

Grafico 1. Proyeccién de la poblacién cubana hasta el 2025
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Fuente: Elaborada por los autores partir de los datos del Anuario Estadistico
de América Latina y el Caribe. Edicién 1994. pp. 174-175.
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La Cuba pre-colombina estaba habitada por los Siboneyes y los Tainos
(Arawakos) que practicaban una agricultura sostenible®. La colonizacién
trastocd los sistemas vigentes hasta que la division mundial del trabajo y las
condiciones particulares del pais, terminaron por diseflar la agricultura que
heredé la Revolucién triunfante en enero de 1959.

Una de las consecuencias del desarrollo agropecuario, sesgado por el modelo
cldsico, consisti6 en una alta dependencia de la importacién de maquinarias y
equipos, fertilizantes y pesticidas. Aproximadamente el 40% de los insumos de
fertilizantes a finales de los afios 80 eran de importacion y el 52% de los fabrica-
dos en Cuba eran producidos con materias primas de importacion. Asi, el coefi-
ciente de importacién para todos los fertilizantes era del 94% y para herbicidas y
pienso para la alimentacién animal del 97% y 98%, respectivamente.

La preocupacioén por la protecciéon y la conservacién del medio natural
comienza en Cuba desde el triunfo mismo de la Revolucién en 1959 en que
sobresalen los esfuerzos por recuperar los bosques, desbastados por la tala in-
discriminada desde la época colonial y después con la expansién de los lati-
fundios cafieros y ganaderos*. Como resultado de esta politica la superficie
cubierta de bosques ha aumentado del 15 al 22% en los tltimos 35 afios en el
pais. Otra direccién clave fue el represamiento de gran parte de los rios que
elevaron el agua embalsada de 48 millones de m? a mas de 9 mil millones.

3.1 Conflictos de la sostenibilidad en Cuba.

Muchos de los factores causantes de la degradacion del sistema ambiental
que tienen ocurrencia en el mundo han estado presentes de un modo u otro en
Cuba. La voluntad politica del Gobierno Revolucionario por el cuidado del
medio ambiente aparece refrendada en el articulo 27 de la Constitucién de la
Republica y se ha materializado en el disefio de las estrategias de desarrollo
econdmico y social a lo largo de todos estos afios bajo el principio de que la
proteccién del medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales son
objetivos estratégicos de la nacion.

3. La agricultura arawaka era avanzada en términos ecoldgicos y se apoyaba en el conocimiento de los princi-
pios del manejo de los recursos naturales, asociaciones de especies con diferentes patrones de crecimiento, co-
berturas y estructuras de raices minimizadoras de las competencias de los suelos y humedad. El mani y otras
leguminosas fijadoras de N2 eran cultivados para asegurar la alimentacién y también elevar la fertilidad de los
suelos. Mucho después en las parcelas de subsistencia de los esclavos se cultivaban en forma combinada el
flame, el gandul y posteriormente el arroz. La agricultura de “bajo insumo” de los arawakos, aunque produjo
altos rendimientos fue liquidada por los espafioles que implantaron el sistema de plantaciones.

4. La lucha contra la deforestacion en Cuba ha sido uno de los esfuerzos fundamentales en lo relacionado
con la proteccién ambiental. “Entre 1985 y 1990 se plantaron alrededor de 1400 millones de drboles, cifra
que supera en mds de 21% el monto total de drboles sembrados entre 1960 y 1985”. A comienzo de los afios
90 (...) se talaban anualmente 6500 hectéreas y se reforestaban aproximadamente 110 000. Por cada hectdrea
deforestada se sembraban 16.9. A esto se suma la conservacién de los bosques naturales que ocupan el
15.2% del territorio nacional, lo que constituye un factor clave para la proteccién de la diversidad bioldgica.
Informe sobre Desarrollo Humano, Ob. Cit., p. 64.
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Segtin estudios realizados existen factores que limitan el normal desarro-
llo de los cultivos en el pafs, sin que sea fruto de su progreso evolutivo natu-
ral, sino que la actividad humana tiene gran responsabilidad en los impactos
ambientales negativos por errores en el proceso de intensificacién de la pro-
duccidn.

La salinidad y la sodicidad se han incrementado, producto del riego con
agua cuyos tenores salinos estaban por encima de lo permisible para el suelo
y el cultivo en cuestién y por normas de riego excesivas sin un sistema de
drenaje adecuado; también han influido la mala seleccién de édreas para el rie-
go y el uso de instalaciones y obras hidrdulicas inadecuadas y deficientes.
Todos estos factores han motivado impactos indeseables en las dreas agrico-
las. La erosién ha provocado grandes pérdidas en la masa de suelos, debido a
incorrectos sistemas de rotacién, mala ubicacién de las especies de plantas,
realizacién de labores en sentido de la pendiente, no aplicacién de medidas
antierosivas, mala utilizacién del riego por aspersion, etcétera.

En los afios ochenta se reforzé la modernizacién de la agricultura con
grandes sistemas de maquinarias y equipos; la masificacién del corte y alza
mecanizado; se ampliaron las dreas bajo riego y multiplicé el uso intensivo
de fertilizantes y pesticidas. “Hacia 1990 se detectaron mds de 4 millones de
hectéreas de tierra erosionadas y 1,6 millones con acidez” 3, pero por razones
diferentes. El paso a métodos de agricultura intensiva basada en la utilizacién
creciente de fertilizantes quimicos, pesticidas y maquinarias agricolas contri-
buyé al aumento de la acidez, salinidad, sodicidad, erosién, mal drenaje y
compactacién de diferentes zonas.” Se estima que el 70% de los suelos cuba-
nos estan afectados por distintos grados de erosién, y que alrededor del 65%
presenta limitaciones naturales que exigen manejo agrotécnicos especiales.
En Moa y Nicaro la erosién de los suelos ha sido acelerada por la extraccién
de minerales a cielo abierto™®

La acidez de los suelos se increment6 por el mal uso y manejo del agua
de riego y de los fertilizantes quimicos con efectos residuales dcidos y la ex-
plotacion excesiva de las tierras en cultivos fuertemente esquilmantes. Exis-
ten otras degradaciones como la compactacién de los suelos de laboreo inten-
sivo con equipos e implementos inapropiados; también la degradacién
provocada por la mineria que no es despreciable en nuestro pas.

Los efectos negativos de la crisis econdmica y agroalimentaria en la pri-
mera mitad de los afios 90 se hicieron sentir en el medio ambiente. Se inten-
sifico la tala ilegal de pequefias dreas de montes y bosques con fines energé-

5. “Las deficiencias principales que presentan nuestros suelos son la erosién — 4 millones 200 mil hectdreas-
, la salinidad — un millén de hectéreas-, el drenaje deficiente — 2 millones 700 mil hectéreas- y la acidez- un
millén 600 mil hectdreas”. Asamblea Nacional del Poder Popular, Ed. José Marti, La Habana, 1991, p. 174.
6. Investigacién sobre el Desarrollo Humano en Cuba 1996, Centro de Investigaciones de la Economia
Mundial (CIEM), PNUD, Ediciones Caguayo S.A., La Habana, 1997, p. 66. Mundi-Prensa, 1998, p. 66
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ticos, especialmente en las zonas montafiosas donde se practica el cultivo fur-
tivo, las denominadas tumbas, con la consiguiente destruccién de la vegeta-
cién y degradacion de las aguas.

La contaminacién ha producido afectaciones por efectos del desarrollo
(petrdleo, mineria, turismo, obras hidrdulicas, expansion agricola, extraccion
de turba entre otros), los incendios y afectaciones del manglar en humedales
y otras especies de drboles. Un grupo numeroso de especies estd amenazada
o en peligro de extincién. Estos fendmenos obligaron a disposiciones espe-
ciales para la proteccién de 112 especies forestales y varias especies de ani-
males (cotorra, catey, iguana, maja de Santa Maria, flamenco, etcétera.)’.

Es cada vez mds evidente que el patrén productivo predominante de ser
mantenido, se corre el riesgo de la destruccién definitiva de importantes seg-
mentos de nuestro capital ecolégico (bosques, especies de animales y plantas,
suelos, aguas, aire) y, la pérdida de oportunidades para las generaciones futu-
ras sin siquiera haber satisfecho las necesidades de la poblacién actual. La
conciencia de este fendmeno ha aumentado asi como la necesidad de un cam-
bio en las actitudes, los habitos de consumo y los patrones tecnolégicos y de
produccién para convertir el proceso destructivo en uno que conduzca a la
sostenibilidad de la agricultura y al desarrollo rural®.

En resumen, el sector agricola cubano hasta 1989 se caracterizé por un
alto grado de modernizacién, el predominio del monocultivo de exportacién
por encima de los cultivos alimentarios y una gran dependencia de insumos y
materias primas del mercado externo. Baste decir que hasta el 1989 “el 57%
de la proteina y mds del 50% de las calorfas consumidas por la poblacién lle-

gaban al pafs como productos importados’.

Precisamente, este modelo agricola tendia a la dependencia de los insu-
mos de importacién y a la degradacién ambiental y de los suelos. Estos argu-
mentos condicionan por si solos la necesidad urgente de una reorientacién
hacia métodos alternativos de desarrollo. Cabe subrayar que existian otros ar-
gumentos en relacién con las formas sociales de produccion e intercambio
que daban pie a la bisqueda de férmulas congruentes con una reorientacién
técnico-productiva y de la tenencia de la tierra.

3.2. Vision sobre un modelo alternativo de agricultura.

La Ley de Protecciéon del Medio Ambiente y Uso Racional de los Recur-
sos Naturales y la creacién de la Comisién Nacional homénima viene promo-
viendo:

7. Documento s/f, s/a.

8. IICA. “Bases para una agenda de trabajo para el desarrollo agropecuario sostenible”, No. 25. Serie Docu-
mentos de Programas. Setiembre, 1991. p. 15.

9. Granma, “En el sexto aniversario de las UBPC”, Editorial, 13/9/1999. p. 2.
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e larecuperacién y empleo de los recursos hidricos!©.

* la creacién de un vasto sistema de parques y dreas protegidas. Asi,
desde 1960 se ha trabajado en el establecimiento de dreas protegidas
quedando en 1981 establecido el Sistema Nacional de Areas Protegi-
das que abarca 73 unidades del territorio nacional'l.

 la aplicacién de politicas coherentes para la proteccién de la flora y la
fauna y la conservacién de la biodiversidad. “Los principales esfuer-
zos en materia de conservacion de la biodiversidad se han dirigido a la
proteccion de las diversas especies de plantas y animales bajo peligro
de extincidn, y a la recuperacién de especies importantes™!2

También se viene laborando en el mejoramiento de algunos suelos degradados
y erosionados en particular en zonas sometidas a explotacién minera (Moa, Nica-
ro), asi como algunos problemas locales de contaminacién de las aguas superfi-
ciales por efecto, fundamentalmente, de los residuales de la industria azucarera.

Se han realizado importantes erogaciones financieras para avanzar en el
rescate de playas, zonas costeras y bahias dafiadas por procesos erosivos. Un
ejemplo de ello es el Dique Sur de la provincia de La Habana para la rever-
sion de la salinizacién de decenas de miles de hectédreas de tierra. También
reciben atencién priorizada los fondos marinos, especialmente la proteccién a
los arrecifes coralinos.

Junto a los esfuerzos arriba mencionados, el pafs también ha buscado
soluciones alternativas en medio de la crisis agroalimentaria de los noventa
ante la imperiosa necesidad de reducir las importaciones de fertilizantes,
pesticidas quimicos y pienso para la alimentacién animal. Se han priorizado
las inversiones en Centros de Investigacién Cientifica los cuales han
puesto en préctica resultados de gran valor ecolégico como son la produc-
cién y uso de biofertilizantes!3 como el azotobacter'?, el ryzobium!® y la

10. Se han construido nuevas plantas para el aprovechamiento de la hidroenergia y més de 200 pequefias
plantas hidroeléctricas preferentemente en las zonas montafiosas del pafs. Se han instalado unos 5700 moli-
nos de viento. Investigacién Sobre Desarrollo Humano en Cuba 1996, O.C. p. 68.

11. Ibidem, p. 65. Clasificadas en : 8 reservas naturales, 6 parques nacionales, 3 parques nacionales marinos,
9 refugios de faunas, 9 reservas floristicas, 3 reservas ecoldgicas, 5 parques naturales, 17 dreas naturales tu-
risticas y 13 dreas de uso muiltiple. Todas estas dreas estdn vinculadas a los planes de desarrollo socioeconé-
mico del pafs.

12. Ibidem, p. 65.

13. La linea de biofertilizacién cubre actualmente con sus programas no quimicos el 30% de las necesidades
de fertilizacién del pafs. Ver Proyecto CATIE/MAG-MIP, Cuba: En busca de una Agricultura Sostenible, Fi-
nanciado por NORAD y ASDI, Nicaragua. pp. 15y 16

14. El Azotobdcter fija nitrégeno atmosférico y puede suplir del 40 al 50% de las necesidades de las plantas.
Favorece el acortamiento de los perfodo de los cultivos , acelera las floraciones, ayuda al pegado de las flo-
res y los rendimiento se incrementan de un 30 a un 40 % en hortalizas, maiz, yuca y arroz. Ver Proyecto
CATIE/MAG-MIP, Cuba: En busca de una Agricultura Sostenible, Financiado por NORAD y ASDI, Nicara-
gua. pp. 15y 16

15. Estos preparados ademds de proporcionar altos porcientos de germinacion y robustez de las plantas, han
permitido alcanzar excelentes resultados en rendimientos en cultivos como la col, el ajo, la lechuga, la cebo-
Ila, el pimiento y otros.
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micorriza!®, el desarrollo de controles biolégicos de plagas y enfermedades,
la aplicacion del sistema racional basado en la rotacién de los pastos y su
fertilizacién natural por el ganado vacuno, la elaboracién de alimento ani-
mal a partir de la cafia y otros subproductos de la industria azucarera.!”

En el caso de la industria azucarera, se ha avanzado en el tratamiento de los
residuales y en el aprovechamiento de los derivados en la alimentacién animal y
también en otras aplicaciones. Verbigracia, en la obtencién de nuevas fuentes de
energia, el fertirriego y la fabricacién de papel. Ademds, la difusién de nuevas
tecnologias para el aprovechamiento de residuales ha permitido que:

* aproximadamente el 53 % del potencial nacional de estiércol vacuno
se utilice en el mejoramiento de suelos;

e se desarrolle la lombricultura;

* el aprovechamiento de los residuos agroindustriales y de la alimenta-
cién social aporten el 80% de la férmula para producir piensos liqui-
dos para la alimentacién porcina;

* los residuos agroindustriales en la produccién de piensos criollos para
la alimentacién vacuna alcance el 60%;

¢ la produccién de cachaza se emplee tanto en el mejoramiento de los
suelos, como a los fines de la alimentacién animal y en otras produc-
ciones como la cera.

En la medicina alternativa se han alcanzado importantes resultados por
los “275 centros productores de medios biolgicos para el transito a la agri-
cultura orgénica que comenzé entre 1980 y 1990!3. El Centro Universitario
de Montafia de Sabaneta ha obtenido productos tales como: el FERRACEN,
el ZEOFERCU, el USELFULTERINE, el ENTERAL y el Fito A que son res-
pectivamente antidiarréicos, bioestimulantes, pomadas cicatrizantes y anti-
bacteriana y, por dltimo, analgésicos trépicos!®.

16. *“Actualmente casi todo el plan de renovacién de cafetales esta usando hongos de micorriza en los vive-
ros, se calcula que de 10 a 15 millones de plantas se inoculan al afio. Précticamente todos los viveros de café
a nivel nacional son inoculados con una mezcla del 15% de materia orgdnica mas hongos micorrizégenos”.
Ver Proyecto CATIE/MAG-MIP, Cuba: En busca de una Agricultura Sostenible, Financiado por NORAD y
ASDI, Nicaragua. pp. 15y 16

17. “Por ejemplo en la provincia de Villa Clara se ha comenzado a introducir un sistema sostenible de pro-
duccién animal, promovido por la FAO en América Latina y Asia, consistente en fraccionar la cafia de azi-
car, utilizar el guarapo como fuente energética para los cerdos y aves, y , emplear el cogollo, los tallos pren-
sados, o bagazén, el follaje de 4rboles proteicos y bloques multinutricionales para los rumiantes. Este
sistema alimenticio requiere un suplemento proteico, de origen animal o vegetal. (...) un aporte cubano a
este programa ha sido utilizar la planta verde y entera del frijol de soya, en estado de floracién, como fuente
proteica para los cerdos y las aves, y alimento fundamental para los conejos” . Rena Pérez, “Sistemas soste-
nibles de produccién animal en los ingenios azucareros del a provincia de Las Villas”, Revista Agricultura
Orgénica, Aflo 2, No.3 Dic./1996, p.21.

18. Estos centros dan cobertura a 130 000 hectéreas destinadas a cultivos varios, las hortalizas, citricos y
pastos. Periédico Granma, 3/12/1999.

19. FERRACEN es un antianémico que no se fabrica en otro pais del mundo y que ha sido probado con éxi-
to en diversos tipos de animales (puercas, gallinas ponedoras, etc.); el ZEOFERCU provoca efectos antiané-
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Estos y otros resultados cientificos, asi como los vinculados a las plantas
transgénicas se suman a un gran conjunto de éxitos de nuestros investigado-
res, los cuales tributan a la sostenibilidad ya que contribuyen a la reduccioén
de los indices de mortalidad y la elevacién de los rendimientos de los anima-
les sin emplear productos quimicos ni degradar el medio ambiente.

Estos elementos sintetizan los esfuerzos y logros alcanzados por el pais
en los afios de Revolucién y su contribucién a la sostenibilidad.

El modelo alternativo en Cuba promueve la diversificacién de los cultivos
sin negar el monocultivo de la cafia, el uso de fertilizantes organicos y biofer-
tilizantes en lugar de fertilizantes quimicos, los controles biolégicos, los bio-
pesticidas en lugar de los sintéticos, la sustitucién racional de los tractores
por la traccién animal, la planificacion de las siembras para aprovechar la es-
tacién lluviosa y reducir la dependencia del regadio y por dltimo un mayor
involucramiento de las comunidades locales en el proceso productivo entre
otros fines para frenar el éxodo hacia las ciudades. Es decir, este modelo se
encamina “a una minima utilizacién de recursos, con reducido impacto am-
biental, eficiencia y productividad econdmica, posicién ventajosa en el drea
de mercado, reducidos costos y precios competitivos con el objetivo de pre-
servar la salud humana y la sustentabilidad. 20

La experiencia ha demostrado que la transicién del modelo clédsico a la
agricultura organica dura de 3 a 5 afios hasta alcanzar los niveles de produc-
cién y beneficios que se obtenfan con la primera. Después de ese tiempo, la
produccion orgédnica frecuentemente se torna mds rentable debido a que los

consumidores prefieren los productos orgdnicos y estdn dispuestos a pagar

precios mas remunerativos?!.

micos en las crias porcinas y posee cualidades antidiarréicas en animales destetados obteniéndose indices
superiores de viabilidad al ser aplicado. Se produce con una tecnologia ristica y con muy bajos costos; el
USELFULTERINE es un bioestimulante que se utiliza para estimular el celo en hembras bovinas y porci-
nas.y en vacas en ordeflo se obtienen incrementos significativos de leche por vaca sin alteraciones organo-
1épticas de leche. En gallinas ponedoras origina aumentos importantes en la puesta de huevos/dia/gallina; el
ENTERAL que se emplea como pomada cicatrizante y antibacteriano en la curacién de lesiones de la piel,
especialmente en la ganaderfa, etc.; el Fito A que es un analgésico tépico contra algunas dolencias del cuer-
po humano. Se emplea en dolores articulares y musculares como artritis, periontitis, torticulis, sacrolumba-
gia, bursitis con un alto por ciento de restablecimiento en los pacientes.

20. Las caracteristicas de este paradigma son similares a las del modelo de la Granja Integral Autosuficiente
disefiado para la agricultura latinoamericana como un modelo basado en una unidad de produccién agrope-
cuaria altamente diversificada, cuyos rubros agricolas, pecuarios y forestales se integran y complementan
entre si con el propdsito de autoabastecerse y reducir riesgos y vulnerabilidades y dependencias externas.
También existe similitud entre €l y el “modelo de Granja Agroecolégica con un alto nivel de diversificacion
desarrollado por el Centro de Estudios Tecnol6gicos de Chile consistente en un sistema de rotacién de 6
afios, donde el 50% del drea se dedica a la produccién de forraje y el resto a la produccién agricola.

21. El pequeifio agricultor Silvino Vega de la zona Pre-montafiosa del Escambray, una de las dreas més des-
bastadas por la erosién en Cuba, en un édrea de 2.10 hectédreas ha desarrollado la préctica de conservacién y
mejoramiento de los suelos durante mds de 10 afios, la diversificacién de la produccién (yuca, frijoles, bo-
niato, soya, girasol, arroz, sorgo y otros) y un sistema adecuado de cobertura y proteccién del suelo. La
produccién de tabaco en el afio 1996 alcanzé los 440 quintales por caballerfa, frente a 150 bajo el anterior
modelo.
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La necesidad actual de desarrollar una agricultura sostenible en las condi-
ciones de Cuba es de gran significacién, pues resulta imprescindible para ele-
var la produccién y la productividad agropecuaria y contribuir a la conserva-
cién y descontaminacién del medio ambiente a favor de las generaciones
venideras.

3.3 Retos y expectativas.

En la etapa actual la sostenibilidad es una posibilidad real para alcanzar
los objetivos contemplados en el Programa Alimentario con una mayor efica-
cia, asociada a la adecuacidn de las tecnologfas de produccién a las condicio-
nes de escasez de productos externos y a la introduccién de los logros cienti-
ficos de los centros de investigacién del pais.

La agricultura sostenible, como ya se expres6, debe tener en cuenta las
demandas del crecimiento poblacional, las aspiraciones por niveles de cali-
dad de vida mas elevados evitando la degradacién ambiental. Estas exigen-
cias condicionan la seleccién de enfoques y tecnologias mds apropiadas al
medio ambiente y difundir aquellas que favorezcan la sostenibilidad.

La sostenibilidad, tal como ha sido definida, es un concepto complejo que
integra las dimensiones agroecoldgicas, econémicas, sociales e instituciona-
les del sistema productivo; es un reto estratégico para los paises a nivel mun-
dial y para los subdesarrollados en especial. Desde el punto de vista agroeco-
l6gico debe propiciar la optimizacién del rendimiento biolégico del suelo y
la productividad del trabajo manteniendo y/o elevando la capacidad producti-
va de las riquezas naturales. Su dimensién econdmica se refleja en su compe-
titividad respecto a otros sectores de la economia. Desde el dngulo social, el
desarrollo agropecuario no representa un esfuerzo aislado de instituciones es-
tatales y no estatales o de individuos en una sociedad particular, ni se da tni-
camente en provecho de grupos directamente involucrados en la produccién
agricola; por el contrario, toma al productor como actor principal junto a su
familia y a la comunidad, asi como al consumidor en tanto que beneficiario
final. Por dltimo, vista institucionalmente debe proporcionar el aseguramien-
to y la continuidad de las actividades de investigacion, transferencia de tec-
nologias y capacitacion.

El desarrollo de Sistemas Agricolas Sostenibles (SAS) comprende el and-
lisis detallado de todos sus elementos, a través de un enfoque creativo, basa-
do en la relacién beneficio — costo y a partir de la interrelacién entre todos
los subsistemas que lo componen. Este enfoque ademds de ser participativo
deberd ser multidisciplinario; dicho de otro modo, incluye “el estudio, plani-
ficacién y programacion integral de la practica agricola y pecuaria (...) opti-
mizando el uso de los suelos, clima, recursos hidricos, demograficos, viales,
comercializacién de cada zona, organizacién, comunidad, etcétera, adecuan-
do racionalmente las unidades agricolas, principalmente en lo que respecta a
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la seguridad alimentaria y al desarrollo sostenible sobre bases cientificas,
econdémicas y sociales de explotacion de las tierras”.

El conjunto de transformaciones en el sector agricola cubano en los mar-
cos del proceso de reforma econémica y agraria en particular de 1993, ha di-
versificado los agentes econdémicos en el agro nacional. Las Granjas de Nue-
vo Tipo??, las Unidades Bésicas de Produccién Cooperativas (UBPC)??
figuras econémico-organizativas que han emergido de la reforma de la tenen-
cia de la tierra, a los que se suman, las Cooperativas de Produccién Agrope-
cuaria (CPA)?*, y los campesinos tradicionales, los nuevos campesinos usu-
fructuarios, mds la presencia limitada del capital extranjero en la agricultura,
y, por tltimo, la promocién de la agricultura urbana, especialmente en los or-
ganoponicos vienen ampliando las esferas de cooperacién y ayuda mutua en-
tre los productores del agro. En general, se ha producido un redimensiona-
miento del tamafio de las explotaciones agropecuarias, ahora mas pequeiias,
cuya gran mayoria se encuentran asociados a Cooperativas de Créditos y Ser-
vicios (CCS)?. En general, los integrados a las “CCS fortalecidas”, confir-
man aunque a escala atn limitada las posibilidades para el desarrollo de la
agricultura sostenible.

De otro lado, la pequenisima escala de gran parte de las fincas campesi-
nas entre los campesinos tradicionales usufructurarios, mas el gigantismo que
se observa en muchas UBPC e incluso el capital extranjero asociado a pro-
yectos agropecuarios, potencialmente se convierten en amenazas para la con-
servacién de la salud medioambiental. Las dimensiones excesivamente pe-
quefias (microminifundiarias) resultantes de la distribucién de la tierra
atentan contra el aseguramiento de la biodiversidad, mientras que las organi-
zaciones empresariales que sobredimensionan la racionalidad administrativa
del uso de los recursos autéctonos pueden generar contradicciones que con-
lleven a la degradacién ambiental.

Al reparto de la tierra estatal y las nuevas entidades colectivas y coopera-
tivas se agrega la aplicacion del principio de la vinculacién del hombre al
drea y sus ingresos a los resultados finales de la produccién con el fin de ele-

22. Son entidades autofinanciadas con personalidad juridica independiente y patrimonio que incluye el tras-
paso de la tierra en usufructo, activos fijos tangibles y la venta de activos circulantes.

23. La UBPC (Unidad Bésica de Produccién Cooperativa) es una organizacién econémico social integrada
por trabajadores -propietarios (ubepecistas) con autonomia e independencia en su gestién.

24. La Cooperativa de Produccién Agropecuaria - segtin Alvérez Licea, Mavis — es la asociacién voluntaria
de agricultores pequefios que unen sus esfuerzos para la produccién agropecuaria colectiva, de cardcter so-
cialista, sobre la base de la unificacién de sus tierras y demds medios de produccién. La CPA es una organi-
zacién econémica y social y en su gestién goza de autonomia respecto al Estado, tiene personalidad juridica
propia y desarrolla su actividad dentro de los intereses generales de la sociedad y conforme con la democra-
cia interna cooperativa y el trabajo comiin de sus miembros.

25. Ibidem, La Cooperativa de créditos y Servicios es la asociacién voluntaria de agricultores pequefios que
mantienen la propiedad de sus respectivas fincas y demds medios de produccidn, asi como sobre la produc-
cién que obtienen. La CCS constituye una entidad econémica con personalidad juridica propia y responsabi-
lidad limitada a su patrimonio.
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var el interés y el sentido de pertenencia de los productores dan motivos para
una potenciacién de la explotacién agricola. Este mismo argumento es valido
para las restantes formas de produccién social en el agro.

Las variantes tecnoldgicas sostenibles que se pudieran aplicar en las UBPC,
CPA, entre los productores privados y usufructurarios en las Comunidades Ru-
rales, los Organopdnicos, Huertos Intensivos, etcétera, deberdn estar a tono con
las exigencias de cada zona agroecoldgica y con la aplicacién del principio de la
vinculacién del hombre al drea y sus ingresos a los resultados finales.

Un correcto ordenamiento de los agroecosistemas necesariamente se apo-
ya en la sustitucién progresiva y factible de los insumos procedentes del ex-
terior por recursos internos. Este enfoque tiene bases objetivas de sustenta-
cién en los productos generados por el desarrollo cientifico-técnico nacional
y el aparato industrial existente. Los pasos en esta direccién deberian liberar
al sector agricola de la excesiva dependencia externa que adn padece para su
funcionamiento.

El modelo de desarrollo agropecuario sustentable exige por parte de los
actores productivos directos, especialmente de los equipos de direccién de
las UBPC y CPA y Granjas de Nuevo Tipo conocimientos mds elevados so-
bre las condiciones especificas del suelo y su manejo, asi como de los anima-
les y las plantas, que cuando trabajaban con el modelo convencional. E1 SAS
no se reduce simplemente al uso adecuado y en tiempo de las técnicas tradi-
cionales de campo; hay que incorporarle los conocimientos cientifico-técni-
cos en el manejo de las plagas y enfermedades, la nutricién de las plantas y
los animales, del potencial genético y bioldgico y el manejo integral de las
técnicas agricolas. Conocimiento y dominio completo de las interacciones
bioldgicas y ecoldgicas es la premisa basica para la aplicacién concreta en
cada lugar de tecnologias de punta, pero teniendo en cuenta los conocimien-
tos tradicionales, el medio y demds factores naturales.

Cabe afirmar que la introduccién de nuevas tecnologias de cultivo y la
utilizacion de recursos no quimicos pueden y deben impulsar también a la
agricultura orgdnica que adn se emplea a escala limitada en el pais. Es decir,
que aunque existen en la actualidad sistemas productivos en los que se apli-
can elementos de la agricultura ecoldgica, no es vélida la afirmacién de que
son totalmente sostenibles, puesto que todavia estdn presentes factores del
entorno que enrarecen el medio ambiente e impiden integralmente la sosteni-
bilidad del sistema. La sostenibilidad en su més amplio sentido, contenido y
finalidades esta asociada entre otras a la:

e “estabilidad ecoldgica y descontaminacién zonal
* creacién de nuevos puestos de trabajo rurales
 estabilidad social de las familias campesinas

* elevaci6n del nivel de vida de la poblacién rural
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e evaluacion y uso racional de los recursos
e constante aumento de la produccién de productos agricolas

e disminucién de la dependencia externa de productos alimenticios e in-
sumos

e mantenimiento de los aspectos cultural-educativo, formacién de con-
vivencia ecolégica, etc.”?

La agricultura sostenible pudiera concebirse, en nuestro pais, de manera tal
que las diversas subdivisiones internas de las entidades socializadas (UBPC,
CPA, Granjas de Nuevo Tipo )en cuartones, fincas, brigadas, lotes o cualquier
otra forma de organizacién de la produccién, asuman progresivamente los prin-
cipios de la agricultura sostenible de modo tal que partiendo de la agricultura
ecolégica alcancen sus metas con el mdximo de eficiencia y eficacia, garanti-
zando el objetivo de la entidad como totalidad. La suficiencia econémica y ali-
mentaria de las organizaciones econdémicas agropecuarias estd muy ligada al
nivel de autonomia e independencia gestionaria, a la busqueda de técnicas y
tecnologias tradicionales (aut6ctonas) que en una adecuada combinacién con
los medios modernos sean mas econémicas. Los pasos en esta direccién serdn
hitos de trascendente relevancia en la aplicacion de la agricultura sustentable
en las formas colectivas e individuales de produccién.

3.4. Organoponicos y huertos intensivos: formas de agricultura sostenible.

Los organopénicos y huertos urbanos se han convertido en el contexto de
la crisis agroalimentaria nacional en un factor importante de la recuperacion
econémica y, por otro, han demostrado las potencialidades del modelo alter-
nativo agricola pues propician el uso intensivo del suelo y de los recursos
materiales mediante la aplicacién de tecnologias de produccién diversifica-
das con trabajo manual y traccién animal en dreas mds pequefias y utilizando
los biopesticidas y biofertilizantes.

La agricultura urbana responde al concepto de la agricultura orgénica
(también llamada ecoldgica, bioldgica, natural, biodindmica o regenerativa )
y la sostenibilidad pues sustenta sus principios bésicos en la optimizacién del
agroecosistema y su objetivo es obtener un nivel de produccién integral y di-
versificada, conservando el equilibrio ecoldgico.

Los organop6nicos y los huertos intensivos de hortalizas frescas son for-
mas de produccién que alcanzan bajos niveles de gastos de transportacion y
precios competitivos con relacién al mercado libre agropecuario (Mercado de
libre oferta y demanda creado en 1994).

La agricultura urbana se define espacialmente, abarcando toda aquella
produccién agricola o pecuaria que se realiza dentro de las ciudades o en su

26. Carballal Martinez. “Agricultura sostenible: un concepto necesario en el desarrollo econémico nacional
e internacional”. Agroeconémia y Desarrollo. 3 (3), 1993.
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periferia hasta el limite de influencia directa de la ciudad sobre su desarrollo
(o su proceso productivo ) y transcurre en vinculacién directa con sus pobla-
dores, en fin la agricultura urbana es parte de la ciudad o de su periferia.

La préctica nacional ha demostrado que el fomento de sistemas producti-
vos basados en organopdnicos y huertos intensivos posibilita resolver en gran
medida la demanda de hortalizas, vegetales y condimentos frescos en la dieta
diaria de decenas de miles de personas concentradas en las ciudades y su pe-
riferia. Antes de la crisis econdmica y agroalimentaria en el ler. tercio de la
década del noventa, los organopénicos ocupaban un lugar insignificante. A
partir de 1994 esta linea de trabajo se reforz6 y amplié. Ya en 1998 se produ-
jeron 10 millones 419 mil quintales de produccién y més de 15 millones en
1999.27 En 6212,9 hectdreas para un total de 215,40 gramos per cdpita diario
a nivel nacional, cerca ya de los 300 gramos de hortalizas, vegetales y condi-
mentos por habitante que recomienda la FAO.

Tabla 1. Consumo diario en gramos per capita de provincias seleccionadas

Provincias Gramos per capita diarios, 1999.
Cienfuegos 441,6
Ciego de Avila 398,8
Sancti Spiritus 367,7
La Habana 350,8
Guantanamo 299,3
Camagley 269,0
Promedio del pais 215,4

Fuente: Granma del 26/1/200028

En los organopénicos y huertos intensivos opera la vinculacién del hom-
bre al drea y sus ingresos a los resultados finales como un incentivo para me-
jorar el desempefio laboral y las motivaciones de los trabajadores y/o usu-
fructuarios. Miles de puntos de ventas conforman la red comercializadora de
estas entidades a lo largo y ancho del pais.

La diferencia fundamental entre el huerto intensivo y los organopéni-
cos estriba en que el primero se organiza sobre canteros construidos “in situ”,
sin utilizar guarderas y laterales, constituyen ademds un “circuito abierto” al

27. Los territorios que mds han sobresalido en el cumplimiento de estos logros son Cienfuegos, Ciego de
Avila, Sancti Spiritus, La Habana, Guantdnamo y Camagiiey.

28. Granma, 26/1/2000. En 1999 se produjeron 4 millones de quintales mds de lo previsto. Fuente de em-
pleo para mas de 160 mil personas, de ellas mds de 28 mil jubilados, 19877 mujeres, 19828 jévenes, 8052
técnicos y 2378 profesionales. Dos factores para la consolidacién, avance productivo y perfeccionamiento
del programa de agricultura urbana: 1) la organizacién del trabajo y el pago por el resultado final de la pro-
duccién; 2) la comercializacién de la produccién.
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tener las plantas y los procesos que se desarrollan en su medio de crecimien-
to una vinculacién directa con el suelo.

El huerto intensivo debe convertirse en uno de los principales sistemas de
produccioén horticolas del pais que irradia sobre la agricultura tradicional. La
préctica productiva en el huerto intensivo ha brindado los mejores resultados
en aquellos lugares donde se ha vinculado el hombre al drea y estimulo en
funcién de la produccién obtenida.

Por su parte, la tecnologia de produccién organopédnica lleva implicito la
construccién de canteros sobre suelos que no poseen la adecuada fertilidad.
Segtin su tamafio se clasifican en pequefios, medianos, grandes y colosos.
Los primeros poseen menos de 1000 m? y los tltimos sobrepasan los 10
mil.>? En dependencia del tipo de organopénico asi es la organizacién del
trabajo. Los organopdnicos son entidades productivas y comerciales al mis-
mo tiempo que funcionan bajo las reglas del mercado. En los pequefios existe
un administrador que realiza el contrato con el Estado y su plantilla oscila
entre 1 y 7 trabajadores; cobran un sueldo mensual y cada tres meses o anual-
mente, después de obtenida la cosecha y pagar la renta, se distribuyen las uti-
lidades finales.

Los medianos tienen de 10 a 12 trabajadores y cuentan con la misma organi-
zacién que los pequefios organopénicos y los grandes tienen 12 6 mas trabaja-
dores y distribuyen sus utilidades al igual que los pequefios y medianos.

En el caso de los colosos existe un aparato administrativo que general-
mente comprende: Jefes de columna, personal, produccién, atencién al hom-
bre y suministros. En los organopdnicos estatales el salario es fijo, hay esti-
mulos diversos, pagan una renta menor y las utilidades no se distribuyen
entre los miembros. La asesoria técnica por parte del Estado se le garantiza a
todos los tipos de organopénicos y huertos en caso de que lo soliciten y en
correspondencia a sus necesidades.

Las formas sociales de organizacién de estas entidades son diversas. Hay
organopdnicos privados y colectivos bajo modalidades de funcionamiento
cercanos a las de una cooperativa; también los hay estatales con cédigos se-
mejantes a las cooperativas.
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