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A HISTORIA DE COGALCO: UNHA TESTEMUNA PERSOAL
MEMORIA DE COGALCO

Basilio L. FONDEVILA!

RESUMO: O texto que segue constitiie unha testemufia persoal sobre unha frustrada experiencia de coope-
rativismo de consumo a escala galega, 6 comezo dos anos setenta. Non ten pretensién de diagnéstico en pro-
fundidade, non é exhaustiva nin siquera con relacién 4 lembranza persoal, e estd redactado sen manexo de
documentacién. S6 pretende situar o proxecto no contexto de preocupaciéns que non eran sé individuais
pero que, como se deduce do informe, tampouco eran compartidas pola totalidade dos implicados naquela
aventura que se denominou COGALCO, Cooperativa Galega de Consumo. Se cadra porque o seu nace-
mento e medrio rdpido foi o froito coxuntural dunha converxencia de proxectos que resultaron na préctica,
por razéns esenciais ou accidentais, diverxentes.

A finais dos anos sesenta, dentro dun pequeno grupo de amigos de Vigo,
informal e non moi precisamente definido, pero que podemos cualificar de
nacionalista, de esquerda, e en parte con certa compofiente “antiautoritaria”,
sucedeu nun momento determinado que comezamos a matinar sobre a posibi-
lidade do cooperativismo de produccién como forma de camifiar algo asi
como a un modelo de socialismo autoxestionario. Daquela, Iogoslavia estaba
de moda (e ademais criamos que os conflictos nacionais estaban ali resoltos).
Xurdiu asf unha iniciativa pouco mdis ca individual, pero coa intencion de
chegar a constituir unha especie de “movemento” para desenvolver o coope-
rativismo agrario en Galicia. Que fose cooperativismo agrario e non coopera-
tivismo en xeral require unha matizacién, dado que logo vaise traducir na
constitucién dunha cooperativa de consumo, COGALCO. A idea motriz era o
cardcter predominantemente rural de Galicia, o cal era unha evidencia, pero
ademais a valoracion positiva dese ruralismo, valoracién que podia sintonizar
moi ben coa tradicién do Partido Galeguista, pero menos coa esquerda mar-
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Xista 4 que pertenciamos, con matices que non fan o caso. A intencién era de-
senvolver un cooperativismo agrario integral, chegando no futuro 4 constitu-
cién dun forte sector agroindustrial, que fixese posible deter o acelerado pro-
ceso de despoboamento e envellecemento rural.

O “grupo animador” constituido con motivo daquela aventura xuvenil o
formamos practicamente Claudio Lépez Garrido e eu, pero no debate previo
e na motivacién de fondo estaba mdis xente. Os dous viaxamos xuntos coa
intencién de cofiecer o “cooperativismo realmente existente” e ver de inducir
algtin tipo de articulacién, na que o obxectivo bdsico serfa a promocién de
novas cooperativas agrarias, fundamentalmente de explotacién comunitaria.
Pero os primeiros contactos foron cun grupo digamos de intelectuais nacio-
nalistas, uns mdis de esquerda que outros, pero que pese 4 referencia tedrica
marxista dominante, compartian unha certa querencia ruralista, de claros an-
tecedentes no galeguismo unitario da xeira republicana. O “plan de traballo”
esbozouse nunha xuntanza no grupo escolar de Pontecesures, onde era profe-
sor Avelino Pousa Antelo. Alf estiveron Pousa Antelo, con quen contactara-
mos a través de Valentin Arias, Xosé Manuel Beiras, recen convertido en ca-
tedratico de estructura econémica, o seu primo Antén Beiras Cal, Xan
Bouzada, Claudio e eu. Ali comezaron simultaneamente a aventura e un de-
bate sobre o alcance do cooperativismo, debate que nin foi sistemdtico nin
tifia un obxectivo preciso: tratdbase de ver que se podia facer. Claudio e eu
encetamos o noso periplo e tivemos varias entrevistas con Pousa Antelo
(asistimos 4 constitucién da cooperativa da sda parroquia natal, Barcala), e
outras puramente teéricas con X. M. Beiras. Despois de facer contactos
abondo o non ter realmente promovido nada, chegamos a conclusién de que
era necesario constituir unha cooperativa de consumo no medio urbdn, de
ambito galego e de compromiso galeguista, para desenvolver o cooperativis-
mo de produccién agrario: un proxecto de articulacion interna do pais en
base 6 cooperativismo, posto que nos parecia que a dificultade maior do coo-
perativismo de produccién estaba na comercializacién. Beiras intentou disua-
dirnos desto. A sia tese, realista e conforme cunha abondosa experiencia, era
que seria positivo promover tanto o cooperativismo de consumo no sector
obreiro e no medio urbdn, como o de produccién no medio rural; pero non
serfa operativo pofielos en contacto, porque o cardcter do sistema econémico
imporiase a planteamentos ideol6xicos, e a relacién serfa conflictiva, como o
é en xeral no sistema capitalista a relacién entre productores e consumidores.
O equipo que logo se formou en COGALCO voltou a escoitar estes argu-
mentos da boca de dirixentes do cooperativismo de consumo portugués, para
os que as cooperativas de produccién eran simplemente uns sefiores que aspi-
raban a que eles lles pagasen mdis caro que os comerciantes ordinarios.

O razoamento de Beiras pareceunos asisado, pero non nos disuadiu. O
contra-argumento era: se se tratase de pofler en contacto cooperativas de pro-
duccién agrarias xa constituidas e cooperativas de consumo, o diagndstico €
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vélido. Pero a idea era que o cooperativismo de consumo actuase de dinami-
zador da constitucién de cooperativas agrarias, garantindolles a comercializa-
cién. O cooperativismo de consumo tifia que converterse en motor da comer-
cializacién a escala galega da produccién agraria, e s6 de resultas desa
“articulacién interna”, que implicaba, no rural, trdnsito do autoconsumo 4
produccion para un mercado de escala pequena ou intermedia, e desde o pun-
to de vista galego global unha “substitucién de importaciéns”, xurdiria o de-
senvolvemento do cooperativismo de produccién agrario. E dicir, a cuestién
era que a potencia dun consumo organizado actuase como dinamizador ini-
cial. Ademais, a funcién a cumprir polo cooperativismo de consumo non se
limitaba a produccién agraria nin ds cooperativas. Por exemplo, estivemos na
Estrada, contactando cos fabricantes de mobles, inda que tamén sen resulta-
do: non vian a necesidade de “articulacién”, dician ter a produccién vendida
sempre de antemdn, traballar sobre demanda, ter unha listas de espera como
as da seguridade social de décadas mdis tarde; o seu problema eran os badu-
laques dos obreiros, que como labregos a tempo parcial que eran non estaban
moi interesados no avance da sda industria. A estes empresarios non lles im-
portaba que a inmensa maioria dos mobles vendidos en Galicia procedesen
de Levante, eles tifian mercado abondo.

O modelo de accién dinamizadora da produccién que manexabamos era
en realidade O CORTE INGLES. Daquela non existia ZARA, nin Adolfo
Dominguez. Tamén tifiamos referencias de fabricas montadas polo cooperati-
vismo de consumo nos pafses escandinavos. Eramos moi conscientes de que
esta forma de promocién constituia unha sobreexplotacién, pero o importante
era a sua forza de despegue. Que despois resultase un conflicto como dicia
Beiras era outra cuestién que en todo caso s6 demostraria o éxito da primeira
fase do proxecto. Non lembro se todos os argumentos foron considerados na-
quel debate con Beiras ou posteriormente. E a experiencia desenvolvida tam-
pouco confirmou nin refutou o proxecto, pois este supofiia que a cooperativa
de consumo tivese unha capacidade de compra que, inda que creceu moi ra-
pidamente, non chegou a acadar na stia curta existencia.

En todo caso, un pouco despois entro en contacto cun grupo de amigos
recen voltados de Venezuela (compafieiros uns anos antes do efémero e cu-
rioso episodio da VANGARDA ACRATA GALEGA) e encetamos unha serie
de charlas na ASOCIACION CULTURAL DE VIGO, para promover a cons-
titucién dunha cooperativa de consumo de d4mbito galego. A iniciativa atopou
resposta nun grupo de traballadores de CITROEN; un grupo que, coa media-
cién de Camilo Nogueira, estaban entrando en contacto co nacionalismo dos
“intelectuais” que, inda que mal avenidos, convivian na dita Asociacién, e
que madis tarde farfa unha achega decisiva 6 desenvolvemento do sindicalis-
mo obreiro nacionalista. Este encontro determinou un rdpido avance do pro-
xecto, pero tamén deixou dentro desde o principio a carga de profundidade
econémica e mais o detonador politico que acabaria con el en dous anos.
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A carga de profundidade econémica era a motivacién dos traballadores de
CITROEN: eles dispofifan dun Economato que funcionaba moi ben, moi
completo e cuns prezos cos que non podia competir comerciante ningtin, nin
unha cooperativa de consumo non subvencionada. A insuficiencia para eles
do Economato era a exclusiéon dos productos perecedoiros, e dentro destes,
especialmente a carne, que era daquela o artigo de mdis peso no orzamento
de alimentacién doméstico. COGALCO funcionou contando como atractivo
fundamental, desde o principio, coa calidade e baixo prezo da carne, sobre
todo a de vitela. Esto tivo como consecuencia que inda que o nimero de so-
cios foi crecendo rapidamente, a proporcién de traballadores de CITROEN a
penas baixaba (tamén en CITROEN se facfan novos socios), co que o consu-
mo de carne representaba unha porcentaxe excesiva do total das ventas, da
orde do 40%, moi superior 4 media no sector de comercio detallista de ali-
mentacién, que estaba, se non lembro mal, arredor do 16 %. Excesiva, por-
que precisamente na carne era onde non se gafiaba. Esta dindmica s6 se podia
romper espallando a cooperativa fora da cidade de Vigo. Asi se fixo, e che-
gou a ter un local en Ourense e outro no Porrifio, este tltimo subvencionado
polo grupo ZELTIA, que pagou as cotas de entrada dos seus traballadores.
Pero os conflictos internos, de orixe politica primeiro e logo de concepcién
empresarial, bloquearon o proceso de expansién e polo tanto o saneamento
econdmico.

O conflicto politico, dito esquematicamente, foi un conflicto polo control
da cooperativa. Enfrontdronse dous grupos. Un deles era a UPG, representa-
da nese momento por X.L. Méndez Ferrin e por Camilo Nogueira, recen con-
vertido en militante da UPG, entendo, polo que me dicia pouco antes, en ra-
z6n da necesidade de unidade do nacionalismo. O outro estaba aglutinado
arredor da mifia persoa como lider “teérico” e “politico”, e de X.M. Espino,
xerente da cooperativa, como lider empresarial. O primeiro grupo considera-
ba que os do segundo constitufamos a opcién do PC; a causa era que eu mili-
tara de forma transitoria neste, e de que un sector obreiro dirixido por Waldi-
no Varela apoiaba a nosa opcion, estando representado na Xunta Directiva
por algunha militante de CC.OO.

A afirmacién de que o grupo que aglutinabamos constituia a opcién do
PC non era moi seria nin no fondo crible para os que a esgrimian, dados os
nosos antecedentes politicos e intelectuais. Dentro do noso equipo, eu era o
unico relacionable co PC; o conxunto era variopinto, pero predominaba a ex-
traccién da esquerda nacionalista francamente antisoviética, cando non an-
tiautoritaria. Certo, que pese a isto, eu fora durante seis meses, e logo por ou-
tro curto periodo, un militante disciplinado e moi activo do PC, durante a
folga de CITROEN, precisamente; pero nunca un “comunista”, co valor que
esta palabra tifia dentro do antifranquismo; e o responsable local do PC, Car-
los Barros, o tifia moi claro. Daquela estdbase fraguando xa a constitucién da
Xunta Democratica, lifia estratéxica 4 que me opuxen frontalmente, e os res-
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ponsables locais do PC consideraban que o cooperativismo de consumo po-
derfa mancar a alianza antifranquista con sectores pequenoburgueses. Nun
momento determinado a polémica que tiven coa linea oficial afectaba 4s
alianzas tdcticas e 6 meu concreto traballo dentro do partido. Formaba parte
dunha célula que tifia a responsabilidade de contactos cos “intelectuais nacio-
nalistas” e de algunha maneira tamén cos posibles militares demdcratas. Eu
insistia en que “militares demdcratas” era equivalente a “capiténs” (& dicir, a
oficiais de rango medio en xeral) social e culturalmente integrados nas “cla-
ses medias cultas”, que nese momento constituian a base social do antifran-
quismo xunto 6 proletariado organizado; e encetei desde af os contactos que
mdis tarde me permitirfan colaborar a titulo estrictamente individual co MFA
e a UMD. A linea oficial do partido polo contrario primaba a relacién con xe-
nerais como Diez Alegria, e isto formaba parte dunha concepcién do cambio
politico que foi a que de feito funcionou (a transicién negociada cos herdei-
ros do réxime que se liquidaba) inda que non era a dnica posible. En calquera
caso nin a apoiei nin agachei a mifia discrepancia. Con esta perspectiva o
proxecto de COGALCO parecia 6 PC vigués mdis un atranco que un factor
positivo, nesa politica de alianzas para artellar o cambio, diante do bioloxica-
mente proximo final do réxime franquista. Nin o cooperativismo como forma
de aproximacién 4 autoxestién, nin o filorruralismo implicito, nin o galeguis-
mo 6 que formalmente se adherian, eran para o PC factores a ter en conta, ou
en todo caso non de peso, no seu desefio tictico diante da inminente transi-
cion politica.

O que si sucedeu é que un sector de CC.0O0. apoiou o proxecto de CO-
GALCO pese as reticencias da direccién do PC. Non estou moi seguro de
que compartise a idea inicial. Cabe emporiso que pensasen nun desenvolve-
mento de cooperativismo obreiro cldsico, defensivo do poder adquisitivo, sen
proxeccion na “articulacién interna” da economia galega. De feito, tédolos
debates dentro do sector obreiro xiraban arredor da cuestién de se a iniciativa
prexudicaba ou non és pequenos comerciantes, de se constituia para eles un
estimulo de autosuperacién, ou de se de todos xeitos era mellor adiantarse a
un desenvolvemento inevitable de concentracién do comercio 6 detall, como
de feito sucedeu, non precisamente protagonizado por empresas cooperati-
vas, nin en xeral galegas, nin sequera espafiolas.

Pero a oposicién do outro sector non é que se basease neste apoio como
pretexto, senén que, como expresou Ferrin nunha xuntanza da directiva da
Asociacién Cultural de Vigo, entendian que o noso proxecto, que contaba co
apoio de CC.0O (e logo, a disgosto, do PC), pasaba por “evitar que a UPG
controlase COGALCO”. Este diagnéstico era parcial, pero acertado. O que
non era acertado senén francamente inxenuo, por non dicir infantil (e isto, nun
grupo politico, € moito mdis grave que as habituais denuncias de “sectarismo”
ou “manipulacién”) era o intento de controla-la cooperativa. Pola sinxela ra-
z6n de que, en contra da opinién de Camilo Nogueira naquel momento (“unha
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organizacion de masas como COGALCO non pode ser deixada de man”), a
cooperativa non era en absoluto unha organizacién de masas, € nin sequera
era unha verdadeira cooperativa, como non o é nin pode ser unha cooperativa
de consumo con milleiros de socios. COGALCO era formalmente unha coo-
perativa animada por un grupo de activistas que contaba cuns poucos miles de
clientes, os cales tifian desembolsado unha cuota de entrada, e mais nada. En
canto 4 idea inicial, a xestada con Claudio no meu seiscentos verde despois
dunha visita 4 nacente FEIRACO, a dnica base real para executala, caso de a
cooperativa acadar o volume de negocio necesario, non seria o idealismo dun
grupo, moito menos o da maioria dos socios, inexistente, senén a rendibilida-
de econémica do proxecto: que a “articulacién interna” se traduza en benefi-
cios tanxible a curto prazo para ambas as ddas partes, sexa desde o punto de
vista dos prezos ou mais ben da seguridade da comercializacién.

E con isto entramos na esencia do outro conflicto, esta vez dentro do
equipo dirixente da cooperativa. A cuestién do modelo de cooperativismo de
consumo.

A organizacién empresarial fora desefiada por un equipo de tres persoas:
X.M. Espino, que se converteu inmediatamente en xerente, Gonzalo Sudrez,
que foi desde o principio o xefe de compras, e eu, que entrei s6 nunha segun-
da xeira (logo do enfrontamento co sector de CITROEN) como “director de
promocién” € dicir, responsable da expansion da cooperativa polas cidades
galegas. Antes de comezar a actividade, os integrantes deste equipo fixemos
unha viaxe a Euskadi para cofiecer o funcionamento de EROSKI, a coopera-
tiva de consumo promovida polo movemento cooperativo socialcristiano vas-
co, articulado en torno 4 potencia industrial de FAGOR e vertebrado finan-
ceiramente pola CAJA LABORAL POPULAR, que se constituira
inicialmente para facilitar 6s novos socios de FAGOR as achegas de capital,
e que naquel momento xa era o “banco central”, con funciéns non sé finan-
ceiras senén de planificacién e promocién de novos sectores, do cooperati-
vismo vasco.

Ali nos atopamos con que os directivos de EROSKI tifian claro que “coope-
rativa” € s6 unha figura xuridica, que os socios non contan, e de feito desde o
principio esquecéranse dos carnés e a entrada nos seus locais comerciais era li-
bre. A sia tese era que a cooperativa si cumpre unha funcién social: premer 6
comercio para manter baixos os prezos, e desta forma favorece a toda a clase
obreira, non és seus socios e a penas 0s seus clientes, xa que o mdis importante
é o efecto global sobre o comercio detallista. Para conseguilo, o factor esencial
¢ a eficacia empresarial, que depende, ademais da competencia dos seus execu-
tivos (que 4 sta vez depende do seu idealismo inicial, porque de outra forma
estarfan en postos mellor remunerados en empresas capitalistas), da expansién
constante. Esta expansion esta garantida polo feito de que o cardcter non capi-
talista da cooperativa se reduce a que non reparte dividendos (o “retorno coo-
perativo” consiste na reduccion dos prezos), polo tanto reinviste os beneficios;
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¢ dicir que funciona como unha empresa capitalista modelo, comprometida ex-
clusivamente co propio crecemento: ou sexa dirixida con austeridade e profe-
sionalidade “protestante”, segundo a andlise de Max Weber. EROSKI cumpriu
estrictamente este proxecto, como podemos comprobar pola stia presencia féra
de EUSKADI, tamén xa en cidades e vilas galegas, co nome, para evitar posi-
bles sentimentos antivascos, de CONSUM.

Sobre a viabilidade do idea de “articulacién interna” os dirixentes de
EROSKI non se manifestaron. Eles non tifian ese problema, e inda que eran
nacionalistas e captaban en nés o factor nacionalista, a sintonia, dada a dife-
rencia de contextos, foi limitada. Pero X. M. Espino si sintonizou con eles, e a
sta idea do cooperativismo de consumo pasou a asumir como positivo o que
para min a algiins outros era en todo caso un mal inevitable: a desmotivacién
cooperativa dos socios. E tamén, que a cooperativa obrigaria 6 comercio a
controlar os seus prezos de xeito que tanto socios como non socios (funcio-
nando segundo o modelo de EROSKI) 6 final non terfan beneficio especial
ninguin por seren clientes de COGALCO. De acordo co planteamento de
EROSKI, o estancamento sé era evitable sobre da base dun crecemento cons-
tante, e eso foi o que intentei cando me convertin en “director de promo-
cién”. As discrepancias que xa se insinuaron na recepcién dos planeamentos
dos dirixentes do cooperativismo de consumo vasco non afectaban 4 inevita-
bilidade dunha estratexia centrada na expansion.

Non sei se por causas exclusivamente internas ou porque a tensién politica
entorpecia o funcionamento, comezaron a aparecer problemas, sobre todo en
relacion Os centros situados fora de Vigo (Ourense e Porrifio). Cabe a posibili-
dade de que a stia constitucion fose precipitada, pese a contar xa en Vigo cunha
estructura de certo peso: un local de tres plantas na zona das Travesas no que
estaban instalados un supermercado e mais o almacén central, e o local inicial,
un supermercado de nivel medio na zona do Calvario. Cabe a posibilidade de
que o problema fose de deficiente xestién. En todo caso, habia patentes retra-
sos nos abastecementos, e predominaba unha forma de facer compras “sobre
da marcha”, de pouco volume, que non correspondia 4 idea dunha empresa que
aspira a crecer e reducir custos gracias 6 volume de negocio e a planificacién
das compras. Isto determinou un enfrontamento pola mifia parte coa xerencia, e
en certo momento redactei un informe denunciando as deficiencias de xestién e
manifestando que nesas condiciéns non podia seguir “embarcando xente” na
constitucions de grupos de socios en outras cidades. Asf p.e., en Santiago che-
gara a haber, no momento de aflorar o conflicto interno, un grupo importante,
suficiente para abrir un novo local en condiciéns mdis favorables, grupo que
logo esixiu a devolucién das achegas de capital.

A polémica rematou coa mifia saida do posto de director de promocién,
que non foi ocupado por ningiin outro. A alternativa dun cambio na xerencia
non parecia viable, posto que o bloqueo politico tampouco permitia a renova-
ci6én do equipo xestor. Desta forma pasouse a unha situacién de “fortaleza
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asediada”, incompatible coa necesidade de crecemento constante, e inaxeita-
da para plantear reenfoques internos.

Pouco despois, a Xunta Directiva, consciente de que este resistencialismo
conducia a cooperativa 4 bancarrota, deixouna nas mans do grupo opositor:
celebraronse elecciéns coa candidatura dnica promovida pola UPG, que asi
se fixo por fin co “control” da cooperativa. Porque o deterioro xa era irrever-
sible, tanto das finanzas como da imaxe publica, ou porque a competencia
empresarial tampouco gafiou con este cambio, ou se cadra polas ddas cousas,
nas mans deles morreu definitivamente uns meses mdis tarde.





