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RESUMO

Neste artigo, exploramos o impacto das moedas locais como uma forma de
inovacao social, destacando a sua capacidade de revitalizar economias locais e
fortalecer lacos comunitarios. O nosso objeto de estudo é a moeda MOR, oriunda
de Montemor-o-Novo, e analisamos as suas caracteristicas e beneficios para a
comunidade na qual esta moeda ¢ utilizada. A pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, utilizando andlise documental e entrevistas semiestruturadas, para
compreender como a moeda promove, ou nao, a transformacao social. Os resultados
sugerem que esta moeda local promove o consumo sustentavel e contribui para
o desenvolvimento local. Concluimos, igualmente, que o verdadeiro impacto da
moeda MOR serd avaliado a longo prazo, com potencial para replicagdo noutras
comunidades.

PALAVRAS CHAVE: Moeda Local, Economia Local, Inovagdo Social.

ABSTRACT

In this article, we explore the impact of local currencies as a form of social
innovation, highlighting their ability to revitalize local economies and strengthen
community bonds. Our study focuses on the MOR currency from Montemor-
0-Novo, analysing its characteristics and benefits for the community. The
research adopts a qualitative approach, using document analysis and semi-
structured interviews to understand how the currency promotes or hinders social
transformation. Findings suggest that this local currency can raise awareness of
sustainable consumption and contribute to local development. We also conclude
that the true impact of the MOR local currency will be assessed in the long term,
with potential for replication in other communities.

KEeyworbps: Local Currency, Local Economy, Social Innovation.
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1 INTRODUCAO

ivemos numa época em que os valores econdmicos, identificados por Par-

sons & Smelser' como o conjunto de valores que estdo no topo de valores

que regem a sociedade, imperam. Com efeito, os valores tipicamente as-
sociados a racionalidade econdmica, como a producgdo — também entendida como
trabalho -, a realizag@o, o sucesso, o lucro e a competi¢cdo dominam, em detrimen-
to de valores morais como a solidariedade e a cooperagdo. A primazia dos valores
econdmicos e o recuo dos valores morais era jd uma preocupagao apresentada por
Durkheim, e também Weber se pronunciou sobre a instrumentaliza¢do de valores
morais para se atingir fins que nao sdo morais, mas econémicos'. Também Polan-
yi* alertava para os efeitos destrutivos da racionalidade econémica e, particular-
mente, para a secundarizacdo das outras dimensdes da realidade social, como a
ambiental.

Numa sociedade dominada pelos valores econémicos, multiplicam-se e agra-
vam-se problemas sociais como a desigualdade, o uso de recursos naturais sem
atender a capacidade de regeneracdo do planeta e da sobrevivéncia das espécies,
bem como o aumento do desemprego e do subemprego. Face a estes desafios
complexos, nem sempre as respostas ‘convencionais’ — como a inovagdo tecno-
l6gica e econdmica, ou até mesmo as proprias politicas de investimento publico?

' FEVRE, R., The New Sociology of Economic Behaviour, London, Sage Publications, 2003.
2 POLANY, K., The Livelihood of Man, New York, Academic Press, 1977.

3 JULIANIL D., Inovagdo Social: Uma revisdo sistemética de literatura [Simpdsio], X Congresso
Nacional de Exceléncia em Gestdo, Rio de Janeiro, 2014.
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e as solugdes provenientes do mercado’~ demonstram ser as mais adequadas. O
Estado tem demonstrado fraca capacidade de resposta face aos problemas sociais
supramencionados e, por outro lado, tem apostado em politicas de investimento
publico que privilegiam o aumento da competitividade, relegando para segundo
plano o desenvolvimento social’.

A inovacio social (IS), por seu turno, apresenta-se como uma ferramenta va-
liosa para a resolucdo de desafios sociais, politicos, econémicos e ambientais,
quer a nivel local, regional e/ou nacional, quer a nivel global®. Consideradas uma
forma de inovacdo social, as moedas locais sdo uma alternativa a moeda conven-
cional, ou melhor, um complemento ao sistema monetdrio oficial. As suas ca-
rateristicas permitem responder a aspiragdes e necessidades, quer sejam a nivel
econdémico, ambiental, social e/ou ético, até entdo ndo atendidas pelas moedas
oficiais’. Geralmente, criadas para estimular a economia local, intensificando a
dindmica social e mantendo os recursos da comunidade dentro de uma determi-
nada regido, contribuem para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva, sus-
tentavel e coesa. As moedas locais, devido as suas carateristicas diferenciadoras
relativamente as moedas convencionais, apresentam diversas vantagens, contudo,
o Estado Portugués e outros atores puiblicos, como os municipios, parecem ainda
pouco permedveis a estas iniciativas®, acabando estas moedas por vezes, por ficar
aquém tanto no seu uso, como nas suas potencialidades.

Neste sentido, esta investigacdo, além de contribuir para o conhecimento e
divulgacdo da realidade das moedas locais em Portugal, pretende avaliar as vanta-
gens, para uma comunidade, da implementacdo de uma moeda local por parte de
associagdes sem fins lucrativos e institui¢des particulares de solidariedade social
(IPSS), reforcando o valor que este instrumento pode ter na sociedade. Outro ob-
jetivo do estudo € averiguar se a implementa¢do de uma moeda local desencadeia,
ou ndo, uma efetiva transformagao social na comunidade e, existindo, compreen-
der o seu alcance.

4 ADRO, F. D., & FERNANDES, C., “Social innovation: a systematic literature review and future
agenda research”, International Review on Public and Nonprofit Marketing, 17(1) (2020), 23-40.

3 JULIANI, D., Inovac@o Social: Uma reviséo sistemética de literatura, op. cit.

¢ EICHLER, G. M., & SCHWARZ, E. J., “What sustainable development goals do social innovations
address? A systematic review and content analysis of social innovation literature”, Sustainability, 11(2)
(2019), p. 522.

7 MEYER, C. & HUDON, M., “Money and the Commons: An Investigation of Complementary
Currencies and Their Ethical Implications”, Journal of Business Ethics, 160(1) (2019), p. 277-292.

8 SANTOS, L. L., “Broadening the economic imagery through European complementary currencies:

Citizen-driven economic initiatives and community autonomy as key concepts”, in S. L. Coelho e G.
Marcelo (Coords.), Etica, Economia e Sociedade: Questoes cruzadas, Porto, Universidade Catdlica
Editora, 2019, p. 343-364.
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Para se atingirem os objetivos da investigacdo, elegemos como objeto de estu-
do a moeda local portuguesa do concelho de Montemor-o-Novo, o MOR. Situado
na regido do Alentejo Central, no distrito de Evora, o concelho beneficia de uma
posicdo estratégica com acessos ficeis a cidades como Lisboa, Evora e Badajoz, e
a sua malha rodoferrovidria favorece o escoamento de produtos da regido. Tendo
em conta os dados obtidos pelo INE®, Montemor-o-Novo € a segunda cidade com
mais habitantes do distrito de Evora (15 799 habitantes), apesar de, ao longo dos
anos, ter vindo a perder densidade populacional.

E uma regido marcada por uma paisagem rural, com fortes fatores identitarios,
como a riqueza cultural, paisagistica e elementos naturais particulares e uma sin-
gular identidade cultural, nos saberes, nos modos de producio, nas crencas, entre
outros, com uma vida cultural e associativa bastante dindmica e intensa. Apesar
da histdria recente da regido do Alentejo revelar uma economia baseada predo-
minantemente na agricultura, o sector primario do concelho de Montemor-o-No-
vo, ao longo dos anos, tem perdido peso para o sector tercidrio, ficando também
abaixo do sector secundario. Porém, o sector primario continua a deter na regido
do Alentejo uma importancia muito superior a média nacional'®. Em Montemor-
o-Novo, o padrdo de especializacdo continua a ser marcado pela producdo de
produtos agroalimentares, como a produg¢o, na maioria regional, de carne, azeite,
vinho, corti¢a e cereais. Os recursos locais, as condicdes climdticas da regido, o
know-how do tecido produtivo, o acesso a dgua através de infraestruturas, como
barragens, permitem um ecossistema muito particular, constituido por florestas
de sobreiros e azinheiras, pecudria extensiva e a produgado de horticolas, inclusive
para a inddstria'l.

Dado este contexto, o processo investigativo procedeu-se em torno de trés
questdes de investigacdo. A primeira, pretende averiguar as vantagens efetivas
que decorrem da implementagcdo da moeda MOR no concelho de Montemor-o-
Novo. De seguida, apura-se se houve uma transformacao social em Montemor-o-
Novo. E, por fim, existindo uma transformacio social, averigua-se até que ponto
a moeda MOR ¢ responsdvel por ela. Assim, as questdes desta investigagcdo s@o
as seguintes:

1. Quais as vantagens da implementacdo de uma moeda local por parte de
organizagdes sem fins lucrativos e instituicdes de solidariedade social
(IPSS)?

® INE, Recenseamento da popula¢do e habitagdo - Censos 2021, Lisboa, INE, 2021.

10 CIMAC, Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial: Alentejo Central 2020, Alentejo,
CIMAC, 2014.

"' FERRO, M. 1. T, Sistema Alimentar de Proximidade e Economia Circular de Base Social: O caso
de Montemor-o-Novo [Tese de Mestrado], Lisboa, Universidade Nova de Lisboa, 2020.
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2. As moedas locais, como € o caso do MOR, tém um efeito transformador na
comunidade na qual circulam? 2.1. Se essa transformacao existir, como €
que se processa?

2 MOEDAS LocAI1S: CATALISADORES DE INOVACAO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO?

2.1. A discussao em torno do conceito de inovagao social

Avila e Monzén'? bem como Carvalho e Verissimo'® consideram que a IS pode
ter um contributo relevante para o desenvolvimento e sustentabilidade da econo-
mia, no que concerne ao seu papel de relevo nas dimensdes social e ambiental,
na capacidade de resiliéncia, capacidade de agdo e consequente robustez de uma
sociedade'.

Definir o conceito de IS € uma tarefa ambiciosa, dada a sua complexidade
e ambiguidade’. Atualmente, existe um certo consenso no que concerne as di-
mensdes que compdem este conceito'®, embora a diversidade de definicdes e de
perspetivas acerca do conceito de IS continue a ser ampla'’, ndo existindo uma
defini¢do que seja consensualmente aceite por toda a comunidade cientifica'®.

A maioria das defini¢des de IS engloba caracteristicas como 1) cariter inova-
dor relativamente a novas formas de produzir bens e prestar servicos ou reconfi-
guragdes de praticas sociais, ii) combater ou contribuir para mitigar necessidades
sociais especificas a que o Estado ou o mercado ndo dao resposta, ou cuja resposta
¢ insuficiente, iii) promover transformagao social, iv) contribuir para o desenvol-
vimento de novas formas de cooperagdo entre diferentes sectores da sociedade; v)

12 AVILA, R. C. & MONZON, J. L., “Best practices in public policies regarding the European Social
Economy post the economic crisis”, CIRIEC International, 2018.

3 CARVALHO,L.C., & VERISSfMO, P., “Do Empreendedorismo Social A Responsabilidade Social
Corporativa: Um estudo de caso”, Holos, 7 (2018), p. 59-76.

4 MULGAN, G., TUCKER, S., ALI, R., & SANDERS, B., Social Innovation: What it is, Why it
matters and How it can be accelerated, Oxford, The Young Foundation, 2007.

5 NEUMEIER, S., “Why do Social Innovations in Rural Development Matter and Should They be
Considered More Seriously in Rural Development Research? — Proposal for a Stronger Focus on Social
Innovations in Rural Development Research”, Sociologia Ruralis, 52(1) (2012), p. 48-69.

16 PINTO, H., NOGUEIRA, C., GUERREIRO, J. A., & SAMPAIO, F., “Social Innovation and the
Role of the State: Learning from the Portuguese Experience on Multi-Level Interactions”, World, 2(1)
(2021), p. 62-80.

7 EDWARDS-SCHACHTER, M., & WALLACE, M. L., “‘Shaken, but not stirred’: Sixty years of
defining social innovation”, Technological Forecasting and Social Change, 119 (2017), p. 64-79.

8 NOVAK, M., “Social innovation and Austrian economics: Exploring the gains from intellectual
trade”, The Review of Austrian Economics, 34(1) (2020), p. 129-147.
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o principal objetivo destas iniciativas € a criacdo de riqueza social, e ndo a busca
de lucro; vi) o valor criado destina-se a favorecer da sociedade como um todo, e
ndo a beneficiar individuos em particular'.

A inovacao social pode ocorrer sob diversas formas, tais como instrumentos
para a criacdo de melhores politicas publicas, formas de interac@o social e coope-
racdo, modelos organizacionais, novos métodos, processos, regulacdes e padroes
culturais®. As iniciativas de IS existem tanto no setor publico como no setor pri-
vado, inclusive, em organiza¢des com fins lucrativos?!, e ainda, podem ser desen-
volvidas por cidaddos, organizagdes — com ou sem fins lucrativos -, autoridades
publicas e/ou atores politicos®.

Em suma, podemos afirmar que “as inovacdes sociais sdo inovagdes que sao
sociais tanto nos seus fins quanto nos seus meios”> e que existe uma pandplia de
formas de IS para os mais diversos propositos sociais. As moedas locais represen-
tam, na nossa perspetiva, uma forma de IS.

2.2. O que sao, e como funcionam, os sistemas de moeda local?

As moedas locais s3o moedas que circulam dentro de uma determinada regido,
dinamizam as trocas comerciais ao nivel local e sdo utilizadas em circuitos de
troca curtos. As primeiras experiéncias conhecidas com estas moedas datam de
1930, associadas aos efeitos da Grande Depressdo, periodo histérico-econémico
durante o qual, nos EUA, vérias cidades pagaram aos trabalhadores municipais
com uma moeda local*. Entre as suas caracteristicas mais distintivas, encontram-
se as seguintes:

1. Nao se procede a sua acumulag@o, mas sim a sua circulagdo, contrariando,
assim, a l6gica capitalista de acumulagao de capital e obtengao de lucro. A
moeda Lixo, uma moeda local portuguesa criada pela Junta de Freguesia

¥ FARZAD, F. S., YASHAR, S., AMRAN, A. B. & HAFEZALKOTOB, A., “Social Innovation:
Towards A Better Life After Covid-19: What To Concentrate On”, Journal of Entrepreneurship,
Business and Economics, 8(1) (2020), p. 89-120.

2 GROOT, A., & DANKBAAR, B., “Does Social Innovation Require Social Entrepreneurship?”,
Technology Innovation Management Review, 4(12) (2014), p. 17-26.

2l PHILLIPS, W., LEE, H.,, GHOBADIAN, A., O'REGAN, N., & JAMES, P., “Social Innovation and
Social Entrepreneurship: A Systematic Review”, Group & Organization Management, 40(3) (2015),
p. 428-461.

2 HOWALDT,J., KALETKA, C., & SCHRODER, A., A Research Agenda for Social Innovation: the
emergence of a research field. In Howaldt, J., Kaletka, C., & Schroder, A. (Eds.), A Research Agenda
for Social Innovation, Edward Elgar Publishing, 2021, p. 1-17.

% EUROPEAN COMMISSION, Guide to social innovation, Publications Office of the European
Union, 2013.

# PEACOCK, M. S., “Complementary currencies: history, theory, prospects”, Local Economy, 29(6-
7) (2014).
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de Campolide, na cidade de Lisboa, incentivava os comerciantes que re-
cebiam a moeda local a usarem-na nas suas préprias compras, mantendo a
moeda em circulacdo na freguesia, € disso exemplo;

2. As moedas locais promovem a cooperagao e o fortalecimento de redes de
relacdes sociais, coexistindo num sistema econdmico no qual se mantém
a moeda convencional;

3. Podem desempenhar um papel importante no combate ao enfraquecimen-
to das economias locais e dos lagos comunitérios;

4. Contribuem para solucionar problemas de acesso a bens essenciais que
permitem suprimir necessidades bdsicas, como € o caso do Santo Anto-
nio, moeda local desenhada pela Junta de Freguesia de Santo Antonio,
em Lisboa, com o fito de ser usada na Mercearia Social Valor Humano.
Nesta mercearia social, os beneficidrios de apoio social daquela junta de
freguesia podem adquirir produtos alimentares, brinquedos e produtos de
higiene, pagando com Santo Antonio.

5. As moedas locais também contribuem para a auto-suficiéncia e o auto-
aprovisionamento das comunidades locais, reduzindo a dependéncia de
alimentos importados e a poluicio ambiental decorrente do transporte
desses bens. Exemplo disso € a moeda local Tear, oriunda da cidade da
Covilha, criada pela cooperativa Coolabora, que organiza o mercado de
trocas “Troca a Tod@s”, no qual se comercializam produtos locais e esta
moeda circula.

6. As moedas locais possibilitam o estabelecimento de contactos mais pes-
soais e, igualmente, restituir a reciprocidade as relacdes econdmicas. Um
exemplo ¢ a moeda local Comunitas, criada no Funddo: a Mercearia Co-
munitas emprega jovens em situacao de exclusdo social, que asseguram o
funcionamento desta mercearia.?

Deste modo, podemos concluir que as moedas locais encerram em si um po-
tencial de inovacdo social, dado que estimulam o comércio local e a economia
local e, por via de os comerciantes poderem trocar a moeda entre si, estabelecem
(ou refor¢am, caso previamente existam) lacos de confianga e de solidariedade
entre eles.

Em Portugal, as moedas locais sdo escassas e a sua durabilidade e taxa de so-
brevivéncia sdo frageis. Muitas das experiéncias com moeda local, neste pais, sdo
de curta duragdo, o que indicia que estas moedas podem representar, de alguma
forma, uma moda passageira. Ndo obstante, devemos real¢ar que, em Portugal, as
moedas locais nem sempre estdo integradas em projetos duradouros e amplos que
as enquadrem e isso pode representar um dbice a sua propria sustentabilidade e

3 https://www.deforafora.com/leia/?selected_theme=desenvolvimento-economico
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durabilidade. A curta duracdo destas moedas parece também sugerir que as mo-
tivacdes morais dos individuos para aderir as iniciativas de moeda local ndo sdo
suficientemente fortes para que perdurem no tempo.

A utilizacdo de uma moeda local possibilita que a economia se relocalize,
que os individuos estabelecam relagdes de confianca e de parceria entre si, que
apoiem a producdo e os produtores locais, bem como o consumo de produtos
produzidos localmente. Além de revitalizar a economia, as moedas locais também
contribuem para a protecio do meio ambiente, dado que, consumindo o que se
produz no local, reduz-se a quantidade de emissdo de gases nocivos para a atmos-
fera decorrente dos processos de transporte de bens e mercadorias. Em tempos de
pos-pandemia, as moedas locais robustecem a sua func¢do de reforcar lacos sociais
e de fortalecer a solidariedade dentro de uma comunidade. Parece-nos também
plausivel asseverar que as moedas locais preconizam o significado substantivo da
economia enunciado por Polanyi, na medida em que as suas atividades aproxi-
mam as pessoas e tentam encontrar solugdes para os problemas das comunidades
locais, enquanto sensibilizam os consumidores, encorajando-os a comprar produ-
tos locais. Deste modo, as moedas locais evidenciam nao s6 o seu potencial de
inovacdo, como promovem a sustentabilidade econdmica e ambiental e para que
se cumpram os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), mais especifi-
camente, os ODS11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis e ODS12 — Producdo
e Consumo Sustentaveis.

Em periodos de crises financeiras e humanitdrias, a confianga nos sistemas
monetarios convencionais sofre abalos e € assim justificavel que seja nestas épo-
cas que os sistemas monetdrios alternativos como as moedas locais, créditos co-
munitdrios e sistemas financeiros alternativos®® surjam com maior frequéncia. Os
sistemas monetérios convencionais estimulam o debate em torno da ontologia
do dinheiro e das suas fungdes, assim como questionam o papel que deveriam
desempenhar no que concerne ao seu servi¢o para 0 Bem Comum?’. Com efeito,
surgem incertezas e receios sobre o ‘bom’ funcionamento do sistema monetdrio
convencional, uma vez que este sistema ndo promove préticas ecofriendly nem
benéficas para a sociedade®. O sistema monetério convencional proporciona que
o capital se concentre em locais lucrativamente mais vantajosos, como € o caso

% BAZZANTI, G., The Sardex Experience. In A. Maurer & U. Schimank (Eds.), When Money Changes
Society: The case of Sardex money as community, 2020, p.1-7.

7 MEYER, C. & HUDON, M., “Money and the Commons: An Investigation of Complementary
Currencies and Their Ethical Implications”, op. cit. p. 277-292.

% STAMM, C. “Understanding the recent dynamics of local currency initiatives in Switzerland”,
International Journal of Community Currency Research, 25(2) (2021), p. 63-76.
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das contas em paraisos fiscais?, e, assim, exclui e expde, ainda mais, as camadas
populacionais mais frageis da sociedade.

Lietaer e Dunne®* defendem que, enquanto o processo de criagdo de moeda
convencional for um monopdlio do sistema bancdrio, monitorizado pelo banco
central, a escassez e as necessidades sociais por satisfazer permanecerdo, dado
que a moeda convencional € gerada por meio de uma divida bancdria que, por sua
vez, implica o pagamento de juros. Deste modo, a moeda convencional que € pos-
se de um individuo ou entidade € a divida contraida por outro individuo ou entida-
de. Este fendmeno possibilita e fomenta um permanente estado de competigdo e
de ansia de acumulacd@o de mais moeda, ao invés de proporcionar préticas de coo-
peracdo e interajuda, aumentando, assim, as disparidades sociais e econdémicas, 0
consumo desmedido e ambientalmente insustentdvel que, por seu turno, conduz a
uma exploracdo excessiva de recursos naturais — renovaveis e ndo renovaveis - e,
por conseguinte, a degradacdo do meio ambiente.

De acordo com os mesmos autores, quando ndo existem alternativas a moeda
convencional, o planeamento a curto prazo e as priticas comerciais agressivas
sd0 a op¢do comummente mais escolhida, por ser a mais lucrativa. Por seu turno,
as moedas locais regem-se por valores ndo econémicos, como a promog¢do da
igualdade, da justica social, reciprocidade e a cooperagdo, assim como fomentar
um desenvolvimento mais sustentdvel. Também conhecidas por moedas comuni-
tdrias, sociais, complementares e cooperativas®', estas moedas tém sido criadas,
nas dltimas décadas, como uma ferramenta inovadora que permite dar resposta
necessidades concretas, quer sejam a nivel econdmico, ambiental, social e/ou éti-
co, até entdo ndo satisfeitas pelas moedas convencionais®.

Ao contrdrio de outras iniciativas, cujo principal objetivo € a obtencdo de lu-
cro, as moedas locais tém como forga motriz satisfazer necessidades sociais, pelo
que as consideramos como um meio de transformacdo social e de IS que privilegia
a dimensao social a dimensdo econémica. Neste caso, a inovagao reside na criagao
de uma alternativa ao sistema monetdrio oficial, que democratiza e descentraliza a
emissdo e a gestdo monetaria da moeda a nivel local®®*. As moedas locais reforcam

2 GUIMARAES, L., COELHO, S. L. & SOARES, C., Portuguese Local Currencies: The Recent
Cases of Fundao and Covilha. In S. L. Coelho & G. Marcelo (Eds.), Etica, Economia e Sociedade:
Questdes cruzadas, Lisboa, Universidade Cat6lica Editora., 2019, p. 324-342.

% LIETAER, B. & DUNNE, J., Rethinking Money: How New Currencies Turn Scarcity Into Prosperity,
Sam Francisco, Berrett-Koehler Publishers, 2013.

31 AMATO, M. & FANTACCI, L., Complementary Currencies. In Battilossi, S., Cassis, Y. & Yago,
K. (Eds.), Handbook of the History of Money and Currency, Wiesbaden, Springer, 2019, p. 501-522.
2 MEYER, C. & HUDON, M., “Money and the Commons: An Investigation of Complementary
Currencies and Their Ethical Implications”, op. cit. p. 277-292.

3 AMATO, M. & FANTACCI, L., Complementary Currencies. In Battilossi, S., Cassis, Y. & Yago,
K. (Eds.), Handbook of the History of Money and Currency, op. cit. p. 501-522.
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a possibilidade de se criarem novas relagdes sociais, além das relagdes sociais
capitalistas ja estabelecidas.

O impacto das moedas locais € limitado*, na medida em que estas moedas, por
norma, sdo criadas para estimular a economia local, intensificando a dindmica so-
cial e mantendo os recursos da comunidade dentro de uma determinada regido. As
moedas locais estdo presentes em todos os continentes, inclusive, muitos paises
abrangem-nas nas suas politicas puablicas de financiamento®, obtendo-se, assim,
um maior alcance e firmando-se o compromisso de uma sociedade mais inclusi-
va, sustentdvel e coesa. Geralmente, estas iniciativas t€m, também, uma duracdo
limitada, em parte, porque muitas pessoas aderem a estas moedas com o intuito
de obter vantagens econdmicas, algo que nem sempre acontece, € tampouco € um
objetivo da implementacdo de moedas locais®, o que leva a crer que a implemen-
tagdo de uma moeda local implica abertura a outras formas de organizagao da vida
material®’.

Dada a sua diversidade, as moedas locais podem ser operacionalizadas sob a
forma de livre circulagdo de dinheiro, sistema de débito e de crédito e banco de
tempo™®. A livre circulagio de dinheiro funciona de forma idéntica & moeda conven-
cional, com as moedas a circularem livremente entre cidadaos e estabelecimentos
comerciais aderentes a este sistema monetario. Ja no sistema de débito e de crédito,
o individuo troca um bem ou servico que pretenda adquirir por outro que o mesmo
possa fornecer ou dar em troca. O banco de tempo, como o préprio nome indica,
significa que as trocas sdo feitas usando o tempo como moeda de troca®.

Tendo em conta esta classificag@o, consideramos que a livre circulacdo de din-
heiro € o sistema que melhor descreve a moeda MOR, a moeda alvo deste estudo,
pois esta € uma moeda local cujo valor monetdrio se equipara ao euro, permitindo
a comercializacdo de bens e servicos no concelho de Montemor-o-Novo. Esta

3 STAMM, C., “Understanding the recent dynamics of local currency initiatives in Switzerland”,
International Journal of Community Currency Research, 25(2) (2021), p. 63-76.

3 SANTOS, L. L. & SILVA, B. C., “Mercados de trocas e moedas sociais em Portugal continental:
os desafios de uma cultura de emancipagio social”, Otra Economia, 8(15) (2014), p. 211-229.

% EVANS, M. S., “Zelizer’s theory of money and the case of local currencies”, Environment and

Planning, 49(5) (2019), p. 1026-1041.

% GARCIA-CORRAL, F. J., de PABLO-VALENCIANO, J., MILAN-GARCIA, J. & CORDERO-
GARCIA, J. A., “Complementary currencies: An analysis of the creation process based on sustainable
local development principles”, Sustainability, 12(14) (2010), p. 5672.

3% COELHO, S. L., “E pudesse eu pagar de outra forma: O uso de uma moeda local como instrumento
mobilizador de praticas de reciclagem e de dinamiza¢do do comércio local em Campolide”, Andlise
Social, (4) (2019), p. 760-781.

¥ COELHO, S. L., “E pudesse eu pagar de outra forma: O uso de uma moeda local como instrumento

mobilizador de priticas de reciclagem e de dinamizac¢ao do comércio local em Campolide”, op. cit.
p. 760-781.
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moeda foi criada pela A.Mor, uma associacdo sem fins lucrativos, com o intuito
de dinamizar a economia local, sensibilizar para a prioriza¢do do comércio local,
criar e reter riqueza e fixar a populacio no concelho.

As moedas locais podem ser concebidas e desenvolvidas por cidadaos, em-
presas privadas, organizacdes sem fins lucrativos e estruturas do poder publico
local®. Para funcionarem, estas moedas dependem da confianca mitua e reci-
procidade entre os aderentes a moeda*' e sdo criadas para facilitar e fomentar
transacdes de bens e servicos. Nao sdo instrumentos de poupanca nem sao instru-
mentos de investimento. Sdo, tnica e exclusivamente, um meio de troca*?.

O sistema de moeda local € um sistema que ndo pretende substituir o sistema
de moeda convencional: pelo contririo, a sua intencdo € complementa-lo, colma-
tando, assim, algumas das suas lacunas®. Deste modo, a funcio reserva de valor
¢ desempenhada apenas pela moeda oficial. Nao sendo esta funco caracteristica
das moedas locais e, portanto, estando isenta de qualquer especulagéo, os utiliza-
dores ndo t€ém nenhuma vantagem na sua acumulacio, o que, por sua vez, favore-
ce a circulagdo da moeda. Acresce que o facto de a circulagdo das moedas locais
estar circunscrita a uma determinada zona geografica impede a fuga de capitais
e de outros recursos, o que permite conservar a riqueza produzida dentro dessa
zona*. A utilizacdo combinada dos recursos existentes numa drea, em vez de os
importar, permite a dinamizacio, promogao e fortalecimento do comércio e des-
envolvimento local, revitalizando-se o sentido de comunidade e construindo-se
uma economia mais soliddria, equitativa e cooperativa®.

Relativamente a emissdo e aplicagdo das moedas locais, ambas sdo controla-
das localmente, e os processos de decisdo e gestdo podem ser coletivos, isto &,
levados a cabo ou influenciados pelos préprios utilizadores/participantes destas
iniciativas. Desta forma, € devolvido algum poder a comunidade, permitindo uma

% MEYER, C. & HUDON, M., “Money and the Commons: An Investigation of Complementary
Currencies and Their Ethical Implications”, op. cit. p. 277-292.

4 SANTOS, L. L. & SILVA, B. C., “Mercados de trocas e moedas sociais em Portugal continental:
os desafios de uma cultura de emancipagao social”, op. cit. p. 211-229.

42 LIETAER, B. & DUNNE, J., Rethinking Money: How New Currencies Turn Scarcity Into Prosperity,
Sam Francisco, Berrett-Koehler Publishers, 2013.

4 BAZZANI, G., The Sardex Experience. In A. Maurer & U. Schimank (Eds.), When Money Changes
Society: The case of Sardex money as community, Wiesbaden, Springer, 2020, p.1-7.

“ GARCIA-CORRAL, F. I, de PABLO-VALENCIANO, J., MILAN-GARCIA, J. & CORDERO-
GARCIA, J. A., “Complementary currencies: An analysis of the creation process based on sustainable
local development principles”, op. cit. p. 5672.
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autonomia simbdlica no que concerne a economia local*. Segundo Santos, in-
cluir os cidaddos na gestdo destas iniciativas incentiva-os a envolverem-se em
questdes de interesse publico, levando a uma maior participacdo da comunidade
na identificacdo de problemas e na procura por solu¢des, revelando-se, assim, um
meio de incentivo a participacdo civica.

Além disso, as moedas locais permitem que os consumidores aumentem a
sua capacidade de consumo, desenvolvam novas competéncias e vinculos sociais,
constituindo um novo meio de realizagdo pessoal e capacitando-os econdmica e
socialmente, através da consideracdo de competéncias e saberes que nao sdo valo-
rizados no mercado de trabalho*®, concedendo-lhes uma verdadeira oportunidade
de lutar pelos seus direitos e suprir as suas necessidades. Acresce que as moedas
locais, além de promoverem o desenvolvimento local e sustentdvel, proporcionam
beneficios sociais coletivos, reduzem desigualdades e fortalecem as comunidades
mais frageis, fomentando relagcdes de intimidade e confianca e construindo uma
rede de apoio mutuo entre os cidaddos*. Concomitantemente, criam uma econo-
mia mais resiliente baseada na solidariedade, colaboragao e entreajuda.

Segundo as ideias, teorias e estudos dos autores Amato e Fantacci®, Garcia-
Corral et al.’!, Meyer e Hudon®?, Santos® e Santos e Silva®, as moedas locais apre-
sentam diversas vantagens, contudo, o Estado Portugués e outros atores publicos,

4 AMATO, M. & FANTACC]I, L., Complementary Currencies. In Battilossi, S., Cassis, Y. & Yago,
K. (Eds.), Handbook of the History of Money and Currency, op. cit. p. 501-522.

47 SANTOS, L. L., Broadening the economic imagery through European complementary currencies:
Citizen-driven economic initiatives and community autonomy as key concepts. In S. L. Coelho e G.
Marcelo (Coords.), Etica, Economia e Sociedade: Questdes cruzadas, Porto, Universidade Catdlica
Editora, 2019, p. 343-364.

4 SANTOS, L. L. & SILVA, B. C., “Mercados de trocas e moedas sociais em Portugal continental:
os desafios de uma cultura de emancipagdo social”, op. cit. p. 211-229.
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como os municipios, parecem ainda pouco atentos a estas iniciativas® acabando
estas moedas, por vezes, por se extinguirem, por auséncia de reconhecimento da
sua importancia e incentivos a sua promocao. No ambito desta problemadtica, surge a
seguinte questdo: quais sdo as vantagens da implementacdo de uma moeda local por
parte das associacOes sem fins lucrativos e das instituicdes particulares de solidarie-
dade social (IPSS), em particular, no caso da moeda MOR, de Montemor-o-Novo?

Uma outra questdo que nos suscitou curiosidade cientifica foi a seguinte: qual
serd o alcance da moeda local MOR, enquanto potencial modelo de transformagdo
e de inovacdo social? Por outro lado, admitindo que essa transformacdo existe,
como € que se manifesta na comunidade na qual circula? Para encontrar resposta
para estas questdes, encetamos um conjunto de procedimentos metodoldgicos que
apresentaremos na seccio seguinte.

3 ABORDAGENS METODOLOGICAS E ESTRATEGIAS DE PESQUISA

O exercicio que nos propomos desenvolver neste artigo € o de, em primeiro
lugar, destacar o potencial das moedas locais como complementares as moedas
tradicionais, evidenciando a sua importancia social e econdmica, identificando as
suas principais caracteristicas e beneficios. Em segundo lugar, compreender como
a introduc¢do de uma moeda local pode promover a transformacdo e a inovagdo
social, além de analisar os efeitos dessa transformag@o na comunidade. A investi-
gacgdo assenta numa abordagem de pesquisa qualitativa, de cariz exploratdrio, as-
sumindo como estratégia de investigacdo um estudo de caso especifico da moeda
local de Montemor-o-Novo, o MOR, utilizando instrumentos de recolha de infor-
macao como a andlise documental e a entrevista. Este estudo € pioneiro na andlise
dessa moeda, oferecendo uma nova perspetiva sobre a sua relevancia social, numa
fase em que também passou a ter uma componente digital. A auséncia de controlo
sobre o fendmeno bem como a natureza das questdes levantadas premeiam uma
abordagem que possibilite dar conta de um fendmeno contemporaneo complexo,
em contexto natural, e pouco investigado no contexto portugués.

3.1 Métodos de recolha de dados

Numa etapa inicial da pesquisa, procedemos a recolha de informacdes do site
oficial do projeto e de documentos produzidos e fornecidos pela associacdo res-
ponsdvel pela moeda MOR. Analisamos, igualmente, a histéria da criagdo desta

3 SANTOS, L. L., Broadening the economic imagery through European complementary currencies:
Citizen-driven economic initiatives and community autonomy as key concepts. In S. L. Coelho e G.
Marcelo (Coords.), Etica, Economia e Sociedade: Questdes cruzadas, Porto, Universidade Catolica
Editora, 2019, p. 343-364.
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moeda, a sua evolucdo e do regulamento que a rege. A andlise documental ofere-
ceu uma visdo preliminar sobre a moeda MOR e, a partir dai, definimos duas ou-
tras técnicas de recolha de informacdo: a observacgdo direta e a entrevista semies-
truturada, com o objetivo de responder as questdes que motivaram a pesquisa.
No que concerne a observacdo direta, visitou-se o terreno no dia 18 de fevereiro
de 2023. Esta visita possibilitou aferir o modus operandi dos diferentes estabe-
lecimentos comerciais que aderiram a moeda MOR e compreender como se pro-
cessa o pagamento de compras e servi¢cos com esta moeda. A recolha dos dados
orientou-se por duas grelhas de observagdo previamente definidas, e que contem-
plavam critérios como o ramo de atividade dos utilizadores profissionais, servigos
prestados, produtos vendidos, dimensdo dos espacos comerciais, condi¢des gerais
do espago, instrumentos e equipamentos de trabalho existentes no local, existén-
cia de condicdes que favorecem, ou nao, a convivéncia (local de encontro /local de
pouca permanéncia), visibilidade do sinal de estabelecimento aderente da moeda
MOR, afluéncia de consumidores ao espaco, processo de pagamento com MOR
(dispositivos técnicos necessarios, velocidade do processo ou explicagdo sobre o
MOR a quem desconhece esta moeda. No que respeita aos utilizadores, observou-
se, principalmente, o processo de pagamento com a moeda local.

Selecionamos a entrevista semiestruturada, pois esta direciona a discussao
para os temas centrais da investigacdo, mantendo, simultaneamente, a flexibili-
dade necessdria para ajustar as perguntas ou a sua ordem, conforme a conversa
se desenvolve, resultando numa interagdo mais fluida e respostas mais esponta-
neas e naturais®’. Além disso, permite adaptar as perguntas ao entrevistado e ao
seu contexto especifico. A amostra incluiu tanto utilizadores particulares como
profissionais, escolhidos de forma aleatdria, consoante a sua disponibilidade para
participar neste estudo, no dia em que visitimos o terreno. Este procedimento
proporcionou uma visdo diversificada, embora ndo representativa, dos utilizado-
res sobre a moeda MOR, e permitiu uma andlise detalhada do papel desta moeda
no Municipio, nomeadamente, as vantagens da sua utilizagdo e o seu potencial
como agente de transformacio e de inovag¢ao social.

3.2 Apresentacao de resultados

A andlise documental realizada permitiu identificar que a ideia de implemen-
tar uma moeda local em Montemor-o-Novo surgiu da Rede de Cidadania, uma
iniciativa informal de cidadaos dedicada a promover a¢des locais nas esferas eco-
ndémica, social, cultural e ambiental®®. Iniciada em 2011 como taldo-oferta, que
funcionava como um vale de compras com valor equivalente em euros, poste-

57 BONL V., & QUARESMA, S. J., “Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em Ciéncias
Sociais”, Em Tese, 2(3) (2005), 68-80.

¥ MOEDAMOR, A moeda local de Montemor-o-Novo, 2020.
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riormente, deu lugar a uma moeda em papel, em 2013. O MOR evoluiu para a
sua forma digital em 2018, através da A.Mor, Associagdo para a Moeda Local
de Montemor-o-Novo. O lancamento oficial da versdo digital ocorreu apenas em
setembro de 2022, devido ao contexto pandémico, embora tenha operado como
projeto piloto até essa data®.

Atualmente, o MOR € uma moeda digital que circula exclusivamente no con-
celho de Montemor-o-Novo, sem custos de conversio ou adesao, e € administrada
pela A.Mor. O propésito do uso do MOR consiste em estimular a economia local,
criar e reter riqueza, fixar a populagdo na regido, promover o desenvolvimento
integrado do concelho e incentivar o comércio local. Para aderir ao MOR, € neces-
sario preencher um formuldrio de ades?o e envia-lo por e-mail para a associag@o.
Os estabelecimentos comerciais que aceitam a moeda MOR sao identificados com
um selo especifico ou estdo listados no site e na aplicagdo mdvel da moeda. En-
quanto os utilizadores profissionais recebem o MOR como forma de pagamen-
to, os utilizadores particulares precisam de adquiri-lo, primeiro, através de uma
transferéncia bancdria em euros para a conta da A.Mor, com a correspondéncia
exata de euros para MOR, garantindo, assim, que a cada MOR emitido correspon-
de 1€ em reserva. A troca de MOR por euros néo é permitida para utilizadores
particulares, incentivando a circulacdo da moeda, mas € permitida para utilizado-
res profissionais, para facilitar a sua ades@o.

No que concerne aos resultados obtidos nas entrevistas semiestruturadas,
constatdimos que esta iniciativa contava, a altura da pesquisa, com a participagdo
de 64 utilizadores particulares e 38 utilizadores profissionais. No dmbito da rea-
lizag@o desta pesquisa foram entrevistadas 8 utilizadoras, conforme a Tabela 1, e
um representante dos 6rgdos sociais da A.Mor.

Tabela 1: Caraterizacao dos entrevistados

Nome ficticio Idade Género Habilitacdes Literarias Tipo de utilizador

Ana 37 Feminino Licenciatura Profissional
Bruna 44 Feminino Secunddrio Profissional
(arla 43 Feminino Bacharelato Profissional
Diana 40 Feminino Mestrado Profissional

Eva 26 Feminino Mestrado Particular
Filipa 49 Feminino Licenciatura Particular
Graca 60 Feminino Doutoramento Particular
Helena 61 Feminino Licenciatura Particular

Fonte: Elaboragdo propria

¥ MOEDAMOR, A moeda local de Montemor-o-Novo, op.cit.
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Ap6s a realizac@o das entrevistas e respetivas transcrigdes, procedeu-se a sua
andlise, de forma a compreender e interpretar o conteido dos discursos dos en-
trevistados. A andlise assentou, numa primeira fase, na organizag¢do dos dados,
divis@o e observagao de palavras ou termos repetidos. Numa segunda fase, e con-
forme explicitado por Bardin®, a anélise de contetido possibilitou a categorizacio
e codificacdo dos dados relevantes, através de um sistema de categorias que reflete
as ideias-chave presentes nas transcri¢cdes, em alinhamento com o enquadramento
tedrico previamente definido. Este método sistemdtico e objetivo permitiu uma
andlise interpretativa dos discursos dos entrevistados, considerando o contexto de
producdo das mensagens®!, o que facilitou interpretag¢des e inferéncias.

3.3 Discusséo e analise dos resultados

Globalmente, enquanto alguns veem o0 MOR como uma oportunidade promis-
sora para fortalecer a economia local e promover a atividade econémica, outros
realcam os desafios substanciais na persuasao e na ampliacdo da adesdo. Trés das
entrevistadas concordam que a moeda incentiva os usudrios a comprar localmen-
te, contribuindo, assim, para a economia local. As defensoras do MOR, como a
representante dos 6rgdos sociais da A.Mor, enfatizam sua missdo fundamental
de promover a economia local, destacando-o como um meio para fomentar o co-
mércio dentro da comunidade de Montemor. Uma das profissionais entrevistadas
concorda, observando que o MOR estimula o comércio dentro do territério, o que
beneficia significativamente os pequenos negdcios locais. Essas percecdes corro-
boram a visdo de Coelho® sobre o fortalecimento da economia local como uma
funcdo amplamente reconhecida das moedas locais. Desta forma, destacam-se
alguns relatos que versam sobre esta questdo:

“O papel da moeda aqui acaba por ser bem interessante. Acaba por fazer
com que nés facamos mais compras dentro do territério de Montemor.
Como ha certas lojas que tém, a minha escolha teve muito a ver com se
tinham o MOR ou no, porque eu tinha alguns MOR’s para gastar. [...]
O importante é gerar uma economia local, ou seja, que as pessoas com-
prem entre elas. Temos ali a loja Ca da Terra, eles vendem-me a carne
que eu utilizo aqui no restaurante e muitas vezes pago com MOR’s. Na
minga, também, ja aconteceu precisar de algumas coisas, como farinha
de bolota e também pago com MOR’s. Nos sitios onde hda MOR’s eu
tento utilizar a moeda.” (Carla, utilizadora profissional)

% BARDIN, L., Andlise de Conteiido. Sao Paulo, Edi¢oes 70, 2011.

o AMADO, J., Manual de investigacdo qualitativa em educagdo, Coimbra, Imprensa da Universidade
de Coimbra, 2014.

¢ COELHO, S. L., “Moedas Locais: reflexdes sobre trés casos em Portugal”, Journal of Studies in
Citizenship and Sustainability, 4, 2019.
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“Acho que tem um papel no contexto do desenvolvimento local, da
economia local. Acho que € um instrumento para conseguir reter aqui
alguns recursos no territdrio, sendo que acho importante, pois este € um
territério um bocadinho mais interior, onde ndo ha tantas oportunidades
para as pessoas no geral e para os negdcios pequenos acho que € uma
coisa que € interessante.” (Diana, utilizadora profissional)

De acordo com Stamm®, as moedas locais sdo frequentemente concebidas
para impulsionar a economia local, promover interacdes sociais mais intensas e
reter os recursos dentro da prépria comunidade. A visdo apresentada pela entre-
vistada em relagdo & moeda MOR estd alinhada com os principios que Stamm®
identifica como sendo fundamentais para as moedas locais.

“Temos mais movimento, temos mais compras em MOR, € uma dina-
mica. E criar uma nova dinamica. (...) conseguimos ver dos 5800 e
tal MOR’s emitidos, em termos de volume de negécios ja triplicou.
(...) Isso também € uma das vantagens das moedas locais, ela ndo sai,
portanto quando ela circula em termos de volume ¢ muito mais do que
a moeda que estd a circular ou a moeda emitida.” (Representante dos
6rgdos sociais da A.Mor)

Conforme Lietaer e Hallsmith® sustentam, as moedas locais tém o propdsito
de direcionar a riqueza gerada localmente para beneficio da prépria comunida-
de, em contraste com o favorecimento de empresas externas. Este processo visa
fortalecer a economia local e, consequentemente, promover o desenvolvimento
econémico dentro da regido. Estes factos sao também abordados por algumas das
entrevistadas que denotam um uso particular do MOR no seu quotidiano.

“(...) o principal papel do MOR na comunidade € o desenvolvimento
local (...) as pessoas ao estarem a aderir ao MOR, consomem local-
mente (...) € muito mais interessante do que (...) irem fora do concelho
comprar (...).” (Filipa, utilizadora particular)
% STAMM, C., “Understanding the recent dynamics of local currency initiatives in Switzerland”,
International Journal of Community Currency Research, 25(2) (2021), p. 63-76.

% STAM “ Understanding the recent dynamics of local currency initiatives in Switzerland”, op.cit.
péx. 63-76.

% LIETAER, B. & HALLSMITH, G., Community currency guide. Global Community Initiatives,
2006.
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“(...) por em marcha algumas iniciativas que contribuissem para a sus-
tentabilidade a escala local (...). (...) quando a gente usa a moeda local
tem a certeza (...) que aquela riqueza vai ser investida localmente, de
novo.” (Graga, utilizadora particular)

Nao obstante, a morosa adesdo da maioria da populacdo a moeda MOR e as
dificuldades em angariar novos utilizadores foram destacadas por diversas en-
trevistadas. Segundo a representante da A.Mor, a promog¢do da moeda enfrenta
obstdculos diversos. Esta entrevistada enfatiza a importancia de sensibilizar as
pessoas para esta realidade, destacando a necessidade de uma comunidade mais
ativa e consciente em relacao as suas escolhas de consumo para apoiar o comércio
local. Apesar dos beneficios coletivos que a moeda MOR oferece, como incentivo
ao comércio local e promog¢ao da economia local, estes ndo t€m sido suficientes
para atrair uma adesdo significativa da populagao. Tal espelha a anédlise desenvol-
vida por Evans® sobre moedas locais, na qual defende que as motivagdes morais
podem ndo ser o bastante para a sua aceitacio generalizada.

“Sim, os objetivos da associagdo, para além de fazer funcionar a moeda,
que j4 requer imenso trabalho, é também consciencializar as pessoas de
que a economia nos diz respeito e que a economia local € algo que toda
a gente pode intervir. [...] Para mim, € um papel de consciencializagdo
de que as nossas atitudes t€ém influéncia no que acontece aqui no con-
celho. [...] N6s temos uma hamburgueria que € o Feito ao Gosto, que
ainda nao entrou na moeda. Mas temos uma hamburgueria, portanto
ndo vou ao Burguer King. [...] Enquanto aqui, quando faco funcionar
um comércio e um trabalhador de cd, a maioria do capital também fica
c4. Portanto, a ideia é esta. E mesmo esta! Consciencializar as pessoas
que mesmo sendo uma tnica pessoa eu posso fazer alguma diferenca.
Criando uma rede conseguimos fazer a diferenga.” (Representante dos
orgaos sociais A.Mor)

Nao obstante, a consciencializagdo, ndo sé por parte da populacdo em
geral, mas também dos proprios comerciantes, contribui para potenciar a
sustentabilidade deste tipo de iniciativas e outras formas de consumo alternativas.
Este tipo de iniciativas incentiva a procura por cadeias produtivas mais justas,
sendo as redes de troca com moedas locais bons exemplos de outras formas “de
consumir e de fazer circular bens e servicos, distanciando-se da racionalidade
que carateriza o consumo capitalista”® (p.211). Desta forma, € atribuida a este

% EVANS, M. S., “Zelizer’s theory of money and the case of local currencies”, cit. op. p. 1026-1041.

7 SANTOS, L. L. & SILVA, B. C., “Mercados de trocas ¢ moedas sociais em Portugal continental:
os desafios de uma cultura de emancipagio social”, op. cit. p. 211-229.
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tipo de iniciativa uma componente pedagdgica complementar relativamente as
praticas de consumo.

“(...) o intuito da moeda € realmente chamar a atencao para esta impor-
tancia que tem nds investirmos no comércio local ou investirmos em
realmente apoiar uma economia local. (...) € quase mais pedagdgico
(...) para mim a moeda, serve mais como uma espécie de chamada de
atencdo, para que € possivel, € possivel, gerar riqueza e utilizd-la a nivel
local e utilizar a escala local. (...) Eu julgo que as pessoas estdo sen-
siveis para a questdo do comércio local, mas pouco informadas sobre
0 que € que cada um pode fazer. (...) € uma espécie de uma bandeira
(...).” (Graga, utilizadora particular)

Paralelamente, segundo Katai et al.%®, a principal carateristica que distingue
as moedas locais das moedas convencionais € a melhoria das relacdes sociais,
através da ajuda mitua na comunidade. De acordo com o relato da entrevistada
representante dos o6rgdos sociais da A.Mor, o propdsito da criagdo desta moeda
local também visava estabelecer uma rede de apoio e de entreajuda local, que
contribuisse para toda a comunidade e onde todos se pudessem sentir integrados e
incluidos. O discurso da entrevistada indica que esta rede comeca a estabelecer-se
entre os utilizadores profissionais da moeda MOR, que criam parcerias entre si.

“Mostrar que isto € uma rede e que pode ser benéfica para todos. No
Mercado, por exemplo, ja ha varias pessoas que tém a moeda. H4 uma
pessoa que vende flores e compotas e depois hd outra pessoa que faz
cestos em panos, e por exemplo, no dia dos namorados fizeram uma
parceria, uma fez uns coracdes em tecido e pds nos vasos das flores,
e assim fizeram um conjuntinho. [...] A ideia também € um bocadinho
esta, sentir que fazem parte de uma rede. (...) criagdo de uma rede de
pertenga, sentir que as pessoas pertencem a uma rede que € benéfica
para todos.” (Representante dos 6rgaos sociais da A.Mor)

As moedas locais, segundo Coelho®, t€ém como propésito primordial (re)es-
tabelecer lagos comunitdrios fundamentados como a confianca, a entreajuda e
a solidariedade. Neste contexto, uma entrevistada sugere implicitamente que a
moeda MOR contribui para um sentido de comunidade e solidariedade, na qual as
contribui¢des ndo beneficiam apenas o individuo, mas promovem o bem-estar co-

% KATAI O., KAWAKAMI, H. & SHIOSE, T., Fuzzy Local Currency Based on Social Network
Analysis for Promoting Community Businesses, in: Gen, M., et al. Intelligent and Evolutionary Sys-
tems. Studies in Computational Intelligence, vol 187, Berlin, Springer, 2009.

% COELHO, S. L., “Moedas Locais: reflexdes sobre trés casos em Portugal”, cit. op.
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letivo da comunidade local. Colombo et al.”, refor¢am essa ideia, ao argumentar
que o envolvimento civico na vida comunitdria desempenha um papel crucial na
consolidagdo do sentido de pertenca a comunidade.

“(...) posso dizer que ao nivel do meu trabalho que é uma associagdo,
nés temos um viveiro, ji vendemos algumas plantas com a moeda
MOR. Nao muitas, mas algumas. Acho que me d4, essencialmente, uma
sensagdo de poder estar a participar para alguma coisa, uma coisa que
tem algum impacto a nivel local, que eu ndo acho que neste momento
seja muito grande mas acredito que potenciado poderia gerar maior im-
pacto.” (Diana, utilizadora profissional)

Para tornar a moeda mais atraente, os pagamentos em MOR oferecem descon-
tos em estabelecimentos aderentes, como € exemplo o desconto em determinados
restaurantes. No entanto, apesar desses incentivos, hd uma notdvel preocupagdo
entre os utilizadores, especialmente os profissionais, em relagdo a tecnologia en-
volvida no uso da moeda MOR. Ao mesmo tempo, a adesdo a moeda MOR ¢é
percebida como benéfica para os estabelecimentos participantes, proporcionando
vantagens em termos de marketing. Estes comerciantes ficam em destaque em
plataformas digitais, como redes sociais e no site da associag@o, além de serem
incluidos em materiais promocionais externos, como o Catdlogo de Natal de 2021
promovido pela Camara Municipal de Montemor-o-Novo e outras entidades lo-
cais. Isso sugere que, apesar das preocupacdes com a tecnologia, a moeda MOR
continua a ser vista como uma ferramenta promissora para impulsionar tanto o
comércio local quanto a visibilidade dos estabelecimentos participantes.

“Dar uma oferta diferente aos clientes, ou seja, clientes que queiram
utilizar a moeda, possam gastar aqui. Acaba por ser bom, porque faz um
pouco de marketing ao espaco. E uma forma de publicidade diferente,
porque estou no catdlogo da MOR, também aparego nas casas em que
podem gastar, por isso para mim, isso € visto um pouco como marke-
ting.” (Bruna, utilizadora profissional)

Atenda-se que a implementa¢do da moeda MOR enfrenta desafios signifi-
cativos ndo apenas na sua adog¢do, mas também na obtencdo de financiamento.
Apesar de diferentes tentativas, de forma a garantir fundos nacionais e europeus,
a relevancia do projeto € travada por um conjunto de barreiras burocrdticas que
impedem a sua aprovacdo. A sustentabilidade financeira da moeda MOR € uma

" COLOMBO, M., MOSSO, C., & DE PICCOLI, N., “Sense of community and participation in
urban contexts”, Journal of Community & Applied Social Psychology, 11(6) (2001), 457-464.
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preocupacdo, sendo a necessidade de apoio adicional imprescindivel para manter
o0 projeto operacional a longo prazo. Apesar dos esfor¢os de colaboragdo com en-
tidades como a Camara Municipal e o interesse nos Or¢camentos Participativos, a
plena integragdo dos MOR na comunidade ainda nio foi alcancada, representando
um obstdculo para a expansio e consolidagdo da iniciativa.

“A ideia de ser autossustentdvel, neste momento, na moeda ndo... quer
dizer nés conseguimos arrancar com fundos privados, conseguimos
arrancar, agora para manter, para pagar a alguém era preciso de facto
alguma... mas € o problema de muitos projetos de um ano, dois anos,
todos estes projetos que se fazem e depois ndo dd para manter em algo
funcional a longo prazo. Mas a moeda precisa de dinamismo. [...] J&
tivemos o interesse dos Orcamentos Participativos, fizemos um artigo
sobre a moeda para o Nelson Dias, que € um dos responsaveis da or-
ganizacdo dos Orgamentos Participativos. Mas a moeda ndo nasceu de
um orcamento participativo. E uma iniciativa cidadd. Nasceu de uma
iniciativa cidada e € por isso, se calhar, como n@o nasceu numa Camara.
Ha interesse em volta da moeda, € um tema que ¢ falado.”

Evans™ argumenta que o uso sustentdvel de moedas locais € incomum, com
poucos exemplos bem-sucedidos. O autor sugere que esses casos isolados ndo
refletem um compromisso significativo das comunidades em expressar valores so-
ciais e considera que as moedas locais t€m um tempo de vida ttil muito curto. No
entanto, isso levanta questdes importantes: a circulagdo de uma moeda local den-
tro de uma comunidade pode realmente promover o desenvolvimento local? As
moedas locais t€ém o potencial de capacitar os individuos ou sdo apenas tentativas
artificiais de criar condi¢des de mercado onde elas naturalmente ndo existem? Es-
pecificamente, no contexto da moeda MOR, surge a divida sobre o seu potencial
de sustentabilidade. Com o apoio adequado, ndo seria possivel aumentar a adesao
e expandir a iniciativa para outros concelhos? Com financiamento e suporte es-
trutural, a moeda MOR poderia ndo sé se consolidar em Montemor-o-Novo, mas
também servir como modelo para outras comunidades, promovendo desenvolvi-
mento local e capacitacdo econdmica numa escala mais ampla.

4 NOTAS CONCLUSIVAS E PISTAS DE REFLEXAO PARA FUTURAS
INVESTIGACOES

A globalizacdo e as novas tecnologias t€ém causado desequilibrios na regu-
lacdo econdmica e nas relagdes sociais, exponenciando desigualdades e promo-
vendo préticas de producdo e consumo cuja sustentabilidade € questionavel. A IS

I EVANS, M. S., “Zelizer’s theory of money and the case of local currencies”, cit. op. p. 1026-1041.
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oferece uma abordagem alternativa, focada na integracdo e equilibrio das forcas
econdmicas e na criagdo de novas formas de produgdo e prestacdo de servigos.
Desta forma, a IS visa mitigar necessidades sociais que nao sdo adequadamente
atendidas pelas instituicdes publicas ou pelo préprio mercado.

E neste contexto que moedas locais, como a moeda MOR de Montemor-o-
Novo, sao exemplos de préticas de IS, na medida em que potenciam transagdes de
bens e servicos contribuindo para o fortalecimento da economia local. No entan-
to, muitos comerciantes ainda nao conhecem o funcionamento pleno da moeda,
limitando a sua eficdcia, refletindo o que Coelho™ e Santos e Silva™ observaram
noutras moedas locais em contexto nacional.

Segundo Seyfang e Pearson™, as moedas locais sdo criadas para responder a
problemas associados ao enfraquecimento das economias locais. Da mesma for-
ma, a moeda MOR foi introduzida como uma tentativa de revitalizar economi-
camente Montemor-o-Novo. Colombo, Mos e De Piccoli (2001) também argu-
mentam que a participac@o civica na vida comunitdria fortalece o sentimento de
pertenga a comunidade. Embora este estudo exploratdrio ndo permita conclusdes
generalizdveis, € possivel identificar que a moeda MOR promove a economia lo-
cal de forma limitada.

Nio obstante, o uso da moeda aumentou a consciencializagdo e motivagao
para o consumo de produtos locais entre os aderentes. Assim, os efeitos iniciais li-
mitados da moeda MOR podem ser atribuidos ao curto periodo de implementagao
e ao baixo nimero de utilizadores. A falta de recursos para sensibilizagdo e divul-
gacdo da moeda local, juntamente com a complexidade tecnolégica desta moeda,
restringe a adesdo e a participacdo de um nimero mais alargado de participantes,
e retarda os objetivos estabelecidos, de médio e longo prazo, para o MOR.

Em suma, o impacto da introdu¢do da moeda local MOR apenas podera ser
avaliado a longo prazo. Neste momento, enfrenta desafios significativos, incluin-
do o entendimento e aceitacdo da comunidade sobre a sua utilidade e o seu fun-
cionamento, a superacdo das barreiras tecnoldgicas que dificultam a sua utilizagdo
por faixas etdrias especificas, como € o caso dos idosos, e a obtencdo de apoio
financeiro adequado, quer em contexto nacional como europeu. Se essas questdes
forem resolvidas, haverd, certamente, um potencial significativo de que a moeda
MOR possa ndo apenas sobreviver, mas também prosperar e trazer beneficios
duradouros para Montemor-o-Novo, possivelmente até contribuindo como foco
de replicabilidade noutros concelhos.

2. COELHO, S. L., “Moedas Locais: reflexdes sobre trés casos em Portugal”, cit. op.

# SANTOS, L. L. & SILVA, B. C., “Mercados de trocas e moedas sociais em Portugal continental:
os desafios de uma cultura de emancipagdo social”, op. cit. p. 211-229.

* SEYFANG, G., PEARSON, R., “Time for change: international experience in community curren-
cies”, Development, 43(4) (2000), p. 56-60.
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