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RESUMEN

Las empresas asociativas — sociedades laborales y cooperativas- en Espafia
histéricamente han sido identificadas como entidades que contribuyen a generar
oportunidades laborales y facilitan el emprendimiento a grupos que sufren algtin
tipo de exclusidn, sin embargo, tienen diferencias legales que les pueden permitir
captar diferentes perfiles de trabajadores. El objetivo de este articulo es comparar
el perfil entre socios de las Sociedades Laborales y de las Cooperativas. Los
principales resultados sugieren que las Cooperativas son empresas mas inclusivas
ya que han aumentado el nimero de mujeres, inmigrantes y jovenes entre sus
trabajadores, mientras que las Sociedades Laborales han tendido a concentrar a un
mayor nimero de trabajadores hombres y con mayor edad y antigiiedad laboral.

PaLABRAS cLAVES: Cooperativas; Sociedades Laborales; condiciones laborales;
ECONLIT: J540; J210; J240

ABSTRACT

Associative enterprises — worker-owned companies and cooperatives — in Spain
have historically been identified as entities that contribute to generating job
opportunities and facilitate entrepreneurship for groups facing some form of
exclusion. However, they present legal differences that may allow them to attract
different worker profiles. The aim of this article is to compare the profiles of
members in Worker-Owned Companies and Cooperatives. The main results
suggest that Cooperatives are more inclusive organizations, as they have increased
the number of women, immigrants, and young people among their workers, while
Worker-Owned Companies have tended to concentrate a greater number of male
workers, with higher age and longer job tenure.

Keyworps: Cooperatives; Labor Societies; Labor’s Conditions; CLAVES
ECONLIT: J540; J210; J240
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1. INTRODUCCION

a Economia Social es la corriente econémica que prioriza las demandas

humanas por encima de la reinversion del capital®. Estd compuesta por una

serie de principios y valores que garantizan su vocacion solidaria, caracte-
rizdndose por ejercer un impacto positivo al territorio donde actiian solventando
necesidades que no son satisfechas ni por el mercado ni por el Estado®. Los prin-
cipios y valores que representan estas empresas, las incitan a satisfacer ciertas
demandas laborales en su territorio para sus socios y trabajadores, motivando el
empleo durante periodos de altas tasas del desempleo, o generando empleo de
calidad a personas en riesgo de exclusion®.

En Espafa, las empresas pertenecientes a la Economia Social especialmente
enfocadas en generar autoempleo son las Cooperativas -Coop- y las Sociedades
Laborales -SLL-. Estas son empresas de cardcter asociativo sustentadas en princi-
pios y valores sociales y solidarios*. Estos principios son esenciales para entender
las relaciones laborales que crean con sus socios y trabajadores®.

' OECD. Beyond pink-collar jobs for women and the social economy, 2024; MONZON, J. “El co-
operativismo en la historia de la literatura econémica’” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Piiblica,
Social y Cooperativa. (2003), pag. 44.

> BATAILLE-CHEDOTEL, F., HUNTZINGER, E.” Faces of governance of production cooperatives:
An exploratory study of ten french cooperative”. Annals of Public and Cooperative Economics (2004),
vol. 75, pag. 31.

3 UNTFSSE. Avanzar en la Agenda 2030 a través de la economia social y solidaria. Grupo de Tra-

bajo de Naciones Unidas sobre Economia Social y Solidaria, 2022.; HUDON, M., HUYBRECHTS,
B.” From distant neighbours to bedmates: exploring the synergies between the social economy and
sustainable development” Annals of Public and Cooperative Economics (2017), vol. 88, pag. 234.
: BAREA, J., MONZON, J. “Economia social e insercién laboral de las personas con discapacidad
en el Pais Vasco”, CIRIEC (2020), pag. 345. ; VALENTINOV, V. “Toward a social capital theory of
cooperative organization.” Journal of Cooperative Studies (2004), vol. 37, pag. 33.

4+ BAREA, J. “Globalizacién, Economia Social e Iberoamérica” Abaco (2003), pag. 36. ; OECD,
Beyond pink-collar jobs for women and the social economy, 2020.
5

CHAVES, R., SAVALL, T. “’La insuficiencia de las actuales politicas de fomento de cooperativas y
sociedades laborales frente a la crisis en Espafia” REVESCO Revista de Estudios Cooperativos (2013),
pag. 113. ; CLEMENTE, J., DIAZ-FONCEA, M., MARCUELLO, C. “Sociedades cooperativas y
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Sin embargo, la evolucion en cuanto al nimero de socios inscritos y de empre-
sas de ambas figuras juridicas ha sido desigual. Desde su creacion legal en el afio
2000, las SLL experimentaron un auge inicial, con un incremento del 114% en
el nimero de socios hasta 2008. No obstante, la crisis de ese ano marcé el inicio
de una caida sostenida que derivé en la pérdida de mas de 85.000 empleos entre
2009 y 2024°. En contraste, aunque las Coop también se vieron afectadas, la ra-
pida respuesta legislativa de las comunidades auténomas permitié que a partir de
2013 retomaran su crecimiento, generando empleo, incorporando nuevos socios
y ocupando los espacios que dejaron las SLL en el tejido productivo y social’.
Dindmica que se acentud durante la pandemia de COVID-198.

En este sentido, tanto Coop como SLL estdn basadas en unos principios que les
incita a cumplir roles parejos para la promocién del desarrollo inclusivo®. Sin em-
bargo, parecen evidenciarse comportamientos asimétricos entre ambas, siendo las
Coop un modelo preferible para el emprendimiento tras las épocas de crisis, mien-
tras que las SLL vivieron su mayor auge en términos de emprendimiento y creacién
de empleo durante el periodo de mayor bonanza econdémica (entre 2000 y 2008).

Al observar las dinamicas de ambas empresas, y con el fin de averiguar si las
Coop y las SLL son empresas sustitutivas — cumplen con parecidos roles socia-
les-, se considera pertinente indagar en la evolucién del perfil de los socios en
estas empresas. Por ello, este estudio pretende identificar cudles son las simili-
tudes y contrastes entre el perfil del trabajador entre Coop y SLL, y si la falta de
diferencias entre el perfil de trabajadores de Coop y SLL, estd generando que las

sociedades laborales en Espafia: Estudio de su contribucién a la creacién de empleo y al crecimiento
econémico” REVESCO Revista de Estudios Cooperativos (2009), pag. 98. ; MARTINEZ-CHARTER-
INA, “A. Los valores y los principios cooperativos”. REVESCO Revista de Estudios Cooperativos.
(1995), pag. 61. ; RIBAS, M., SAJARDO, A. “La diferente participacion laboral de las mujeres entre
las cooperativas y las sociedades laborales” CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Piiblica, Social
y Cooperativa (2005), pag. 52. ; RODRIGUEZ-ANTON, J.M. et al. “Una aproximacién al turismo
colaborativo en Espana” CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Piiblica, Social y Cooperativa (2016),
pag. 88.; BRETOS, L, DfAZ-FONCEA, M., MARCUELLO, C. “Economia Social, Estudios Criticos
de Gestion y Universidad: Un estudio de caso del Laboratorio de Economia Social” CIRIEC-Esparia,
revista de economia puiblica, social y cooperativa (2023), pag. 109.

6 MINISTERIO DE TRABAJOY ECONOMIA SOCIAL. Sociedades Cooperativas constituidas y
Sociedades Laborales registradas, 2024

7 GUTIERREZ, A.,ASSUSA, G. “Estrategias de insercion laboral y capital social. Un estudio sobre
jévenes de clases populares en Cérdoba, Argentina.” Ultima Década (2019), pag. 51.

8 CANCELO, M., VAZQUEZ, E., DIAZ-VAZQUEZ, M.R. “Impacto de la crisis de la covid-19 en
el empleo de las cooperativas y sociedades laborales en Espafia en el afio 2020: un andlisis shiftshare
sectorial.” CIRIEC-Espaiia, revista de economia piiblica, social y cooperativa (2022). pag. 34.

° COMET-HERRERA, D. “El comercio justo en las politicas y précticas institucionales de las uni-
versidades espafiolas.” Revista iberoamericana de estudios de desarrollo (2022), vol. 11, pag. 234.

; BAREA, MONZON, “Economia social e insercion laboral de las personas con discapacidad en el
Pais Vasco” CIRIEC (2024), Pag.34.

Cooperativismo e Economia Social (CES). N.° 48. Curso 2025. Paxs. 83-121. ISSN: 2660-6348



PERFIL DE LOS TRABAJADORES EN COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES EN ESPANA... 87

Coop sustituyan de manera paulatina el tejido laboral que anteriormente habian
ocupado las SLL.

Por ello, el objetivo de este articulo es comparar los perfiles laborales de los
trabajadores de las SLL y las Coop en Espafia. En primer lugar, se presenta un
marco tedrico que analiza las similitudes y diferencias entre ambas formas orga-
nizativas. A continuacion, se examinan las correlaciones entre sus caracteristicas
laborales, contrastando los resultados con la literatura existente para identificar
las posibles motivaciones que explican estas tendencias. Finalmente, se exponen
las principales conclusiones, poniendo de relieve la creciente divergencia en los
perfiles laborales que distinguen a cada figura.

Por lo tanto, la principal aportacién de este estudio es identificar las simili-
tudes y diferencias de los trabajadores entre las Coop y las SLL, y si la falta de
distinciones en el perfil de los trabajadores estd contribuyendo gradualmente a
que las COOP reemplacen la infraestructura laboral que previamente ocupaban
las Sociedades Laborales.

En este contexto, el propdsito de este articulo es observar las relaciones entre
los perfiles laborales de los trabajadores de Sociedades Laborales y COOP en
Espafia.

Este trabajo espera aportar sobre cudl es el estado de las relaciones laborales
en las empresas asociativas, y también espera indagar si las SLL cumplen un rol
interesante para fomentar la inclusién laboral o, por el contrario, son una empresa
con unas caracteristicas y legislacion poco interesantes para que un grupo con una
necesidad comun pueda emprender, ayudando a replantear la necesidad de hacer
cambios legislativos en la ley de SLL.

2. MARCO TEORICO

as empresas asociativas son un modelo empresarial que permite consolidar

formas de asociacidn en instituciones econémicas formales’®. Uno de sus

objetivos es mejorar las condiciones de empleo o acceso de servicios de
sus integrantes, planteando soluciones grupales a problemas locales, entre ellas,
mejorar las condiciones laborales de su grupo de integrantes. En este sentido,
las empresas asociativas priorizan la satisfaccion laboral debido a los siguientes
principios™.

10 MONZON, J. “Economia Social: Estadisticas, Conceptos y Perimetros. Tres décadas para un
consenso Internacional.” CIRIEC (2025), pag. 114. ; KAY, “A. Social capital, the social economy and
community development.” Community Development Journal (2006), vol. 41, pag.243.

' BAREA, J. “Constitucién y nueva Economia Social.” En CIRIEC-Esparia, Revista de Economia

Publica, Social y Cooperativa. (2003), pag 47. ; DEFOURNY, J., DEVELTERE, P., FONTENEAU,
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a) Busqueda de accidén social: Las empresas asociativas tienen como finali-
dad brindar un servicio en beneficio de los miembros de su comunidad.
Segtin este concepto, la empresa asociativa no tiene fines de lucro **; el
fin de estas entidades es emplear a sus socios/trabajadores y/o realizar
una actividad en beneficio del colectivo de sus socios. La generacion de
excedente, si lo hubiese, se debe invertir para asegurar la continuidad de
la empresa y satisfacer las demandas de sus socios, entre ellas, las labo-
rales®.

b) Democracia interna: La gestiéon democrética es una peculiaridad de las
empresas asociativas que la distancia de las empresas de corte capitalista
clasicas, cuyo método de decision estd directamente influenciada por el
capital aportado®. En este sentido, las condiciones laborales de buena
parte de los trabajadores pueden ser pactadas o negociadas, bajo un siste-
ma democratico, de manera colectiva por las necesidades de la empresa y
de sus integrantes®.

Las Coop y las SLL comparten los principios anteriormente explicados, aun-
que también existen disparidades y singularidades entre ambas. Por un lado, las
Coop se definen como organizaciones empresariales de la que se benefician el
conjunto de sus socios para alcanzar intereses econémicos y sociales comunes?®®,
Consiste en una asociacién auténoma de personas que cooperan de forma vo-
luntaria con el fin de desarrollar un negocio u obtener un determinado servicio,

B. La economia social en el norte y en el sur. Buenos Aires: Corregidor, 2001, pag. 134.

12 PANTIAGUA-ZURERA, M. “Las Sociedade Laborales ante el anteproyecto de Ley de nuevo Cédigo
Mecantil.” Estudios sobre el futuro Codigo Mercantil: libro homenaje al profesor Rafael Illescas Ortiz
(2015), pag 252.

13 CARRE, B., SUYKENS, B., VERSCHUERE, B. Balancing “Legitimacy in a Context of Non-
profit-Business Hybridity: The Case of the Flemish Wellbeing and Social Economy Sector.” Voluntas
(2021), pag. 341. ; MERTENS, S. “Nonprofit Organisations and Social Economy: Two Ways of
Understanding the Third Sector.” Annals of Public and Cooperative Economics (1999), pag. 33. ;
MOULAERT, F., AILENEI, O.” Social economy, third sector and solidarity relations: A conceptual
synthesis from history to present.” Urban Studies (2005), pag.11. ; SPICER, J., KAY, T., GANZ, M.
“Social entrepreneurship as field encroachment: how a neoliberal social movement constructed a new
field.” Socio-Economic Review (2019), vol. 17, pag. 14.

14 ALFONSO SANCHEZ, R. “Medidas de Economia Social durante el estado de alarma (Cooperativas
y Sociedades Laborales).” Revista del Ministerio de Trabajo y Economia Social. (2021), pag. 149;
KASWAN, M.J. “Developing democracy: cooperatives and democratic theory.” International Journal
of Urban Sustainable Development (2014), pag. 23. ; ROTHSCHILD, J. “Workers’cooperatives and
Sociale enterprise: A forgotten route to social equity and democracy “ American Behavioral Scientist
(2009), pag. 73.

> GARGALLO, A. “La satisfaccion laboral y sus determinantes en las cooperativas”. Universidad,
Sociedad y Mercados Globales. (2008)

16 NOVKOVIG, S. Cooperative identity as a yardstick for transformative change. En Annals of Public
and Cooperative Economics (2022) vol. 93, pag. 2

Cooperativismo e Economia Social (CES). N.° 48. Curso 2025. Paxs. 83-121. ISSN: 2660-6348



PERFIL DE LOS TRABAJADORES EN COOPERATIVAS Y SOCIEDADES LABORALES EN ESPANA... 89

utilizando a esta empresa para ello”. Una de las principales motivaciones que
tienen sus integrantes al momento de emprender una Cooperativa es la bisque-
da del autoempleo. Las Coop suponen una herramienta de financiacién conjunta
que permite a una asociacién de trabajadores alcanzar el capital suficiente para
adquirir los bienes de produccién necesarios para realizar un emprendimiento.
Esto significa que los socios pueden gestionar su propia empresa, ofreciendo una
garantia de oportunidad laboral®®. Se caracterizan por la toma de decisiones de
forma netamente democrdtica, al considerar que, independientemente del capital
aportado, el voto de todos los socios vale lo mismo —un socio, un voto—. Por lo
tanto, los socios de las Coop, en cuanto a derechos y obligaciones, poseen plena
igualdad y posibilidad de pactar las condiciones laborales.

Por otro lado, las SLL son un tipo de empresas asociativas que solo existe en
el marco juridico espafiol. En este tipo de sociedades, la mayoria del capital —al
menos el 51%— debe estar en manos de sus propios trabajadores. Sin embargo,
y a diferencia de las Coop, el capital de manera minoritaria puede estar en pro-
piedad de socios capitalistas o inversores —hasta el 49%— con participacién en la
sociedad y sin obligacion ni intencién de prestar su trabajo. Son un tipo de socie-
dades mixtas, en las que el poder de decisién depende del capital aportado. Este
tipo de personalidad juridica surge para fomentar el empleo social y el incentivo
en las empresas familiares y pequefias empresas, adquiriendo rasgos de las Coop
y de las sociedades anénimas. Las SLL guardan similitudes ideoldgicas con las
empresas de corte capitalista clasico, ya que, en ellas, como en las empresas méas
tradicionales, se espera que el capital invertido sea rentable, especialmente entre
los inversores quienes buscan reducir costes para generar ganancias. Ademas, no
todos los socios tienen la misma capacidad de direccién en la empresa ya que el
voto depende del capital aportado *°. Sin embargo, la obligacién de que, al menos
el 51% de la empresa pertenezca a los trabajadores, les hace velar por los benefi-
cios laborales en menos medidas que las Coop, aunque de manera mas agudizada
que las empresas capitalistas clésicas.

La legislaciéon que separa a las Coop de las SLL determina en buena me-
dida las relaciones laborales entre socio y empresa. Segun el tipo de sociedad
mercantil, las variables que determinan la relacion empresa-trabajador mas co-
munes son el tipo de contrato, la composicion legal de la empresa, el ambiente

17 ACL. Qué es una cooperativa. 2021, pag.1

18 SALINAS, E.,, OSORIO, L. “Emprendimiento y Economia Social, oportunidades y efectos en una
sociedad en transformacién.” CIRIE (2012), vol. 75

1 GARRIDO, N. El ecosistema organizacional de la economia social y solidaria en Barcelona. XVIII
Congreso Internacional de Investigadores En Economia Social y Cooperativa La Economia Social:
Herramienta Para El Fomento Del Desarrollo Sostenible y La Reduccion de Las Desigualdades, 2020.
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fisico y psicosocial®. Entre estas empresas, las PYMES o empresas familia-
res suelen crear relaciones laborales mds afectivas y basadas en la fidelidad,
aunque la prestacion de servicios hacia sus trabajadores puede ser menor que
en las grandes empresas y las condiciones laborales menos estables?’. Asf, las
empresas de mayor tamafio, de forma frecuente, suministran un mayor nimero
de prestaciones a sus trabajadores, aunque con menores niveles de confianza
y familiaridad*?. No obstante, en empresas de Economia Social, las relaciones
laborales se han identificado por anteponer la satisfaccién de demandas sociales
de sus socios por encima de generar altos ingresos a sus accionistas®®. En este
sentido, estas mds centradas en el capital humano, procurando crear organiza-
ciones donde socios y trabajadores encuentren condiciones laborables satisfac-
torias. Por ello, tanto Coop como SLL se han caracterizado por generar vinculos
beneficiosos con sus socios y trabajadores?. No obstante, la relacion trabajador-
socio en las Coop y SLL es compleja, ya que depende del funcionamiento de la
organizacién y la democracia interna.

Al observar el funcionamiento de algunas Coop en Espafia, como es el caso de
la Cooperativa Mondragéon o COVAP, el modelo asociativo ha sido considerado
como idilico® ya que en estas Coop el socio tiene trabajo y, a la vez, recibe presta-
cion de servicios sociales?. Otro ejemplo de relacioén socio-trabajador interesante
se observa en las Coop agricolas del sur de Espafia. En estos casos, la empresa

2 SOTO, A. “Escenarios del trabajo, una aproximacion a la heterogeneidad del trabajo contemporaneo
en Latinoamérica. *“ Estudios Sociales (2015), pag. 323.

21 PENA, M. et al. “El compromiso organizacional como parte del comportamiento de los traba-
jadores de las pequeias empresas.” Revista Internacional Administracion & Finanzas. (2016), vol.
9, pag. 5. ; PACHECO-SANUNGA, H. et al. El clima organizacional como base estratégica para las
buenas practicas en las PYMES. Dominio de las ciencias (2021), vol. 7, pag. 234. ; ENCINAS, L.
“Importancia de la calidad de vida de los trabajadores en el clima laboral de las PYMES.” Revista de
Investigacion Académia sin Frontera (2019), pag. 29

2 TOPA, G., FRANCISCO, P., JOSE, M. “La ruptura de contrato psicoldgico y las respuestas del
trabajador. ; Relaciones mediadas por la confianza organizacional?”” Revista de Psicologia del Trabajo
y de las Organizaciones (2004), vol. 20, pag. 1

% GUTIERREZ, ASSUSA, Estrategias de insercién laboral y capital social. Un estudio sobre jévenes
de clases populares en Cérdoba, Argentina. Ultima Década, (2019), vol. 51, pag.191.

% DIAZ, F., JAIMEZ, M. “;Existe una cultura cooperativa organizacional en trabajadores coopera-
tivistas y no cooperativistas?” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2009), pag. 97.

% GARCIA-GARCIA, F. et al. “La relacién entre cooperativas de gran tamafio y la consolidacién

de cldsteres cooperativos en el cooperativismo agricola en Chile: un analisis espacial exploratorio.”
EURE - Revista de Estudios Urbano Regionales (2024), vol. 50, pag. 158.

% BRETOS, L., ERRASTI, A., MARCUELLO, C. “Ownership, governance, and the diffusion of HRM
practices in multinational worker cooperatives: Case-study evidence from the Mondragon group.”
Human Resource Management Journal. (2018), vol. 2. ; BRETOS, 1., ERRASTI, A., MARCUELLO,
C. “Multinational Expansion of Worker Cooperatives and Their Employment Practices: Markets,
Institutions, and Politics in Mondragon”. ILR Review (2019), vol. 72, pag.5
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asociativa se convierte en un nicho de inclusién laboral de trabajadores inmigran-
tes, construyendo organizaciones donde participan tanto trabajadores nacionales
como extranjeros, facilitando que los trabajadores con cierta antigiiedad —inde-
pendientemente de su nacionalidad— puedan convertirse en socios?. Sin embargo,
existe un vacio en la literatura actual al no encontrarse grandes exponentes de SLL
que hayan servido como ejemplo de inclusién o mejora laboral.

En Espaiia, diversos estudios han analizado las relaciones laborales de los tra-
bajadores en Coop y SLL. #Alfonso (2009) y Martinez-Charterina (2015) sefialan
que ambas comparten importantes similitudes, ya que son formas juridicas que
asocian a personas fisicas que, mediante la aportaciéon de su trabajo a tiempo
parcial o completo, pueden desarrollar distintas actividades tomando decisiones
empresariales de manera democrdtica. Aunque Coop y SLL se inspiran en los
Principios Cooperativos de Manchester de 1995 —centrados en la democracia in-
terna, la cooperacion, el apoyo a la comunidad y la libertad de entrada y salida de
socios—, existen diferencias legales sustantivas en cuanto a los derechos y obli-
gaciones de sus socios®. Estas divergencias normativas han tenido repercusiones
précticas en sus respectivos mercados laborales®.

En esta linea, 3*Canalda-Criado (2019) sostiene que la legislacion positiva ha
favorecido la calidad del empleo en ambas figuras, aunque advierte que las SLL
dependen en mayor medida de los convenios colectivos debido a la presencia de
asalariados. En contraste, *?Escribano (2019) plantea que ciertos beneficios lega-
les podrian resultar contraproducentes para los socios-trabajadores. No obstante,
la literatura coincide en que, aunque Coop y SLL comparten una base demo-

27 CLEMENTE, DiAZ—FONCEA, MARCUELLQO, “Sociedades cooperativas y sociedades laborales
en Espafia: Estudio de su contribucién a la creacién de empleo y al crecimiento econdmico”’ REVESCO
Revista de Estudios Cooperativos (2009), pag. 35.

% ALFONSO, R. “La legislacion espafiola sobre cooperativas y sociedades laborales: ; Una respuesta
adecuada a las necesidades del sector?” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Piiblica, Social y Co-
operativa. (2009), pag. 20; MARTINEZ-CHARTERINA, A. “La cooperativa: Empresa democratica
y social.” Revista de derecho, empresa y sociedad. (2015), vol. 7, pag. 23.

» ROMAN, C., GALVAN, 1., DOMINGUEZ, M. “Los principales aspectos juridico-econémicos
del proyecto de Ley de Sociedades Cooperativas de Canarias.” CIRIEC-Esparia, Revista Juridica de
Economia Social y Cooperativa (2018), pag. 32.

%0 GARCIA-RUIZ, E. “El régimen societario de las sociedades laborales en la nueva ley 44/2015, de
14 de octubre, de sociedades laborales y participadas.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos
(2017), pag. 121

31 CANALDA-CRIADO, S. “El fomento del empleo decente y sostenible en cooperativas y sociedades
laborales.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2019), pag. 135

2 ESCRIBANO GUTIERREZ, J. “Transmisién de empresa a los trabajadores organizados en coop-
erativas de trabajo asociado o sociedades laborales.” ECIRIEC - Espaiia. Revista juridica de economia
social y cooperativa (2019),pag.38
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crética inspirada en los Principios de Manchester, presentan diferencias juridicas
relevantes que influyen en su configuracion laboral®:.

Dadas estas diferencias, 3**Cancelo et al. (2024) destacan la complejidad de
analizar sus relaciones laborales, sefialando la heterogeneidad sectorial y organi-
zativa, y proponen un enfoque comparativo y correlacional. Desde esta perspecti-
va, se identifican contrastes significativos en la conformacidn del perfil laboral de
sus trabajadores. Por ejemplo, *Castro et al. (2024) estudian la brecha de género
y concluyen que las mujeres encuentran menos barreras para acceder a cargos
directivos en Coop y SLL que en empresas mercantiles, lo que refleja un entorno
mas inclusivo. Finalmente, **Comet-Herrera (2022) analiza la reserva de contra-
tos publicos de caricter social, cultural y sanitario, mostrando que Coop, SLL y
asociaciones cumplen con los requisitos legales para beneficiarse de este marco,
fortaleciendo asf su papel en la provision de servicios.

Sin embargo, a pesar de sus similitudes, du desarrollo en términos de socios y
nimeros de nuevos emprendimientos ha sido asimétrico. Las SLL, desde su crea-
cion por Ley en el afio 2000, han experimentado una evolucion dispar a las Coop,
oscilando tanto en el nimero de empresas como en el nimero de trabajadores.
En la actualidad, las SLL cada vez generan menos emprendimientos®’, mientras
que las Coop cada vez tienen mayor importancia tanto en los emprendimientos
sociales (Grafico 1):

3 ALFONSO, “La legislacién espafiola sobre cooperativas y sociedades laborales: ;Una respuesta
adecuada a las necesidades del sector?” CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Publica, Social y Co-
operativa (2009), vol 20, pag. 4. ; GARCIA-RUIZ, El régimen societario de las sociedades laborales en
la nueva ley 44/2015, de 14 de octubre, de sociedades laborales y participadas ; ROMAN, GALVAN,
DOMINGUEZ, “Los principales aspectos juridico-econémicos del proyecto de Ley de Sociedades
Cooperativas de Canarias” CIRIEC-Esparia, Revista Juridica de Economia Social y Cooperativa,
(2018), pag. 36.

3% CANCELO, VAZQUEZ, DIAZ-VAZQUEZ, “Impacto de la crisis de la covid-19 en el empleo de
las cooperativas y sociedades laborales en Espafia en el afio 2020: un andlisis shiftshare sectorial.”
CIRIEC-Espaiia Revista de Economia Puiblica, Social y Cooperativa (2022), pag. 62.

33 CASTRO NUNEZ, B. et al. “; Es mds fragil el techo de cristal en la Economia Social? Un analisis
en cooperativas y sociedades laborales espafiolas.” CIRIEC (2024), pag. 117

% COMET-HERRERA, “El comercio justo en las politicas y practicas institucionales de las univer-
sidades espafiolas™ Revista Iberoamericana de Estudios de Desarrollo = Iberoamerican Journal of
Development Studies, (2024), pag. 66.

37 MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMIA SOCIAL. Sociedades Cooperativas y Sociedades
Laborales Inscritas en la Seguridad Social, 2020
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Grafico 1: Coop y SLL constituidas al mes desde enero 2009 hasta 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Ministerio de Economia Social (2022)

De manera similar ha ocurrido con el nimero de socios y trabajadores afilia-
dos a la seguridad social en SLL. Desde 2000 hasta 2008 las SLL tuvieron un gran
auge, existiendo un importante aumento del 114% el nimero de socios para este
periodo. Tras la crisis de 2008, la tendencia se invirti y el nimero de empren-
dimientos y la entrada de nuevos socios en las SLL descendié dando lugar a la
desaparicion de mas de 80.000 puestos de trabajo en SLL de 2009 a 2021.

Las Coop respecto al nimero de socios y trabajadores en Espafia tuvieron un
comportamiento asimétrico respecto a las SLL. En el periodo comprendido entre
2000 y 2008 tuvieron un receso en el nimero de trabajadores y, aunque también
se vieron afectadas por la crisis de 2008, tras una respuesta legislativa rdpida por
parte de las diferentes comunidades auténomas®, a partir de 2013, reavivaron el
crecimiento de los emprendimientos, creando nuevos puestos de trabajo, facilitan-
do la inclusién de nuevos socios y ocupando los espacios productivos y sociales
que, entre otras empresas, habian dejado las SLL (Gréfico 2).

33 ESCRIBANO GUTIERREZ, J. “El dificil transito a la condicién de socio-trabajador en las co-
operativas de trabajo asociado.” CIRIEC-Espaiia, revista juridica de economia social y cooperativa
(2022), pag. 46
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Gréfico 2: Nimero de nuevos empleados en SLL y
Coop desde enero de 2009 hasta 2022
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Fuente: Elaboracion propia

Para elaborar este estudio, se han recopilado los datos que caracterizan a los
trabajadores de Coop y SLL segtin el Ministerio de Trabajo y Economia Social de
Espana®. Tras la recopilacion de estos, se observan las frecuencias de cada una de

las variables laborales estudiadas para el periodo 2015-2021 (Tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas de los trabajadores en
Coop y SLL. Valor medio 2015-2021

Variable Caracteristica %Coop %S.L. Limitada %S.L. Andnima

Masculino 51,90 69,55 63,87

Sexo
Femenino 48,10 30,45 36,13
<25 5,88 3,61 6,67
25-39 35,90 30,70 38,70

Edad
40-54 44,09 4415 42,27
55+ 12,13 21,51 12,29
Espafiola 88,58 95,58 92,60

Nacionalidad

Extranjeros 12,42 442 7,40

% MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMIA SOCIAL. Sociedades Cooperativas 'y Sociedades
Laborales inscritas en la Seguridad Social. 2025
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J. Parcial 24,28 28,47 35,32
J. Completa 7572 71,53 64,68
Contrato
Temporal 18,91 25,04 27,30
Indefinido 81,09 74,96 72,70
>6 meses 34,50 17,74 27,23
6m-1 afio 10,49 8,15 1,12
Antigiiedad 1-3 afios 13,80 13,66 20,84
3-5afos 8,49 8,06 12,71
5+ 32,1 51,86 29,12

Fuente: Elaboracion propia.

Algunas observaciones que destacan antes de profundizar en los andlisis entre
Coop y SLL limitadas o anénimas son las siguientes (Tabla 1):

— Existe mayor porcentaje de mujeres trabajadoras en las Coop (48,1%) que
en las SLL anénimas (30,45) o limitadas (36,87%).

— Los trabajadores mas jovenes, los menores de 25 afios, tienen preferencias
en trabajar en Coop. Los trabajadores de mayor edad, mayores de 55 afios,
prefieren laborar en las SLL limitadas.

— Existe un mayor porcentaje, de trabajadores extranjeros en Coop, que en
SLL anénimas o limitadas.

— Las Coop brindan mayor nimero de contratos de cardcter indefinido y/o de
jornada completa que las SLL.

— Las SLL limitadas destacan porque sus trabajadores tienen una elevada
antigiiedad laboral, mds del 51% de sus trabajadores cotizan antigiiedad
superior a los cinco afios.

3. METODOLOGIA

ara autores como “°*Santero-Sanchez y Castro Nuflez (2022) y Cancelo et al.

(2022), determinar los factores que explican la relacion entre los trabajado-

res de las Coop y las SLL resulta complejo. Esta dificultad se debe, entre
otros aspectos, a la diversidad sectorial en la que operan estas empresas, a los
distintos modelos de vinculacidon que pueden establecer los socios con su Coop,
y a la heterogeneidad de servicios que las entidades de Economia Social ofrecen
a sus trabajadores.

4 SANTERO-SANCHEZ, R., CASTRO NUNEZ, R.B. “Calidad del empleo creado en las coopera-
tivas y sociedades laborales en la recuperacion econémica 2013-2016. Andlisis del caso de Espafia.”
REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2022), pag. 142.
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Con el fin de analizar cémo se desarrollan estas relaciones en términos gene-
rales en Espaifia, se opt por combinar una revision bibliografica con un anélisis
correlacional. Este dltimo ha sido ampliamente utilizado en diferentes contextos,
por ejemplo, para medir la relacion entre calidad de vida y segregacién residen-
cial®, el vinculo entre educacién superior y poder adquisitivo*, o en el dmbito
del desarrollo territorial, para examinar el impacto de las empresas asociativas
sobre el PIB*, la innovacion empresarial®, el desarrollo turistico sostenible®, el
empleo®, la demografia empresarial*’ y la relacion entre ciclos econémicos y evo-
lucién de la Economia Social®®.

En el ambito laboral, el andlisis correlacional también ha sido aplicado por
“Garcia Tenorio (2019), quien examing la relacion entre satisfaccion y desempe-
fio en Coop de ahorro y crédito, identificando niveles medios-altos de satisfaccion
en todas las dimensiones estudiadas. De manera complementaria, **Clemente-
Lopez et al. (2009) indagaron en las condiciones laborales de los trabajadores de

4 MAYORGA, J., GARCIA, D., HERNANDEZ, L. “Calidad de vida y su correlacion con los precios
del suelo: aproximacién a la segregacion residencial en Bogotd.” Cuadernos de Vivienda'y Urbanismo
(2017), vol. 10, pag. 19.

“2 BEL-DURAN, P. et al. “La iniciativa emprendedora como base para la creacién de empresas de
participacion. Un instrumento para la innovacion social.” Cooperativismo y Desarrollo. (2016), vol.
24, pag. 108.

4 UHSCA, N., ANDRADE, P,, RIQUERO, H. “Andlisis de correlacién entre el PIB y la deuda externa:
factor para el crecimiento empresarial.” Journal of Science and Research. (2019), vol. 4.

“ ARANEDA-GUIRRIMAN, C., PEDRAJA-REJAS, L., RODRIGUEZ PONCE, E. “Innovacién
en las regiones de Chile: una aproximacion desde el andlisis de sus empresas.” Idesia (2015), vol. 33,
pag 13.

% MIGUEL-VELASCO, A E., SOLIS-JIMENEZ, N., TORRES-VALDEZ, J.C. “El impacto territorial
del turismo en el desarrollo sustentable: el caso de las regiones de México 2000-2010.” PASOS Revista
de turismo y patrimonio cultural (2014), vol. 12, pag 5

4% DIAZ-FONCEA, M., MARCUELLO, C. “Impacto econémico de las cooperativas. La generacion
de empleo en las sociedades cooperativas y su relacién con el PIB.” CIRIEC-Esparia, Revista de
Economia Publica, Social y Cooperativa. (2010), pag. 67

4 SALA—RfOS, M., TORRES—SOLE, T, FARRE—PERDIGUER, M. “Demografia de las cooperativas
en tiempos de crisis.” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Puiblica, Social y Cooperativa (2018),
pag. 92

“ SALA-RIOS, M., FARRE-PERDIGUER, M., TORRES-SOLE, T. “Un andlisis del comportamiento
ciclico de las cooperativas y sociedades laborales espafiolas y de su relacion con la actividad econémi-
ca”” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2014), pag. 115 ; SALA-RIOS, TORRES-SOLE,
FARRE-PERDIGUER, “Demografia de las cooperativas en tiempos de crisis “ CIRIEC (2018), pag.
92

4 GARCIA TENORIO, R. Correlacion entre la satisfaccion laboral y el desemperio en la cooperativa
de ahorro y credito Jardin Azuayo. Universidad del Azuay; Ecuador, 2019

50 CLEMENTE-LOPEZ, J., DIAZ-FONCEA, M., MARCUELLO, C. “Sociedades Cooperativas y

Sociedades Laborales en Espafia: estudio de su contribucién a la creacion de empleo y al crecimiento
econdmico.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2009), n° 98
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Coop y SLL antes y después de la crisis, aportando evidencia sobre como estas
organizaciones responden a contextos econdmicos adversos.

Continuando estas lineas de investigacion, para analizar 1a complementariedad
laboral entre Coop y SLL se realizan andlisis de correlacion (ecuacion 1) con las
siguientes variables -sexo, edad, nacionalidad, tipo de relacién contractual y an-
tigiiedad Laboral-.

Ecuacion 1: Anélisis de correlacion candnica
—k — —
YNy = DG — )

(EE - 22 [5G - 92

Tk =

Fuente: Brockwell et al (2016)°.

El andlisis de correlacion permite indagar sobre cémo se generan las relacio-
nes en una misma variable para dos figuras de estudio. El criterio tomado por este
estudio postula que, cuando los valores de relacion se encuentren entre 1y 0,7 se
considera que existe una relacién sustitutiva, lo cual permite apoyar la afirmacién
de que las Coop estdn sustituyendo la posicion de las SLL en términos laborales.
Por el contrario, cuando los valores estén comprendidos entre el -1 y -0,7, se su-
giere la existencia de una relacién de complementariedad, es decir, SLL y Coop
estan especializdndose en diferentes perfiles laborales. En caso de que los valores
estén comprendidos entre 0,7 y -0,7, se considera que no existe relacion entre las
dos figuras de estudio. De esta manera, se considera pertinente todos los valores
que tengan un Valor-P inferior a 0,02. Como limitante a este estudio, los datos
disponibles comienzan en el primer trimestre de 2015 hasta 2021 recopilados de
las estadisticas laborales del Ministerio de Trabajo y Economia Social. Por tanto,
para este andlisis se utilizardn datos cuatrimestrales y no anuales con el fin de ob-
tener recuentos superiores, aumentando la muestra de las variables, permitiendo
que el estudio sea mds significativo.

La seleccién de variables respondid, por un lado, a la disponibilidad de datos
proporcionados por el Ministerio de Trabajo y Economia Social de Espaiia (2025)
para caracterizar a los trabajadores de la Economia Social; y, por otro, a su rele-
vancia para analizar y visualizar los perfiles laborales de socios y trabajadores. A
continuacion, se presentan las variables incluidas en el estudio (Cuadro 1):

51 BROCKWELL, PJ., DAVIS, R.A. Introduction to Time Series and Forecasting. Springer Interna-
tional, 2018.
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Cuadro 1: Descripcion de variables analizadas

Variable Categorias / Dimensiones Objetivo
Sexo / Mujeres trabajadoras Masculino / Femenino Fraluarla mcIum;ngLe género en Coop
<25 afos, 25-39 afios, 40-54 afios, 55+ ldentificar si Coop y SLL son atractivas
Grupos de edad < o .
afos para jévenes o adultos con trayectoria.
Nacionalidad Espafiola / Extranjera Analizarinclusion de migrantes en
Coop y SLL.
» Jornada completa / parcial; Contrato Evaluar estabilidad y calidad del
Relacién contractual . .
indefinido / temporal empleo.
- <6 meses, 6m-1 afio, 1-3 afios, 3-5 afios, Medir estabilidad, rotacién y
Antigiiedad laboral . o
5+ afios fidelizacién laboral.

Fuente: Elaboracién propia

Este andlisis contempla a las SLL limitadas y las SLL anénimas de forma
separada debido a las significativas diferencias que existen entre las relaciones
trabajador-empresa dependiendo del tipo de SLL>2.

Cabe sefialar que, debido al tamafio limitado de la muestra, los andlisis de
correlacidn no permiten establecer conclusiones definitivas ni identificar relacio-
nes de causalidad. En este estudio, los andlisis correlacionales se emplean tni-
camente como un insumo complementario para contrastar y discutir la revision
bibliografica, contribuyendo a reafirmar o matizar algunas de las interpretaciones
planteadas. En este marco, se recurre a literatura publicada con posterioridad a los
andlisis, asi como a los datos de CIRIECSTAT (CIREC, 2025) y a la bibliografia
disponible hasta agosto de 2025.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

A) Mujeres trabajadoras

n Espafia, en términos generales, desde el comienzo del siglo XXI, ha exis-
tido un continuo aumento en la inclusién de género en el mundo laboral,
siendo este un fendmeno generalizado para todas las empresas espafiolas,

2 MARTIN-LOPEZ, S., LEJARRIAGA, G., ITURRIOZ, J. “La naturaleza del capital social como
aspecto diferenciador entre las sociedades cooperativas y las sociedades laborales.” En CIRIEC-Espaiia,
Revista de Economia Piiblica, Social y Cooperativa (2007), pag. 58.
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independientemente que formen parte o no de la Economia Social, aunque todavia
persisten importantes diferencias®.

La inclusién de género en Coop y SLL en Espafia durante el periodo compren-
dido entre 2015-2021 ha experimentado un aumento. Estos resultados concuerdan
con varios estudios de indole nacional®, que determinan que las entidades de Eco-
nomia Social favorecen la inclusion de la mujer en el mundo laboral, al tratarse
de sociedades democraticas con responsabilidad y compromiso social. En este
sentido, se advirtié un aumento en la preferencia de las mujeres por trabajar en
Coop, disminuyendo el nimero de mujeres empleadas en SLL.

Tabla 2: Andlisis de correlacién de mujeres
trabajadoras en Coop y en SLL espaiiolas

Mujeres Coop Mujeres S.L.L. Mujeres S.L.A.
Mujeres Coop
0,7357*** 0,7271%**
0,0154 0,0172
Mujeres S.L.L.
0,7351%** 0,9105***
0,0154 0,0003
Mujeres S.L.A.
0,72771%** 0,9105%**
0,0172 0,0003

Fuente: Elaboracion propia.

53 INE ESPANA. Encuesta de Poblacién Activa, 2025.

4 MILLAN, M.G., MELIAN, A. “El mercado de trabajo femenino en las empresas de economia social
de Andalucia (Espafa): un andlisis econométrico del perfil de la mujer trabajadora.” Pecvnia: Revista
de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales (2008), vol. 7. pag. 4; MARTfNEZ—LE()N,
I, ARCAS, N., GARCIA, M.”La influencia del género sobre la responsabilidad social empresarial en
las entidades de economia social.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2011), pag. 105. ;
RICO, M., GOMEZ, J.M. “Economia social e i gualdad de oportunidades en el ambito rural. Un andlisis
aplicado a la comunidad auténoma de Castilla y Leén.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos
(2011), pag. 105. ; SERRA, I. “Las Politicas Publicas de Igualdad en el Empleo y la Economia Social
y Cooperativa.” CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Piiblica, Social y Cooperativa. (2004); pag.
50.
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>*Ciruela-Lorenzo et al. (2016) identificaron que las SLL por si mismas no
ofrecen unas caracteristicas legales lo suficientemente diferenciadas en materia de
género para hacerlas especialmente atractivas para la inclusién de mujeres en el
mundo laboral. Sin embargo, segtin **Cuadrado y Ciruela-Lorenzo (2014) las SLL
pueden suponer una alternativa que complemente a las Coop y amplifique las po-
sibilidades de la Economia Social, donde las mujeres, ademas de trabajar, también
puedan tener una posicidn inversora. Esta ultima idea se corrobora en el anélisis
(Tabla 2) al indicar que existe una relacién positiva entre el aumento de mujeres
en Coop y el crecimiento de trabajadoras en las SLL. Es decir, cuando aumenta
el porcentaje de mujeres empleadas en Coop, también aumentan el porcentaje de
mujeres empleadas en SLL.

En términos absolutos, durante el periodo analizado en las SLL (2015-2021)
se observa una reduccion tanto en el nimero total de trabajadores como en el
de trabajadoras. Sin embargo, en términos relativos, la proporciéon de mujeres
empleadas en estas entidades experimenté un leve incremento, aunque a un rit-
mo mds lento que en las cooperativas (Tabla 1). Estudios recientes, como el de
>’Castro Nufiez et al. (2024), sefialan que, si bien las Coop y SLL ofrecen entornos
mads inclusivos que las empresas mercantiles, persisten desigualdades de género
en el acceso a puestos de responsabilidad. Dicho estudio también evidencia que
variables como la edad, la antigiiedad laboral y el nivel de formacién influyen
en la probabilidad de que una mujer acceda a cargos directivos, confirmando la
existencia de un “techo de cristal”, aunque menos pronunciado que en el resto del
mercado laboral espafol.

Estos hallazgos se alinean con investigaciones previas que destacan el poten-
cial de la Economia Social para favorecer la igualdad de oportunidades y la par-
ticipacion femenina en la gestion empresarial, aunque todavia queden espacios
por mejorar®®. En este sentido, los datos analizados muestran, ademds, una mayor
presencia de mujeres en Coop que en SLL. Castro Nuiiez et al. (2024) confirman
que esta diferencia también se refleja en los 6rganos de direccion, donde la parti-

55 CIRUELA-LORENZO, A., CUADRADO, M., PLAZA, J. “La economia social como alternativa de
autoempleo. El perfil del emprendedor/a en las sociedades laborales andaluzas.” REVESCO. Revista
de Estudios Cooperativos (2016), pag. 129.

% CUADRADO, M., CIRUELA-LORENZO, A. “Las sociedades cooperativas y sociedades laborales
como motor de desarrollo econdmico y social: andlisis de su impacto socioecondémico en la regién de
Andalucia.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2014), pag. 118.

57 CASTRO NUNEZ et al., “;Es més fragil el techo de cristal en la Economia Social? Un andlisis
en cooperativas y sociedades laborales espafiolas” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Puiblica,
Social y Cooperativa (2024), pag. 45.

¥ MOZAS, A., BERNAL, E. “Desarrollo territorial y economia social.” CIRIEC-Espaiia, Revista de
Economia Publica, Social y Cooperativa. (2006), pag. 55; CASTRO NUNEZ, R., BANDEIRA, P,
SANTERO-SANCHEZ, R. “Social Economy, Gender Equality at Work and the 2030 Agenda: Theory
and Evidence from Spain. “ Sustainability (2020), vol. 12
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cipacion femenina es superior en las Coop que en las SLL, lo que evidencia dife-
rencias internas dentro del propio sector de la Economia Social. Estos resultados
complementan la literatura que subraya el papel de las Coop como instrumentos
interesantes para promover la democracia econémica y la inclusion *°.

En la misma linea, en el informe Economia Social y Solidaria y Género. Una
mirada desde Iberoamérica °, se sostiene que las Coop en Espafia han alcanzado
mayores niveles de inclusion laboral y participacidn en puestos de responsabilidad
que las SLL. El estudio de ®*COCETA (2018) refuerza esta afirmacién, mostrando
que entre 2004 y 2017 la participacién de mujeres socias en Coop alcanzé casi el
80%, con un crecimiento significativo en los cargos directivos, donde llegaron al
54%. Asimismo, se constata un notable progreso en el nivel educativo: en 2017, el
79% de las Coop contaban con estudios universitarios, frente al 43% registrado en
2004°%2, Estos datos evidencian que las Coop representan un entorno mds inclusivo
y democratico, que facilita tanto la insercién laboral como la promocién profesio-
nal de las mujeres por encima de otras empresas, que en este caso son las SLL.

Por el contrario, las sociedades laborales han mostrado una incorporacion fe-
menina mas limitada y con menor dinamismo. Si bien ofrecen ciertos grados de
flexibilidad®*, no han consolidado un marco legal ni organizativo que las convierta

% JOHANISOVA, N., WOLF, S. “Economic democracy: A path for the future?” Futures (2012), vol.
44, pag. 6.; ESTEBAN, M.L., GARGALLO, A., PEREZ, F. “; Presentan las cooperativas contextos
favorables para la igualdad de género?: Especial referencia a la provincia de Teruel.” CIRIEC-Esparia,
Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa. (2016), pag. 88. ; SALA—RfOS, TORRES—SOLE,
FARRE-PERDIGUER, “Demografia de las cooperativas en tiempos de crisis.” CIRIEC-Espaiia, Revista
de Economia Piiblica, Social y Cooperativa, (2018) Pag. 52.

6 BOUCHARD, M.J., MARCUELLO, C., ALVAREZ, J. eds. “Economia Social y Solidaria y
Género. Una mirada desde Iberoamérica.” CIRIEC-Espaiia. Centro Internacional de Investigacion e
Informacion sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa. (2024)

o COCETA. Las mujeres en las cooperativas de trabajo, 2019

2 CEPES. La contribucion de la Economia social a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 4° informe
sobre las experiencia de las empresas espaiiolas de Economia Social en la Cooperacion al Desarrollo
2017-2019. Madrid, 2020

63 BASTIDA, M., VAQUERO GARCIA, A., VAZQUEZ TAIN, M.A. “Construyendo un futuro
sostenible: la intencion emprendedora de las mujeres en la Economia Social.” CIRIEC-Espana, revista
de economia publica, social y cooperativa (2024), pag. 111. ; ARANDA FRIZ, V. “Democracia y
violencia contra las mujeres en politica: La encrucijada del empoderamiento en dos escenarios. Estudio
de casos en Chile y Argentina.” Descentrada (2024), vol. 8, pag. 235

% OECD, Beyond pink-collar jobs for women and the social economy [en linea] . DOI:
10.1787/44ba229e-en; SANTERO-SANCHEZ, R., CASTRO NUNEZ, B. Anilisis de las condi-
ciones laborales en las entidades de la economia social en Espafia desde una perspectiva de género. En
REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos [en linea]. 2016, vol. 121. DOI: 10.5209/rev_REVE.2016.
v121.51309
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en espacios especialmente propicios para la igualdad de género®. De hecho, en
términos absolutos, el nimero de trabajadoras en las SLL ha disminuido en los
dltimos afios, y en términos relativos su crecimiento ha sido mds lento que en las
Coop.

En conjunto, la evidencia académica confirma que las Coop ofrecen a las mu-
jeres mayores oportunidades de inclusion, estabilidad y proyeccién profesional
en comparacion con las sociedades laborales. No obstante, ambas formas organi-
zativas, como parte de la Economia Social, siguen constituyendo alternativas mas
equitativas y participativas frente a las empresas mercantiles tradicionales®.

B) Grupo de edad

Espafia, especialmente durante el transcurso del dltimo tercio del Siglo XX,
alcanz¢ altas tasas de desempleo juvenil que han continuado con la crisis del afio
2008 hasta la actualidad. Entre 201-2025 la tasa de paro juvenil ha oscilado entre
el 20% y el 50% situandose en el segundo semestre de 2025 en un 23,5%%. Cabe
destacar que, en todo este periodo, el desempleo juvenil ha afectado mas a muje-
res que a hombres.

La baja participacion laboral en jévenes también se ha puesto de manifiesto
en las SLL donde solo un 3,61% y 6,67% del total de trabajadores en sociedades
limitadas laborales y SLL anénimas respectivamente, son menores de 25 afios
(Tabla 3):

% CIRUELA-LORENZO, CUADRADO, PLAZA, “Laeconomia social como alternativa de autoempleo.
El perfil del emprendedor/a en las sociedades laborales andaluzas” REVESCO. Revista de Estudios
Cooperativos (2016), pag.59

% MOZAS, BERNAL, “Desarrollo territorial y economia social Desarrollo territorial y economia
social.” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Puiblica, Social y Cooperativa (2006), vol.55, pag.125;
CASTRO NUNEZ, BANDEIRA, SANTERO-SANCHEZ, “Social Economy, Gender Equality at Work
and the 2030 Agenda: Theory and Evidence from Spain” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativa (2024), pag.225.

7 INE ESPANA. Base de Datos: Economia Social. 2025
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Tabla 3. Analisis de correlacion por grupos de edad de
trabajadores en Coop y en SLL espaiiolas

103

Coop S.LL S.LA.
Coop <25 25-39  40-54 >55 <25 25-39  40-54 >55 <25 25-39  40-54 >55
<25 -0,124 -0122 01592 07082 023 -0,041 -0,131 09319 —0408 02319 02353
0,7328 0,7381 0,604 00219 05227 09111 07178  0,0001 0,242 05191 05128
25-39 -0,921 -0958 -0592 09513 -0668 —0903 —0235 09322 -0915 0972
0,0002 0 0,0715 0 0,0348  0,0003 05127  0,0001  0,0002 0
40-54 08992 03742 0,909 07479 09139 0,056 —0,839 0,893 09226
0,0004 02867 0,003 00129 00002 08776 0,024 0,0004 0,0001
>55 0622 0928 06388 08666 02652 —0942 0929 09542
0,0548  0,0001 0,0468 0,0012  0,4591 0 0,0001 0
S.L.L <25 2539  40-54  >55 <25 2539 4054  >55 <25 2539 4054  >55
<25 07082 0,592 03742 0,622 —-0,563 00261 03571 07141 -0,771 06704  0,6608
0,0219 00715 02867  0,0548 0,0901 0,943 0,31 0,204 0,009 00339 00375
2539 -023 0,913 -—0909 0,928 -0,802 087 0306 09372 -0892 —0,98
0,5227 0 0,0003  0,0001 0,0053  0,0011  0,38%  0,0001  0,0005 0
40-54 0,041 -0,668 07479  0,6388 0,657 00745 —0,603 05742  0,6849
09111  0,0348 00129  0,0468 0039 08379 00652 0,086 0,0289
>55 -0,131  -0,903 09139  0,8666 -006 —0,762 07867  0,8753
07178~ 0,0003  0,0002  0,0012 0,8691  0,0104  0,0069  0,0009
S.LA. <25 2539 40-54 >55 <25 2539 40-54 >55 <25 2539 40-54 >55
<25 09319 -0235 —005 02652 07141 —0306 00745 —0,06 —0472 02699  0,2976
0,0001 05127 08776 04591 0,204 038% 08379 0,8691 0,1681 0,508  0,4037
25-39 0,408 09322 0839 -0942 0771 09372 0603 —0,762 —-0,961 —0,968
0,242 0,0001  0,0024 0 0,009 0,001 00652 0,0104 0 0
40-54 02319 -0915 089%3 0929 06704 —0892 05742 0,7867 —0,9376
05191 0,0002 0,004 0,001 00339 00005 0,082  0,0069 0,0001
>55 02353 —0972 09226 09542 06608 —098 06849 08753
0,5128 0 0,0001 0 0,0375 0 0,0289  0,0009

Fuente: Elaboracién Propia.
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En Espaiia, la edad media de los trabajadores en las cooperativas durante el
periodo analizado (2015-2021) es de 34,8 afios, mientras que en las SLL de res-
ponsabilidad limitada asciende a 43,3 afios y en las SLL anénimas a 45,7 afios
(Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2025). El anélisis realizado sugiere
ciertos indicios de complementariedad entre SLL y cooperativas, ya que, cuando
disminuye la edad media de los socios en estas dltimas, tiende a incrementarse en
las SLL anénimas y limitadas (Tabla 3).

Esta dindmica puede explicarse por dos razones. En primer lugar, de acuer-
do con ®Santamaria y Carbajo (2019), la poblacién joven se caracteriza por una
mayor orientacién emprendedora, lo que confirma que, entre 2015 y 2019, las
Coop se consolidaron como la opcién preferida de los jévenes para emprender,
en detrimento de las SLL. En segundo lugar, las SLL han generado un nimero
reducido de nuevos empleos durante el periodo estudiado, lo que ha limitado las
oportunidades de insercion laboral para los trabajadores mas jovenes.

En esta linea, ®*Santero-Sanchez y Castro Nuiiez (2022) analizan diversas di-
mensiones de la calidad del empleo en Coop y SLL durante la recuperacién eco-
némica de 2013-2016, entre las que destacan la edad y la relacién contractual,
entendidas dentro de la dimension de seguridad socioecondmica. Sus resultados
muestran que la calidad laboral en Coop y SLL es superior entre los trabajadores
de 30 afios 0 mds en comparacion con los menores de esa edad, debido a la expe-
riencia acumulada y a un mayor acceso a empleos estables y mejor remunerados.
No obstante, los jévenes empleados en Coop y SLL presentan mejores indicado-
res de calidad laboral que sus pares en empresas mercantiles del grupo de control,
lo que confirma el cardcter mds inclusivo de la Economia Social en la insercién
laboral juvenil.

C) Nacionalidad de trabajadores

La situacion laboral de los inmigrantes en Espafia es muy diversa. En relacion
con el periodo de estudio, las cifras referentes al mercado laboral de los migrantes
en 2021 indican que un 42% de los trabajadores inmigrantes contratados mante-
nian ocupaciones calificadas como peones de la agricultura, pesca, construccion,
industria manufactureras y transportes. Un 44,58% de los extranjeros tenfan una
modalidad de contrato por obra o servicio, y un 40,33% contratos eventuales por

% SANTAMARIA, E., CARBAJO, D. “Emergencias de la crisis: figuras antiheroicas del empren-
dimiento juvenil en Espafa.” Politica y Sociedad (2019), vol. 56, pag.30.

% SANTERO-SANCHEZ, CASTRO NUNEZ, “Calidad del empleo creado en las cooperativas y so-
ciedades laborales en la recuperacién econémica 2013-2016. Andlisis del caso de Espafia” REVESCO.
Revista de Estudios Cooperativos (2022), pag. 143
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circunstancias de la produccion. En cuanto a la brecha salarial, un trabajador mi-
grante percibe un 28,3% menos que el salario de un trabajador espanol’.

Segtin la Organizacién Internacional para las Migraciones™, los grupos de in-
migrantes, especialmente los procedentes de paises en vias de desarrollo, han sido
considerados como poblaciones en riesgo de exclusion social. En este sentido, las
Coop y SLL, debido a su vocacién social, pueden ser modelos interesantes para
favorecer la integracion laboral de estos grupos.

Se ha observado que las empresas de Economia Social en Espafia incluyen
a trabajadores extranjeros en las Coop con una media de 12,4%, y en menor
medida en SLL, un 4,4% en las limitadas y un 7,4% en las anénimas (Tabla 4)
siendo las Coop quienes acogen un mayor porcentaje de trabajadores inmigran-
tes superando entre 8 y 5 puntos porcentuales a las SLL limitadas y andnimas
respectivamente.

Tabla 4. Andlisis de correlacion de trabajadores
extranjeros en Coop y en SLL espafiolas

Extranjeros Coop Extranjeros S.L.L. Extranjeros S.L.A.
Extranjeros Coop
0,7351 0,7271
0,0154 0,0172
Extranjeros S.L.L.
0,7351 0,9105
0,0154 0,0003
Extranjeros S.L.A.
0,7271 0,9105
0,0172 0,0003

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los estudios de "?Etxezarreta et al. (2015), la mayor parte de los trabaja-
dores inmigrantes que trabajan en Coop, se encuentran en Coop agricolas del sur

7 MINISTERIO DE TRABAJO Y ECONOMIA SOCIAL, Sociedades Cooperativas y Sociedades
Laborales Inscritas en la Seguridad Social, 2024.

' OIM. Informe sobre las migraciones en el mundo 2020. Ginebra: Organizacién Internacional para
las Migraciones, 2020, pag. 9

2 ETXEZARRETA, E. et al. “Innovacién Social, Politicas Piblicas y Economia Social y Solidaria.”
Papeles de Economia Solidaria (2015), vol. 5
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de Espaiia y en empresas industriales de Catalufia y Pais Vasco. Del andlisis de
correlacion se extrae que los trabajadores extranjeros han aumentado porcentual-
mente tanto en Coop como en SLL (Tabla 4). Este aumento ha sido propiciado
por el crecimiento de la poblacidn extranjera en Espafia en el tltimo quinquenio
(de 1.908.000 a 2.398.000 personas).

El mayor porcentaje de los trabajadores inmigrantes en Espafia provienen de
paises en vias de desarrollo que buscan oportunidades para mejorar su calidad de
vida, trabajando mayoritariamente en el sector agricola, muchas veces con con-
diciones laborales consideradas como precarias’. Los emprendimientos asociati-
vos pueden ser una alternativa para facilitar la inclusion laboral de trabajadores
extranjeros respetando su cultura’, destacandose las Coop como empresas que
tienen mejor acogida de trabajadores extranjeros por su facilidad para integrar
colectivos debido a sus principios mas sociales y democraticos’.

D) Relacion contractual

5Chiang et al. (2008) sefialan que la satisfaccion laboral se trata de un concep-
to globalizado que hace referencia a las actitudes de las personas hacia diversos
aspectos de su trabajo. La satisfaccion laboral es un factor de importante relevan-
cia en la calidad de vida de las personas. En este sentido, se ha encontrado que
el tipo de contratacién indefinida posee efectos positivos en aspectos psicoldgi-
cos para los trabajadores. Sin embargo, la sucesion de contratos temporales o los
contratos a tiempo parcial cuando se desea trabajar a tiempo completo, provocan
situaciones indeseadas por los trabajadores derivando en insatisfaccién laboral y
personal”’.

Segin 8Albrecht et al. (2015) y Lee y Ok (2015), otro aspecto de gran re-
levancia para poder observar el clima laboral dentro de una organizacién es el

3 GADEA, E. et al. “Jornaleros inmigrantes en la agricultura murciana: reflexiones sobre crisis,
inmigracién y empleo agricola.” Migraciones (2015), vol. 37, pag.123.

™ LENIS, A. La economia social como factor clave para la convivencia intercultural. En OSUNA,
M., RIVERA, M. eds. Educacion, Sociedad e Interculturalidad. Cordoba: Editorial de la Universidad
de Cérdoba, (2019), pag. 34.

s DEL RIO, E. “La importancia de comptar amb els immigrants dins el cooperativisme i 1’economia
solidaria.” Quaderns d’Autogestio i Economia Cooperativa (2011), vol. 27.

76 CHIANG, M. et al. “Clima organizacional y satisfaccién laboral en organizaciones del sector estatal
(Instituciones publicas) desarrollo, adaptacion y validacién de instrumentos.” Universum (2008), vol.
2, pag. 24.

7 TERAN, A., BOTERO, C. “El capitalismo organizacional: una mirada a la calidad de vida laboral
en la docencia universitaria.” Cuadernos de Administracion (2011), vol. 27, pag. 42.

8 ALBRECHT, S.L. et al. “Employee engagement, human resource management practices and com-
petitive advantage: An integrated approach.” Journal of Organizational Effectiveness (2015), vol. 2,
n° 1; LEE, J.H.J., OK, C.M. “Drivers of work engagement: An examination of core self-evaluations
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compromiso que se tiene con la misma. La identificacién del trabajador con
la organizacién adquiere gran importancia para la percepcion de un adecuado
clima de trabajo de satisfaccién con la empresa. Ademads, estos estudios revelan
que los empleados con contrato a tiempo parcial reflejan un menor compromiso
con la organizacién a diferencia de los empleados con contratos a tiempo com-
pleto. Estas afirmaciones concuerdan con lo planteado por ?Topa et al. (2004),
quienes sefialan que la tendencia emergente en los contratos temporales produce
efectos en los empleados sobre la confianza y el compromiso que asumen con
la organizacion.

Dentro de los valores de las entidades de Economia Social se encuentra el
propésito de mantener una buena relacién entre empresa-socio®. Esto puede re-
flejarse en la mayor integracion hacia personas con discapacidad quienes encuen-
tran mejoras para su inclusion laboral®’. Segtin #2Sanchez y Jiménez (2010) estas
relaciones vendridn determinadas por las relaciones contractuales entre las Coop
y sus socios trabajadores, esperando que los empleados con puestos indefinidos y
jornadas completas tengan mayor compromiso y satisfaccion hacia su institucion
(Tabla 5).

and psychological climate among hotel employees.” International Journal of Hospitality Management
(2015), vol. 44.

" TOPA, F. J. “La ruptura de contrato psicoldgico y las respuestas del trabajador. ;Relaciones me-
diadas por la confianza organizacional?”” Revista de Psicologia Del Trabajo y de Las Organizaciones
(2004), pag.31.

8 ARCAS, N., HERNANDEZ, M. “Colaboracién de los compradores de las cooperativas agroali-
mentarias: factores explicativos y efectos sobre el desempefio de la relacién.” CIRIEC-Espaiia, Revista
de Economia Publica, Social y Cooperativa. (2007), pag.57. ; PUENTES, R., ANTEQUERA, J.,
VELASCO, M. “Las sociedades cooperativas de segundo grado y su relacién juridica con socios.”
REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos. (2007), pag.93.

81 MINISTERIO DE TRABAJOY ECONOMIA SOCIAL, Sociedades Cooperativas constituidas y
Sociedades Laborales registradas. 2024

22 SANCHEZ, J.D., JIMENEZ, P. “Relacién entre la confianza y el compromiso generados en un
acuerdo cooperativo y los motivos para su formacion.” Investigaciones Europeas de Direccion y
Economia de la Empresa (2010), vol. 16, pag. 130.
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Tabla 5. Analisis de correlacion por tipo de contrato en Coop y en SLL espafiolas

Tipo de relacion Tipo de Jornada
Indefinido Indefinidos Indefinidos Completa Completa Completa
Coop S.LL SLA. Coop S.LL S.LA.
Indefinidos Coop Completa Coop
0,5053 0,3292 0,492 0,2646
0,1362 0,353 0,1487 0,46
Indefinidos S.L.L. CompletaS.L.L.
0,5053 0,3932 0,492 0,255
0,1362 0,2609 0,1487 0,477
Indefinidos S.L.A. Completa S.L.A.
0,3292 0,3932 0,2646 0,255
0,353 0,2609 0,46 0,477

Fuente: Elaboracién propia.

La relacion contractual se evalda a partir del tipo de contrato (indefinido o
temporal) y de la duraciéon acumulada de la relacién laboral. El andlisis confirma
que tanto Coop como SLL ofrecen un mayor peso relativo de contratos indefi-
nidos respecto de las empresas mercantiles tradicionales, y que sus trabajadores
tienden a mantener una mayor continuidad laboral, lo que redunda positivamente
en su seguridad socioecondémica. Todo ello confirma que la estabilidad del empleo
constituye una de las principales sefias de identidad de la Economia Social. En el
andlisis de correlacion por tipo de contrato no se observa una relacion significativa
entre las modalidades contractuales de las cooperativas y las sociedades laborales
(Tabla 5). Esta ausencia de relacion puede explicarse por diversos factores, como
la heterogeneidad de los sectores econdmicos en los que operan las empresas de
Economia Social®, la estacionalidad laboral caracteristica de determinadas ramas
productivas®* y las condiciones contractuales relativamente favorables que, en ge-
neral, ofrecen tanto las cooperativas como las sociedades laborales.

3 PEREZ, M., VALIENTE, L. “La localizacién sectorial del cooperativismo: Una aproximacion a
nivel territorial espaiol.”” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos (2017), pag. 126.

88 MINGORANCE-ARNAIZ, A., PAMPILLON, R. “Mitos y realidades del mercado de trabajo
espanol.” Estudios de Economia Aplicada. (2015), vol. 33, pag. 231.
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No obstante, ®*Garcia-Ruiz (2017) subraya que las SLL anénimas, a diferen-
cia de las cooperativas, presentan una naturaleza mas préxima a las sociedades
mercantiles de corte capitalista, en las que son més frecuentes los contratos tem-
porales y a tiempo parcial. Para el periodo analizado, aunque no exista correla-
cion entre las variables estudiadas, puede apreciarse que los trabajadores de Coop
disfrutan de condiciones contractuales mds favorables, al concentrar un mayor
numero de contratos indefinidos y a jornada completa que sus pares en las socie-
dades laborales.

En comparacion con el conjunto de empresas espafiolas, tanto las Coop como
las SLL tienden a establecer contratos mds estables, con predominio de jornadas
completas e indefinidas®. Sin embargo, la capacidad de inclusién laboral es su-
perior en las Coop (Tabla 1). Esta evidencia coincide con estudios previos que
destacan el cardcter inclusivo de las Coop frente al enfoque mas mercantil de las
SLL, cuyo interés se orienta prioritariamente a la rentabilidad de los recursos®’.

Estos resultados se ven reforzados por el trabajo de ®¥Cancelo et al. (2022),
que concluye que las Coop priorizan la estabilidad del empleo frente a escenarios
de crisis, mientras que las empresas mercantiles ajustan mediante despidos. Las
Coop recurren en primer lugar a la reduccion de salarios o beneficios con el ob-
jetivo de preservar los puestos de trabajo®. Asimismo, ofrecen mayor seguridad
laboral a lo largo del ciclo econdmico, en parte porque los trabajadores participan
en la gestion y el despido se concibe como tultima alternativa®. En contraste, las
SLL han mostrado una mayor vulnerabilidad y pérdidas de empleo durante crisis

85 GARCIA-RUIZ, “El régimen societario de las sociedades laborales en la nueva ley 44/2015, de
14 de octubre, de sociedades laborales y participadas.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos
(2017) pag.13

8 RIBAS, M., SAJARDO, A. “La desigual participacién de hombres y mujeres en la economia social:
teorias explicativas.” CIRIEC-Esparia, Revista de Economia Piiblica, Social y Cooperativa. (2005),
pag. 50.

8 TRENTA, A. “Desarrollo, inclusién y economia social y solidaria: nuevas configuraciones en la

Reptblica Argentina y en la provincia de Mendoza (2003-2017).” Cuyonomics. Investigaciones en
Economia Regional. (2017), pag. 121; ASKUNZE, C. “Empresas de Insercién en la Economia Social.
Herramientas para la Inclusion Sociolaboral.” CIRIEC-Espaiia, Revista Juridica de Economia Social
y Cooperativa. (2016), pag. 29

8 CANCELO, VAZQUEZ, DfAZ-VAZQUEZ, “Impacto de la crisis de la covid-19 en el empleo de
las cooperativas y sociedades laborales en Espafia en el afio 2020: un andlisis shiftshare sectorial”
CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Puiblica, Social y Cooperativa (2022), pag.62.

% PEROTIN, V. Worker “Cooperatives: Good, Sustainable Jobs in the Community.” Journal of En-
trepreneurial and Organizational Diversity (2013), vol. 2, pag. 209.

% CALDERON, M., CALDERON, B. “Cémo afrontan la crisis las cooperativas en Espafia: com-
parativa de trayectorias laborales a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales.” CIRIEC-Es-
paria, Revista de Economia Piiblica, Social y Cooperativa (2012), pag.134. ; GARCIA-LOUZAO, J.
“Employment and Wages over the Business Cycle in Worker-Owned Firms: Evidence from Spain*”.
British Journal of Industrial Relations. (2021), pag. 59.
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como la ocasionada por la COVID-19 principalmente producida por un aumento
del cierre de este tipo de empresas.

E) Antigiiedad Laboral

La antigiiedad laboral se ha considerado como una medida de rotacidn, ya sea
por la decisién de una persona de desvincularse de su empresa o por ser despedida,
pero también se ha considerado como un indicador de flexibilidad del mercado del
trabajo y de proteccion/seguridad laboral®. Por su parte, **Cazes y Tonin (2010) se-
fialan la conveniencia para la empresa y el trabajador de una relacién de largo plazo,
ya que incentiva la capacitacion y competitividad de los empleados, aumentando
la productividad. Algunos factores determinantes de la antigiiedad laboral tienen
relacién con el ciclo econémico, la estructura sociodemografica de la poblacién, las
caracteristicas del puesto de trabajo y otros factores institucionales o culturales®.

En el contexto de la Economia Social de Espaia, la relacién de la variable
antigiiedad ha significado que, ante la disminucién de la antigtiedad laboral de los
trabajadores de las Coop, se ha producido un aumento de la antigiiedad laboral de
los trabajadores de las SLL, especialmente de las anénimas (Tabla 6). Esto puede
explicarse por cuestiones juridicas y sociales. Las Coop espaiiolas, segtin **Vargas
(2015), siguen el principio de puerta abierta, permitiendo que sus socios tengan el
derecho de darse de baja cuando lo deseen. En este sentido de acuerdo con la Art.
45 de la Ley de Coop de Espafia nim. 170, la baja del socio podra ser volunta-
ria cuando sea consentido por el socio, y obligatoria por circunstancias ajenas a
éste. El socio, en ambos casos, tendra derecho a recuperar el capital invertido que
haya sido calificado como “‘reembolsable” siempre que exista una “justa causa”.
Para proteger los intereses de la Coop, el reintegro del capital podrd ser dilatado
en el tiempo, hasta un maximo de cinco afios. El socio también podra verse obli-
gado a desempeiiar su actividad durante este tiempo. En caso de que la baja no
se considere con justa causa, el socio no tendra derecho a recuperar la totalidad
de su capital con derecho a reembolso. Serd el consejo rector quien califique la
baja como justa causa o no, y quien determine los plazos para el reintegro del
capital. El socio, a pesar de haber expresado su deseo de baja, tiene una respon-

°l AUER, P., CAZES,S Employment stability in an age of flexibility. Geneva: International Labour
Office, 2003.

2 CAZES, S., TONIN, M. “Employment protection legislation and job stability: A European
cross-country analysis.” International Labour Review (2010), vol. 149, pag. 345

% GUALAVISI, M., OLIVERI, M.L. Antigiiedad en el empleo y rotacién laboral en América Latina.
Santiago de Chile, Banco Latinoamericano de Desarrollo, 2016.

° VARGAS, C. “El principio cooperativo de puertas abiertas (Adhesion voluntaria y abierta). Topico
orealidad en la legislacion y en la préctica societaria.” CIRIEC-Espana, Revista de Economia Piiblica,
Social y Cooperativa. (2015), pag. 27

% LEY 27/1999. Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas. Boletin Oficial del Estado, 1999.
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sabilidad temporal con la Coop mientras que la baja no se haga efectiva. Durante
dicho periodo, puede mostrarse en discrepancia por lo acordado con el consejo
rector. Si no existe acuerdo entre el socio y el consejo rector puede dar lugar a la
participacién de la asamblea general, e incluso la intervencion de los tribunales
de Justicia. En la practica, a pesar del principio de puerta abierta, la baja no se
ejecutara cuando lo desee el socio, sino cuando su responsabilidad temporal con
la sociedad haya expirado.

Tabla 6. Andlisis de correlacion para la antigiiedad
laboral en Coop y SLL espariolas

Cooperativas Sociedades Laborales Limitadas  Sociedades Laborales Anoni
Cooperativas
<6m 1A 3A 5A 5A> <6m 1A 3A 5A  5A> <6m 1A  3A  5A 5A>

<6m -081 0,17 024 -0,61 047 -030 -0,17 -0,30 0,02 -0,04 -0,50 0,40 0,18 -0,13
0,00 0,64 050 0,06 0,18 041 064 041 096 092 0,14 026 0,62 0,72

6m-1A - 0,81 -0,17 -0,34 0,19 -0,69 0,64 0,12 -0,02 -0,09 -0,07 0,86 -048 -0,37 -0,06
0,00 0,63 033 060 003 005 073 097 081 084 000 016 029 0086

1A-3A 0,17 -0,17 -0,42 -0,06 -0,06 0,17 -0,21 042 -0,68 -0,05 -0,01 -0,42 -033 0,51
0,64 0,63 023 088 087 0,64 057 023 003 08 098 022 036 0,13

3A-5A 0,24 -034 -042 -031 022 -028 -0,00 -0,64 0,67 021 -028 098 036 -0,69
0,50 0,33 0,23 039 055 043 1,00 005 004 054 043 - 031 0,03

5A>  -0,61 0,19 -0,06 -0,31 0,17 -042 -042 048 191 030 -027 -0,33 045 020
0,06 0,60 0,88 0,39 065 023 023 0116 060 040 045 036 0,19 0,57

Sociedades Laborales Limitadas

<6m 0,47 -0,69 -0,06 022 0,17 -0,81 0,07 -0,14 036 0,15 -0,71 034 0,61 -0,01
0,18 0,03 087 0,55 0,65 0,00 084 0,69 034 067 002 033 0,06 097

6m-1A -030 0,64 0,17 -028 -042 -0,81 -0,53 -0,02 -0,55 -0,52 0,89 -040 -081 0,11
041 005 0,64 043 023 0,00 0,12 096 0,10 0,13 0,00 025 0,00 0,77

1A-3A -0,17 0,12 -0,21 -0,00 -0,42 0,07 -0,53 0,02 049 0,76 -0,24 0,04 047 -0,24
0,64 0,73 0,57 1,00 023 084 0,12 096 0,15 0,01 050 091 0,17 0,51

3A-5A -0,30 -0,02 042 -0,64 048 -0,14 -0,02 0,02 -0,63 0,01 -0,18 -0,64 -0,34 0,85
041 097 023 005 016 069 096 0,96 0,49 099 0,63 0,04 034 0,00

SA> 0,02 -0,09 -0,68 0,67 191 036 -0,55 0,49 -0,63 0,50 -0,31 0,70 0,80 -0,83
096 081 0,03 0,04 060 034 0,10 0,15 049 0,15 038 0,02 0,0l 0,00

Sociedades Laborales Anénimcas

<6m -0,04 -0,07 -0,05 021 030 0,15 -052 0,76 0,01 0,50 -0,31 027 043 -0,36
092 084 089 054 040 067 0,13 001 099 0,15 038 044 022 030

6m-1A -0,50 0,86 -0,01 -028 -027 -0,71 0,89 -0,24 -0,18 -0,31 -0,31 -0,40 -0,65 -0,06
0,14 0,00 098 043 045 002 000 05 063 038 038 025 0,04 0,88

1A-3A 040 -048 -042 098 -033 034 -040 0,04 -0,64 0,70 0,27 -0,40 0,45 -0,70
0,26 0,16 0,22 - 036 033 025 091 0,04 002 044 0,25 0,20 0,03

3A-5A 0,18 -0,37 -0,33 036 045 061 -081 047 -034 0,80 043 -0,65 045 -0,50
0,62 029 036 031 019 006 000 0,17 034 001 022 0,04 0,20 0,14

5A>  -0,13 -0,06 051 -069 020 -0,01 011 -024 0,85 -0,83 -036 -0,06 -0,70 - 0,50
072 086 0,13 003 057 097 077 051 000 000 030 088 003 014

Fuente: Elaboracion propia.
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La antigiiedad laboral constituye un indicador relevante de estabilidad y ca-
lidad del empleo. En el caso de las Coop, diversos estudios han mostrado que
estas organizaciones se caracterizan por ofrecer trayectorias laborales mds es-
tables y de mayor duracién que las empresas mercantiles tradicionales. Esto se
debe a que, frente a crisis econémicas, las Coop suelen priorizar mecanismos
alternativos al despido, como ajustes salariales o reorganizacion interna, lo que
contribuye a preservar los puestos de trabajo y a reforzar la continuidad de sus
socios-trabajadores®.

En contraste, las SLL presentan una situaciéon mds vulnerable respecto a la
antigiiedad laboral. Aunque comparten principios de la Economia Social, la evi-
dencia muestra que durante crisis como la del COVID-19 su pérdida de empleo
fue mas acusada que en las Coop, reflejando una menor capacidad de resistencia
y de mantenimiento de la plantilla®”’. Ademas, estudios sobre calidad del empleo
confirman que, si bien las SLL generan espacios inclusivos, el porcentaje de tra-
bajadores con contratos de larga duracién es inferior al de las Coop, lo que se
traduce en trayectorias laborales menos continuas y con mayor rotacion.

En términos comparativos, las Coop se configuran como un entorno laboral
mas favorable para la permanencia de los trabajadores jovenes, ya que ofrecen
mayores niveles de antigiiedad y continuidad laboral. En contraste, las SLL han
mostrado un avance mas limitado en este ambito. Esta diferencia refuerza la evi-
dencia previa que destaca a las Coop como espacios inclusivos y democréticos,
capaces de generar estabilidad y oportunidades de desarrollo profesional a lo lar-
go del tiempo?.

Sin embargo, este patrén no se reproduce en todos los grupos etarios. Entre los
trabajadores mayores de 50 afios, la antigiiedad laboral es més elevada en las SLL
que en las cooperativas. Esta situacién se explica porque las SLL mantienen una
relacion con sus trabajadores similar a la de las sociedades de capital®, en la que

% GARCIA-LOUZAO, “Employment and Wages over the Business Cycle in Worker-Owned Firms:
Evidence from Spain*” British Journal of Industrial Relations (2021), pag. 59; PEROTIN, “Worker
Cooperatives: Good, Sustainable Jobs in the Community” Journal of Entrepreneurial and Organization-
al Diversity, (2003), pag.34. ; CALDERON, CALDERON, “Cémo afrontan la crisis las cooperativas
en Espafia: comparativa de trayectorias laborales a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales”
Journal of Entrepreneurial and Organizational Diversity (2007), pag. 124.

9 CANCELO, VAZQUEZ, DIAZ-VAZQUEZ, “Impacto de la crisis de la covid-19 en el empleo de
las cooperativas y sociedades laborales en Espaiia en el aiio 2020: un andlisis shiftshare sectorial”
CIRIEC-Espania, Revista de Economia Piiblica, Social y Cooperativa, (2022), pag. 62.

% JOHANISOVA, WOLF, “Economic democracy: A path for the future?” futures (2012), vol. 21,
pag. 534. ; MOZAS, BERNAL, “Desarrollo territorial y economia social.” CIRIEC-Espaiia, Revista
de Economia Piiblica, Social y Cooperativa, (2006), pag.125.

% GARCIA-RUIZ, “El régimen societario de las sociedades laborales en la nueva ley 44/2015, de
14 de octubre, de sociedades laborales y participadas” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos
(2017), pag. 71.
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la permanencia prolongada en la empresa se traduce en beneficios asociados a la
antigiiedad. En caso de despido, la legislacion obliga a las empresas a indemnizar,
lo que otorga mayor proteccion al trabajador frente a la terminacién del contra-
to'®. Ello incentiva a los empleados de las SLL a acumular antigiiedad para acce-
der a bonos y primas vinculadas a este factor'®’. Ademads, el menor dinamismo en
la creacién de nuevas sociedades laborales en los dltimos afios ha contribuido a
que sus trabajadores actuales acumulen trayectorias mds largas, con baja rotacion
y vinculos laborales superiores a los 5 afios.

5. CONCLUSIONES

1 objetivo de este estudio ha sido analizar posibles complementariedades

laborales entre los trabajadores de SLL y Coop en Espaia. Tras los anélisis

practicados se evidencia que los socios de Coop y SLL tienen perfiles de
trabajadores bastante diferenciados.

Los andlisis practicados sugieren que las Coop son empresas donde las mu-
jeres y la poblacion mas joven prefiere emprender, disponen de mayor capacidad
para recibir inmigrantes y ofrecen mejores relaciones contractuales a sus trabaja-
dores frente a otras alternativas. Por el contrario, las SLL, aunque puedan consi-
derarse menos inclusivas, permiten crear relaciones contractuales mas longevas y
acogen a trabajadores de edad mas avanzada.

Se sugiere tras revisar los anélisis planteados que SLL y Coop son dos tipos de
empresas asociativas que, aunque compartan principios estdn muy diferenciadas,
respondiendo de maneras muy diversas a los cambios socioeconémicos, permi-
tiendo que en su conjunto amplien las posibilidades de la Economia Social, con-
tribuyendo a consolidar un espacio cooperativo dentro de los modelos productivos
locales con cabida para diferentes grupos sociales.

Por las razones vistas anteriormente, este trabajo sugiere que Coop y SLL son
complementarias, aunque se basen en los mismos principios filoséficos, ademas,
sus composiciones juridicas diferentes, permiten a una diversidad de trabajadores
—seglin edad, sexo, riesgo de exclusion social, nacionalidad— encontrar empleos
de calidad, consolidando y amplificando la oferta de empresas de Economia So-

10 PUENTES, ANTEQUERA, VELASCO, “Las sociedades cooperativas de segundo grado y su rel-
acion juridica con socios” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos, (2007), pag. 98; VARGAS,
“El principio cooperativo de puertas abiertas (Adhesion voluntaria y abierta). Topico o realidad en
la legislacion y en la préctica societaria” CIRIEC-Espana, Revista de Economia Piiblica, Social y
Cooperativa (2015), pag. 24.

101 GARCIA-RUIZ, “El régimen societario de las sociedades laborales en la nueva ley 44/2015, de
14 de octubre, de sociedades laborales y participadas.” REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos,
(2017), pag. 61
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cial espafiola. No obstante, se evidencia una tendencia a que aumenten el nimero
de socios en Coop por encima de las SLL, debido a la disminucién de nuevos
emprendimientos y al interés de jévenes y mujeres de emprender en Coop.

Sin embargo, este estudio solo analiza aspectos generales y no profundizé en
otros aspectos interesantes y pertinentes para indagar sobre las relaciones labo-
rales de las empresas asociativas, como el tamafio de las empresas, su ubicacién
geogrifica o el sector productivo. Por ello, se considera interesante implementar
estas variables para préximos estudios.
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