Cooperativismo e Economia Social, n° 7 (1993), pp. 41-47. Universidade de Vigo.

DO MAR LARACHE S. COOP. E O CONSORCIO DE COOPERATIVAS
DE MARISCADORES

Constantino GAGO CONDE
Consuelo PIDRE COBAS
Do Mar Larache, s.coop. Itd.

Unha breve anilise do conflicto no sector marisqueiro de Galicia, da propiedade e usufructo da zona intermareal
e da implicacion das cooperativas do mar como actores. Discusién do esgotamento do sistema actual de explota-
cién e as posibles alternativas. Apéndice: Documento divulgativo da constitucién do Consorcio das Cooperativas
de Mariscadores de Galicia.

1. Introduccién

A Sociedade Cooperativa do Mar Larache leva mdis de catro anos pelexando por
un terreo na actualidade improductivo e que ademais non pertence a ningunha das
confrarfas limitrofes.

As stas xustas reclamaciéns dirixense en dous frontes, por unha banda a Admi-
nistracion, que de momento non resposta, pola outra as confrarfas que impiden e li-
mitan o acceso 6 recurso cando na realidade non o explotan.

A situacién non ¢é diferente 4 que vefien vivindo outras cooperativas e agrupa-
ciéns de mariscadores 6 longo do Pais, e amosa unha vez mdis a escasa capacidade
de accién da administracién fronte un sector conflictivo -ninguén o dubida- pero
que reclama con urxencia entidades capaces de levar a cabo unha explotacion racio-
nal e continuada do recurso.

2. O conflicto

“Os feitos conflictivos no sector marisqueiro parten principalmente da distribu-
cién e uso da propiedade do principal factor da produccién (bancos marisqueiros)”’!
e asi continda a ser. A primeira causa do conflicto ten que ver co uso e disfrute dos
devanditos bancos, que para o caso concreto que nos ocupa -0 marisqueo a pé- cir-
cunscribense 4 zona maritimo-terrestre.

1 GONZALEZ VIDAL, El conflicto en el sector marisquero de Galicia, ed. Akal, 1.980.
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Un primeiro estudio dos actores que intervenen, avanza a complexidade do con-
flicto e a diversidade de estratexias e obxectivos de cada un. Asf industrias conser-
veiras, confrarfas, organizaciéns de productores, furtivos, poboaciéns costeiras, con-
cellos, xuntas de obras do porto, comercializadores, turistas, cooperativas, empresas
que verquen ou utilizan o mar, son algtins dos axentes que interactian reclamando
para si esta propiedade publica regulada na actualidade polo Goberno auténomo.

Chama tamén a atencién o descofiecemento e desinterese, por parte do gran pu-
blico, diante dun problema para o que deberan estar sensibilizados, sendo o marisco
alimento de gran relevancia gastronémica, non sé para o galego que o aprecia e va-
lora, senén tamén e especialmente para os foraneos que o tefien en grande estima e
que identifican coa calidade dos nosos productos.

A divisién que do conflicto establece GONZALEZ VIDAL? en interno e externo,
parécenos acertada, e nos limitaremos neste artigo 4 revision do primeiro por parecer-
nos de especial interese. O conflicto interno, que VIDAL identifica co que enfronta a
membros dunha mesma confrarfa, ou ben das confrarias, con organizacions e agrupa-
ciéns de mariscadores que pretenden explota-los bancos marisqueiros, cobra especial
imortancia e actualidade. Asi podemos ler: “Loxicamente, a maiorfa das Confrarias
solicitan as zonas econémicamente rentables do seu distrito, € de novo son 0s pesca-
dores, a través da confrarfa, os que impofien ou desexan impor a sia forma de actua-
cién, na que os caciques locais e comarcais tefien parte na politica de enfrontamento’.
“Neste contexto, os agricultores sintense indefensos diante do grupo ou individuo que
domina a Confrarfa e busca outro sistema asociativo que se axeite mdis as stias necesi-
dades. Xurden por elo e como defensa das comunidades (Abangqueiro, Carifio, Leiro,
Camarifias, etc.) as cooperativas de mariscadores, formadas na sta totalidade por agri-
cultores, que van pouco a pouco enfrontdndose como grupo coas confrarfas”

Atopdmonos asi cun problema que enfronta a pescadores con acuicultores por dous
modelos de explotacién diferente do recurso. O modelo depredador-recolector por
unha banda, co modelo de cultivo semi-extensivo que os acuicultores recuperan da sta
experiencia como cultivadores. Dias estratexias enfrontadas nun mesmo obxectivo que
é a recoleccion da maior cantidade de producto e venda 6s mellores prezos.

Afirma VIDAL e nisto coincide con outros autores* en que os estudios realizados de-
mostran que non é viable o incremento da produccién polos sistemas de explotacion libre
e que é necesaria unha técnica de cultivo semi-extensivo encamifiada cara 4 acuicultura.

3. Explotacién racional

E neste contexto onde aparecen as cooperativas de mariscadores como xestiona-
doras do recurso -mdis ben como pretendientes 4 xestion do recurso-. Neste senso
2 Obra citada.

3 Nun posterior artigo, a través dun método de prospectiva, trataranse de analiza-las diferentes estratexias em-
pregadas polos actores para acada-los seus obxectivos. Estratexias en ocasions erroneas e contraproducentes.
4 Ver FERNANDEZ CORTES nesta mesma revista.
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escribfa VIDAL “De feito, en Galicia non hai ningunha cooperativa propietaria dal-
gunha concesién, a pesar das numerosas solicitudes feitas por estas organizacions
(Leiro, Abanqueiro, Camarifias O Pasaxe, Carifio, etc). Nisto as confrarias funcio-
nan coma “el perro del hortelano”. Non esquenzamos que estas confrarias estdn for-
madas pola maiorfa dos mariscadores inscritos €omo socios en cada unha das con-
frarfas onde solicitan os parques de cultivo.”

Hoxendia terfamos que rectificar a VIDAL porque si existe unha cooperativa de
mariscadores en pleno rendemento despois de esperar quince anos pola sda autori-
zacion -nin tan siquera concesién- que ¢ a Sociedade Cooperativa Ria de Arousa. A
ela unense nas stas reclamaciéns a Cooperativa Del Mar Larache -que leva catro
anos esperando- e a Cooperativa Riberoutes. Xuntas acaban de acomete-la constitu-
cion dun consorcio empresarial sen precedentes no Pais que atina xente de tres rias
diferentes diante dun problema comun. Un consorcio empresarial que, tal e como
reflexa no seu documento base pretende conquerir tres grandes obxectivos: 1° A in-
tegracion plena de tédolos mariscadores, 22 A mellora da riqueza e 3° Asegura-la
produccion continuada durante todo o ano.

Integracion plena porque o cooperativismo détase duns principios perfectamente
aplicables a ordenacién do recurso -libre adhesion-, que impide excluir nin marxinar
a ninguén que estea disposto a asumir unha -Xestién participada- e continuada e que
acepte os requerimentos e aporte as stas iniciativas para unha organizacién demo-
crdtica e eficiente.

A mellora da riqueza, tal e como demostran as cifras de produccién da Sociedade
Cooperativa Ria de Arousa, que en dous anos e partindo dun terreno rochoso e impro-
ductivo de 32.895 m2 conseguiu acada-las 1.279 pts/m2 de facturacion, cando confrari-
as que dispofien de milléns de metros cadrados rondan as 25 pts/m2. Mellora da rique-
Za no aspecto comercial, regulando a oferta de producto, evitando inundar o mercado
nas datas de apertura da campana, exportando, baseandose nos principios de calidade e
competitividade. Finalmente produccién continuada durante todo o ano, acadando o
mdximo rendemento productivo nas concesions, sementando, analizando a calidade das
augas, asumindo a investigacién de novos productos, plantas de hatcheri, etc.

4. O papel da administracién

A regulacion, os estudios socio-econémicos pertinentes, a actuacién decidida e
urxente concretdndose en medidas practicas cremos que estdn ainda por asumir. Sé-
guese a dar prioridade 6 sistema de Confrarfas, cando tefien demostrado -cando me-
nos neste aspecto ser nefastas- e as recentes Leis de Pesca e de conservacién dos re-
Ccursos pesqueiros e marisqueiros non deixan de ser declaraciéns de boas intencions.

A administracién estd chamada a desempefiar un papel fundamental nun sector
que poderia ter multiplicado a riqueza endéxena por cuarenta ou cincuenta. Dispon

5 Uxio Labarta nun artigo na Voz de Galicia criticaba a falla de estudios rigurosos socio-econémicos.



44 Constantino Gago, Consuelo Pidré. Do Mar Larache S. Coop. e o consorcio de cooperativas...

dos datos, das competencias e cremos tamén que da vontade. S6 nos resta esperar
que, como moitos dos actores, non se equivoque de estratexia.

SUMMARY A brief analysis of the conflict in the shell-fishing sector in Galicia, of the ownership and usufruct
of the inter-tidal zone and the implications of the marine cooperatives as agents. A discussion of
the out-dated nature of present exploitation and suggestion of possible alternatives.Apéndice: Do-
cumento divulgativo da constitucion do Consorcio de Cooperativas de Mariscadores de Galicia.

APPENDIX A document for the diffusion of the constitution of the Consortium of Cooperatives of the Galician
Shell-fishermen.

APENDICE

AS COOPERATIVAS DO MAR E A ORDENACION BIOECONOMICA
DO MARISQUEO NA FRANXA INTERMAREAL EN 13 PREGUNTAS

Consorcio de Cooperativas de Mariscadores de Galicia

1. ;POR QUE AS COOPERATIVAS DO MARISQUEO?

O cooperativismo ten uns principios moi validos para o marisqueo na franxa in-
termareal:

Libre adhesion, aberta e voluntaria dos mariscadores
Que impide exclufr nin marxinar a ninguén do proceso de ordenacion.

Xestion democratica: cada socio un voto
A organizacion e as decisiéns que se adopten son participadas por todos, colecti-
vas, 6 ritmo asumible e desexado polos mariscadores.

Conversion dos mariscadores en acuicultores
Pois os recursos hai que xestionalos e reproducilos racionalmente, controlando a
reproduccién e cultivo.

2. ;POR QUE NON SERVE O ACTUAL MODELO DE EXPLOTACION?

— Non xestiona o recurso, s6 o explota e en moitos casos nin €so.
— Non son organizaciéns con criterios econémicos, senén gremialistas.
— Non representan os intereses dos mariscadores.

— Condénaos 6 reparto de pobreza.

3. (CALES SON AS AVANTAXES DA XESTION COOPERATIVA?
_ Produccién e comercializacién conxunta dos mariscadores, buscando a maxi-
ma rendibilidade econémica.

— A non exclusi6én dos mariscadores por caprichos caciquis, ou porque a entida-
de da que dependen produce pouco e ten que eliminar mariscadores.

— A posibilidade de multiplicar ata por 40 ou 50 a producci6n actual.
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4. {QUE FAN AS CONFRARJIAS COS SEUS PRIVILEXIOS?
— Impiden ou limitan o acceso 6s TECursos.

— Dilapidan subvenciéns, procedentes do difieiro piiblico, por non traducilas
nunha mellora na produccién.

— Condena 6s mariscadores 6 reparto da pobreza.

5. {QUE PRETENDE O CONSORCIO DE COOPERATIVAS DE MARISQUEO?
— A integracién plena de tédolos mariscadores.
— A mellora da riqueza.
— Asegura-la produccién continuada 6 longo de todo o ano.

6. (CALES SON AS PRACTICAS DA ADMINISTRACION E COMO ASUME
AS SUAS RESPONSABILIDADES?

— A Consellerfa de Pesca dalle prioridade 6 modelo actual.
— Sabe que estamos repartindo pobreza, pero pensa que asf lles reporta mdis votos.

7. {CAL E O PROGRAMA DO CON! SORCIO DE COOPERATIVAS DO MARISQUEO?
— Acceso 6s recursos para tédalas cooperativas legalmente constituidas ou que
poidan constituirse no futuro, 6 abeiro da Lei de Pesca de Galicia.

— Acada-lo maximo rendemento, no aspecto productivo, nas concesiéns das que
sexan titulares.

— Comercializacién conxunta, baseada nos principios de calidade e competitividade.
— Participacién no Consello Galego de Pesca.

8. (CAL E A SITUACION ACTUAL DO SECTOR?

— 20.000 mariscadores.

— 85 milléns de metros cadrados en Autorizacions e catro veces mdis en zonas
de libre marisqueo.

—2.000 milléns de pesetas en vendas por ano.
— Rendemento: 24 pesetas por metro cadrado e 100.000 pts por mariscador-ano.

9. (CAL DEBE SE-LA SITUACION A 4 OU 5 ANOS?

— 85.000 mill6ns de pesetas en vendas por ano.
— Rendemento: 1.000 pesetas por metro cadrado.
—4.250.000 pesetas por cada Mariscador profesional (Acuicultor) ano.

— Posibilidade de aumenta-lo nimero de acuicultores en funcion de cada coope-
rativa, non do capricho da Administracién ou das confrarias, tendo en conta os
propios rendementos e as zonas adxacentes, a solicitar, de libre marisqueo.



46

Constantino Gago, Consuelo Pidré. Apéndice

10. {COMO ACADAR ESTES RENDEMENTOS NO ASPECTO PRODUCTIVO?

=
=

— Aplicar técnicas de cultivo extensivo en especies de alto recrutamento natural
e pecha-lo ciclo das especies con baixo recrutamento natural.

_ Dimensiona-la estructura da cooperativa, en asociacién con outras, para evita-
la atomizacion e optimiza-los investimentos.

— Dotala de equipamento suficiente e tecnoloxicamente avanzado.
_ Planeamento e control da actividade productiva por persoal cualificado.

_ Formacién continuada dos socios, directivos e persoal de xestion.

. {E NO ASPECTO COMERCIAL?

— Orienta-la actividade productiva na consideracién do mercado e 6 longo de
todo o ano.

— Integracién comercial, con unidades de xestion que aporten dimension e capa-
cidade de resposta dxil 6 mercado.

— Centros de expedicion conxuntos.

— Defini-los conceptos de calidade de orixe, calidade de producto, etc. fronte &
competencia que supofen as importacions.

— Ofertando, programando, creando oficinas propias de vendas & achegdndose 6
méximo 4 distribucion.

— Implantacién dos adiantos técnicos de tratamento (envasado, etiquetado, etc.)
e transformacion.

12. ;QUE DIFERENCIA HAI ENTRE OS RENDEMENTOS DA COOPERATIVA
E OS DAS CONFRARIAS?.

Rendementos en quilos e pesetas nas explotaciéns de marisco da franxa intermareal.

i Campana 1990/91 Campafa 1991/92
Confraria m? Kgr 108 pts pts/m? Kgr 103 pts pts/m2 maris.
Carreira-Aguifio 451231500 7/7. 32286810 a4 75.366 74577 . 184 310
Riveira 4444452 170.887 130.197 29,3 144.458 123.164 277 333
Palmeira 720.000 0 0 0 0 0 0 56
Caramifal 2.130.000 3.439 3030 140 105809  44.923 21 426
Cabo de Cruz 5.598.000.  13.722 = 10,711 1,9 6.835 2.850 Q0.5 245
Rianxo 3.770.000 14.977 6.510 (78821 2:7A8REN 201578 32 985
Vilanova 989.800 85.650 85.109 86 132.064 117.443 1187 557
llla de Arousa 1495000 320.476 288.140 193 388.605 329404 2203 1.681
Cambados 2.328.543 110.646 165.466 71 247212 236.990 . 1026 1.052
O Grove 14.429.662 154.019  58.189 4 126.715 78.991 55 818
Coop. Rlade Arousa  32.895 33,668 26.706 8118 39.440 42085 1279 372
Totais 40.062.053 984.786 812.155 20,3 1.479.252 1.130.940 28,23 6.857J
|
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13. ANALICE O CASO CONCRETO DA SUA CONFRARIA E COMPAREO
COS RENDEMENTOS DA COOPERATIVA RiA DE AROUSA:

Confraria: ero s case N RO I SRR WU Y

Total m2 de concesién — = oo aWa v G O NS
Total vendas en pts 1990/1991 b e e
Total vendas en pts 1991/1992

Bs/mz 1990719011 S il IRER i i Coop Ria de Arousa: 811.8
Bts/mea 99 1/1997 i suise el e S i Coop Ria de Arousa: 1.279

Se a confraria tirara o proveito por m2 como llo tira a Cooperativa Ria de
Arousa, obteria:

Vendas totais 90/91 (m2 de concesién por 811.8 pts/m2):
Vendas totais 91/92 (m2 de concesién ROTNIBIFONH 1S/ 2) SNSRI

Ganos por persoa 90/91:
Total vendas 1990/1991

Nimero de mariscadores

Ganos por persoa 91/92:
Total vendas 1991/1992

Niimero de mariscadores

Gafios por persoa se se lle tirara o proveito da Cooperativa Ria de Arousa:

1990/1991  m2 de concesién por 811.8 pts/m?

Nimero de mariscadores

1991/1992  m2 de concesién por 1.279 pts/m?

Nimero de mariscadores

Con certeza, a confraria condea 4 pobreza.
A organizacion cooperativa dos mariscadores poderia crear moita riqueza.



