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EDITORIAL

A mediados dos anos oitenta a China lanzou un xigantesco proxecto de
acuicultura nas zonas do interior e mais nas zonas de litoral. Hoxe a produc-
cion acuicola china ¢ de 28 milléns de Tm, méis da cuarta parte do total mun-
dial e case vez ¢ media a sta produccién pesqueira, 20 milléns de Tm (datos
do Beijing Informa para 1996 € da FAO para 1994, respectivamente) e iso que
a produccion pesqueira china aumentou espectacularmente no intre ata che-
gar a ser, con moito, o primeiro pais pesqueiro do mundo.

En Espafia, dende 1985 a 1995 a produccién acuicola descendeu, exacta-
mente dividiuse por dous, debido sobre todo 4 terrible contraccién do mexi-
16n, mentres outras especies acuicolas aumentaron a stia produccion (a acui-
cultura marifia, excepto o mexilén, vén medrando a un 15,5% anual). A
acuicultura € ainda apenas o 10% da pesca espaifiola, pero o 25% da pesca
mundial. O que vén falar da necesidade dun gran esforzo polo desenvolve-
mento da acuicultura.

Mentres en China, que lanzou un gran programa de acuicultura, aumenta
a produccién de peixes, abastanse mellor os mercados, mellora a dieta e regu-
larizanse os prezos, en Espafia aumenta a importacién, reprodiicese a crise,
contraese a pesca € a produccion de peixes e aumenta o desemprego.

Dende o cooperativismo galego quérese lanzar un gran programa de acui-
cultura. Lévase querendo lanzalo dende hai xa varios anos. E partese de boas
condicidns para iso: a Cooperativa Ria de Arousa, de Abanqueiro, tivo éxito
na acuicultura de bivalvos (ameixas especialmente) na ribeira inter e inframa-
real. A Federacion de Cooperativas Sinerxia priorizou unha lifia de actuacion
a prol do cooperativismo acuicola -un dos seus documentos publicase neste
niimero-, e acaba de comeza-la stia andaina a publicacidn catrimestral Acui-
cultura Cooperativa no Marisqueo, dende o cooperativismo de acuicultura,
onde se van definindo, con gran aceptacion nos medios sociais e productivos
implicados, os perfis dos lifiamentos deste gran programa.



2 Editorial

Pero nunha actividade onde a dependencia das decisions da Administra-
cién Plblica é tan grande -€ necesaria unha decision administrativa para acce-
der 6 recurso, outra para xestionalo, outra para extraelo e outra para comer-
cializalo; un complexo control sanitario e ecoloxico e gran parte dos
proxectos de I+ D...- fainos falla un gran esforzo de comunicacioén e de enten-
demento coa Administracion Pesqueira: hai que conseguir a posta a punto
dunha alianza estratéxica coa Conselleria de Pesca para o lanzamento deste
gran Programa de Acuicultura Mariiia.
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BREVES NOTAS EN TORNO O REXIME XURIDICO DAS
COOPERATIVAS DE CAPITAL MIXTO.

Anxo TATOPLAZA
Profesor Titular de Dereito Mercantil
Universidade de Vigo

SUMARIO: A figura de Cooperativa de Capital Mixto, regulada ata agora a penas na Lei Vasca de Cooperativas,
pode ser incorporada a Lei Galega. Este tipo de cooperativa da cabida a aportacions de capital con dereito a voto
minoritario na Asemblea por parte de socios non-cooperativistas. Considérase a conveniencia e natureza xuridica
desta formula, que permitiria mellora-la apropiabilidade e transferibilidade do capital e abre portas a novas formas
de capitalizacion, ademais de dotar as cooperativas dunha parte de capital esencialmente estable e propio da empre-
sa, se ben poderian limitar o principio de “unha persoa un voto”. A ambigiiidade da definicion desta figura na Lei
Vasca e a necesidade de mellora-la siia regulacion requiren unha mellora na siia definicion xuridica.

SUMARIO: La figura de Cooperativa de Capital Mixto, regulada hasta ahora solo en la Ley Vasca de Cooperati-
vas, puede ser incorporada a la Ley Gallega. Este tipo de cooperativa da cabida a aportaciones de capital con dere-
cho a voto minoritario en la Asamblea por parte de socios no-cooperativistas. Se considera la conveniencia y natu-
raleza juridica de esta formula, que permitiria mejorar la apropiabilidad y transferibilidad del capital y abre puertas
a nuevas formas de capitalizacion, ademas de dotar a las cooperativas de una parte de capital esencialmente estable
y propio de la empresa, si bien podrian limitar el principio de “una persona un voto”. La ambigiiedad de la defini-
cion de esta figura en la Ley Vasca y la necesidad de mejorar su regulacion requieren una mejora en su definicién
juridica.

SUMMARY: The Mixed Capital Cooperative entity, regulated up til now only in the Basque legislation, could be
incorporated into the Galician legislation. This kind of cooperative admits contributions of capital with a right to a
minority vote in the Assembly for members who are not members of the cooperatives. Consideration is given to the
advisibility and legal nature of this formula, which would permit the improvement of the appropiation and transfer
of capital and open doors to new forms of capitalization, as well as endowing the cooperatives with a portion of es-
sentially stable capital belonging to the pany, even though the principle of one person one vote could be limi-
ted. The deficiency ambiguity of the Basque Law and the necessity of improving its regulation require an improve-
ment in its legal definition.

1.-Introduccion.

Como ¢ ben sabido, Galicia non se atopaba entre as Comunidades Autono-
mas que asumiron competencia en materia de cooperativas nos seus Estatutos
de Autonomia. Esta carencia, sen embargo, foi parcialmente subsanada coa Lei
Organica 16/1995, de 27 de decembro, pola que foi traspasada esta competen-
cia 4 Comunidade Auténoma. Dende entdn, Galicia pode dispor do seu propio
marco legal neste eido.
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Pois ben, foi precisamente no ambito das discusiéns en pro da creaciéon
deste marco legal propio cando xurdiron distintas propostas encamifiadas a in-
troducir no noso ordenamento unha figura que, ata este momento, so6 se regula
na Lei vasca de Cooperativas. Estimonos a referir as chamadas cooperativas
de capital mixto. O seu recoflecemento e regulacion proponiase, por exemplo,
no Documento Base para a discusion do Proxecto de Lei Galega de Cooperativas
elaborado pola Federacion de Cooperativas Sinerxia.

Non se pode dicir, polo demais, que estas propostas recibiran unha acollida
favorable por parte dos poderes publicos. En efecto, o Proxecto de Lei de Coo-
perativas de Galicia, recentemente presentado 6 Parlamento, garda un absolu-
to silencio en torno a esta modalidade de cooperativa. Asi, as cooperativas de
capital mixto non se atopan incluidas nas quince clases de cooperativas para as
que se prevé unha normativa especifica no Proxecto. E, por outra banda, 6
trata-las distintas formas de colaboraciéon econémica!l, o art. 131 do Proxecto li-
mitase a establecer que “as sociedades cooperativas de primeiro e segundo grao
poderan constituir e participar, xunto con outras persoas fisicas ou xuridicas,
privadas ou publicas, en sociedades, asociacions, unions empresariais, consor-
cios e contraer calquera outro vinculo societario, para facilitar ou garanti-las
actividades que desenvolven para a consecucion do seu obxecto social ou para
fins concretos e determinados”.

Ante esta situacion, pode resultar necesario afondar no concepto e nas ca-
racteristicas das cooperativas de capital mixto (infra 2). Deste xeito, poderemos
saber se as supostas vantaxes que se derivan desta modalidade de cooperativa
aconsellan o seu recofiecemento expreso na futura Lei galega de cooperativas

(infra3).
2.- Concepto, caracteristicas e réxime xuridico das cooperativas de capital mixto.

2.1.- Concepto.

Como xa espuxemos con anterioridade, as cooperativas de capital mixto,
ata o momento, tan s6 son expresamente recofiecidas e reguladas na Lei vasca
de Cooperativas 2 De ai que, 4 hora de analiza-lo seu concepto, as sias caracte-
risticas e o seu réxime xuridico, debamos partir do disposto neste texto legal 3.

Pois ben, no art. 136 da Lei Vasca de Cooperativas, as cooperativas de capi-
tal mixto“son definidas como ““aquelas nas que existen socios minoritarios para

1.- Na Lei vasca de cooperativas, as cooperativas de capital mixto regulanse na seccién segunda
do capitulo segundo do Titulo II, seccién & que se lle asigna o rotulo “outras modalidades de cola-
boracion econdmica”.

2.- Lei 4/1993, de 24 de xufio, de cooperativas de Euskadi, BOPV, num. 135, de 19 de xullo.

3.- Non obstante, a través de distintas notas 6 pé, daremos conta tamén das normas propostas re-
collidas no Documento base para a discusién do Proxecto de Lei galega de cooperativas.

4.- En realidade, o art. 136 da Lei vasca de Cooperativas fala de “cooperativas mixtas”. Sen
embargo, nos preferimos acolle-la terminoloxia proposta no Documento Base para a discusion do
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quen o dereito de voto na Asemblea Xeral se podera determinar, de xeito exclu-
sivo ou preferente, en funcion do capital aportado, que estara representado por
medio de titulos ou anotacidns en conta, sometidos 4 lexislacion reguladora do
mercado de valores™ 5

2.2.-Caracteristicas.

Do concepto que acabamos de reproducir xa se pode deducir que, para a
Lei vasca de cooperativas (e para o Documento Base para a discusién do Proxec-
10 de lei galega de cooperativas) a caracteristica basica das cooperativas de capi-
tal mixto consiste na presencia, no seo da cooperativa, de dous tipos de socios:
0s socios cooperadores, que ostentan un voto por persoa no seo da Asemblea
Xeral ¢, e os socios -poderiamos dicir- de capital, que ostentan un numero de
votos proporcional 6 capital aportado’.

Agora ben, esta distincion entre dous tipos de socios tan s6 é posible se, 4
sta vez, se parte da division -ideal- do capital social en dlias partes ben diferen-
ciadas: unha primeira parte, variable, que sera subscrita polos socios coopera-
dores; e unha segunda parte, fixa, que poderd ser subscrita, ben polos socios co-
operadores, ben por terceiras persoas (4s que antes chamabamos socios de
capital) que se limitarian a aportar capital 4 sociedade cooperativa.

Estas consideracions pofiennos de manifesto que, en realidade, a nota defi-
nidora das cooperativas de capital mixto é a division ideal do capital social nas
duas partes antes sinaladas. A distincion entre dous tipos de socios non seria
mais ca un reflexo desta division.

Non obstante, debemos recofiecer que a division do capital social en daas
partes ideais non se recofiece de xeito expreso nin na Lei vasca de cooperativas
nin no Documento Base para a discusion do Proxecto de lei galega de cooperati-

Proxecto de Lei galega de cooperativas e falar de cooperativas de capital mixto porque, en moitas
ocasions, o término “‘cooperativas mixtas” é empregado para designar aquelas cooperativas que
cumpren finalidades propias de distintas clases de cooperativas. Asi sucede, por exemplo no Docu-
mento base para a discusién do Proxecto de lei galega de cooperativas. Segundo se dispén no art.
120.1 deste Documento, en efecto, “son cooperativas mixtas aquelas que cumpren finalidades pro-
pias de distintas clases de cooperativas e unifican as distintas actividades nunha soa persoa xuridi-
ca”.

5.- Identica definicion se acolle no Documento Base para a discusion do Proxecto de lei galega de
cooperativas. Segundo se dispoén no primeiro parrafo do art. 126 deste documento son cooperati-
vas de capital mixto aquelas nas que existen socios minoritarios para quen o dereito de voto na
Asamblea Xeral poderase determinar, de modo exclusivo ou preferente, en funcién do capital
aportado, que estar4 representado por medio de titulos ou anotaciéns en conta, sometidos 4 lexis-
lacién reguladora do mercado de valores.

6.- Asi se dispon no art. 35.1 da Lei Vasca: nas cooperativas cada socio terd un voto. Nos mesmos
termos se expresa o art. 44.1 do Documento Base para a discusion do Proxecto de lei galega de coo-
perativas.

7.- Lembremos, unha vez mais, o teor literal do art. 136.1 da Lei vasca de cooperativas: son coo-
perativas mixtas aquelas nas que existen socios minoritarios para quen o dereito de voto na Asem-
blea Xeral se poder4 determinar, de xeito exclusivo ou preferente, en funcion do capital aportado.
Vid. tamén o art. 126.1 do Documento Base.
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vas. Cremos, sen embargo, que esta circunstancia non debe levarnos a variar as
anteriores conclusions. A division do capital social en dilas partes ideais reco-
fiécese implicitamente, tanto cando se fala de cooperativas de capital mixto ¥,
como cando se fala de partes sociais con dereito a voto® que, segundo se recofie-
ce, son similares s acciéns dunha sociedade an6nimal®. Como se comprendera,
dificilmente se poderia recofiece-la existencia de partes sociais con dereito a voto
se, 6 mesmo tempo, non se recofiecera a existencia dun capital fixo integrado
por aquelas partes sociais. Ou, noutras palabras, dificilmente se poderia falar
de partes sociais con dereito a voto se non se recofiecera a existencia dun capital
social cuia division en partes alicuotas permitiria a existencia daquelas partes
sociais con voto asimiladas as accions.

Asi pois, podemos concluir que, en primeiro termo, as cooperativas de capi-
tal mixto caracterizanse pola division do seu capital social en duas partes ide-
ais. A sfia vez, e como xa dixemos, esta division do capital social en duas partes
ideais provoca a existencia de dous tipos de socios con diferente estatuto xuridi-
co: os socios cooperadores e os socios de capital. Os primeiros desembolsan a
aportacion inicial minima obrigatoria determinada nos Estatutos, participan
na actividade cooperativizada e contan cun voto na Asemblea Xeral. Os segun-
dos limitanse a subscribir unha ou varias partes sociais con voto e ostentaran
un nmero de votos proporcional 4 sta aportacion de capital 1.

Do ata aqui exposto facilmente se deduce que a diferencia fundamental
entre estes dous tipos de socios radica na titularidade, exercicio e alcance do
seu dereito de voto na Asemblea Xeral 12 Asi, mentres os socios cooperadores
contan cun voto por persoa no seo da Asemblea Xeral, os socios de capital
contaran cun nimero de votos proporcional 6 capital aportado 4 sociedade,
ou, se se prefire, proporcional 6 nimero de partes sociais con voto que tivesen
subscrito.

8.-De cooperativas de capital mixto falase no rotulo do art. 126 do Documento Base para a discu-
sion do Proxecto de lei galega de cooperativas.

9.-Tanto a Lei vasca de cooperativas como o Documento Base falan, en distintos momentos, de
partes sociais con voto ou de partes sociais con dereito a voto. Sirva como exemplo, a estes efec-
tos, o parrafo terceiro do art. 136 da Lei vasca, no que se afirma que, “no caso das partes sociais
con voto, tanto os dereitos e obrigas dos seus titulares como o réxime das aportacions regularanse
polos Estatutos e, supletoriamente, polo disposto na lexislacion de sociedades anénimas para as
accions”.

10.-O recofiecemento da similitude entre estas partes sociais con voto e as accions € evidente
cando se dispon que as primeiras se rexeran polo disposto nos Estatutos e, no seu defecto, polo
disposto na Lei de Sociedades Andénimas para as accions. Vid. nota 6 pé nium. 8.

11.- Estamos a falar, unha vez mais, dunha divisién ideal, pois, en principio, nada impediria que
unha mesma persoa desembolsase a aportacion inicial minima, convertindose en socio coopera-
dor, e, 6 mesmo tempo, suscribise unha ou varias das partes sociais con dereito a voto.

12.- As restantes diferencias entre o estatuto xuridico dos socios cooperadores e o estatuto xuridi-
co dos socios de capital serdn analizadas mais adiante, ¢ trata-lo réxime xuridico das cooperativas
de capital mixto.
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E evidente, polo demais, que esta distincion entre dous tipos de socios con
distinto dereito de voto pode entrar en conflicto cun dos principios cooperati-
vos: o principio de democracia interna. En efecto, segundo se aclaraba na for-
mulacion de principios realizada pola Alianza Cooperativa Internacional no
seu Congreso de Viena de 1966, este principio supon que “‘os socios das coope-
rativas primarias deben gozar dos mesmos dereitos de voto (un socio, un voto)
e de participacion nas decisions que afectan as stias organizacions™.

Este eventual conflicto co principio de democracia interna provoca, & sa
vez, a necesidade de distribui-lo poder de decision no seo da Asemblea Xeral,
asegurando sempre que os socios cooperadores contan, alomenos, con mais da
metade dos votos totais da Asemblea. Esta distribuciéon do poder de decision
no seo da Asemblea entre socios cooperadores e socios de capital, que poderia
ser considerada como unha ulterior caracteristica das cooperativas de capital
mixto, € evidente na Lei Vasca de cooperativas. En efecto, segundo se dispon
no segundo parrafo do art. 136, nas cooperativas de capital mixto “‘o dereito de
voto na Asemblea Xeral respectara a seguinte distribucion: @) alomenos o cin-
cuenta e un por cento dos votos atribuirase, na proporcion que definan os Esta-
tutos, 6s socios cooperadores; ») unha cota maxima, a determinar estatutaria-
mente, do corenta e nove por cento dos votos distribuirase en partes sociais con
voto que, se os Estatutos o prevén, poderan ser libremente negociables no mer-
cado™’3,

2.3.- Réxime xuridico.
2.3.1.-Introduccion.

De todo o ata aqui exposto se deduce que, nun principio, as cooperativas de
capital mixto se caracterizan pola existencia dunha parte de capital social fixo
que se divide en partes sociais con voto. Isto explica que a Lei vasca de coope-
rativas, 0 trata-lo réxime xuridico das cooperativas de capital mixto, se preocu-
pe tan s6 de establece-lo réxime xuridico de aquelas partes sociais con voto e de
regula-lo estatuto xuridico dos seus titulares.

2.3.2.- As partes sociais con dereito a voto: réxime xuridico.

a)_Representacion e documentacién das partes sociais con dereito a voto.

No art. 136 da Lei vasca de cooperativas disponse que o capital aportado
polos distintos titulares de partes sociais con dereito a voto ‘“‘estara representa-
do por medio de titulos ou anotaciéns en conta sometidos & lexislacion regula-

13.- En idéntico senso, vid. o segundo parrafo do art. 126 do Documento Base para a discusion do
Proxecto de Lei galega de cooperativas: “nestas cooperativas o dereito de voto na Asemblea Xeral
respectard a seguinte distribucién: a) polo menos o cincuenta e un por cento distribuirase na pro-
porcién que definan os Estatutos a socios cooperadores; b) unha cota maxima, a determinar esta-
tutariamente, do corenta e nove por cento dos votos, distribuirase en partes sociais con voto, que
se os Estatutos o prevén, poderan ser libremente negociables no mercado”.
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dora do mercado de valores” !4 Circunstancia ésta que, loxicamente, implica a
stia calificacion como valores negociables 1.

Esta incorporacion das partes sociais con dereito a voto a valores negocia-
bles, sen embargo, pode chegar a plantexar distintos problemas. Non debemos
esquecer, a este respecto, que o Estado ostenta competencia exclusiva para es-
tablece-lo réxime xuridico do mercado de valores. E, en exercicio desta compe-
tencia, promulgouse o Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisions e
ofertas publicas de vendas de valores !6. Pois ben, no art. 1.2 deste Decreto esta-
blécese que “non se consideraran valores negociables (...) as aportacions 6 capi-
tal das sociedades cooperativas de calquera clase”.

O caracter terminante e xeral co que se expresa este precepto (falase de
aportacions a cooperativas de calquera clase) lévanos a pensar que non € posible
que un lexislador autondmico prevea a incorporacién das partes sociais con de-
reito a voto dunha cooperativa de capital mixto a valores negociables. En caso
contrario, a norma en cuestion poderia ser considerada inconstitucional.

Asi as cousas, debemos estimar que a situacion destas partes sociais deberia
ser similar 4 das participacions sociais nas sociedades de responsabilidade limi-
tada!”. Noutras palabras, a porcién de capital fixo a desembolsar polo que
antes denominabamos socios de capital deberia estar dividida en partes alicuo-
tas que, calquera que fose o nome que recibisen, non poderian incorporarse a
valores negociables nin denominarse accions 8.

Isto implicaria tamén, claro estd, un cambio no Dereito aplicable a estas
partes sociais con dereito a voto. En efecto, tanto a Lei vasca de cooperativas
como o Documento base para a discusion do Proxecto de lei galega de cooperati-
vas prevén que “‘no caso das partes sociais con voto, tanto os dereitos e obrigas
dos titulares como o réxime das aportacions regularanse polos Estatutos e, su-
pletoriamente, polo disposto na lexislacion de sociedades anénimas para as ac-
cions”. Pois ben, a imposibilidade de incorporar as partes sociais con voto a va-
lores negociables e, por tanto, a imposibilidade de asimilar estas partes as

14.- En idéntico senso se expresa 0 Documento Base para a discusién do Proxecto de lei galega de
cooperativas. Segundo se dispon no seu art. 126.1, “son cooperativas de capital mixto aquelas nas
que existen socios minoritarios para quen o dereito de voto na Asamblea Xeral poderase determi-
nar, de xeito exclusivo ou preferente, en funcién do capital aportado, que estard representado por
medio de titulos ou anotaciéns en conta, sometidos a lexislacion reguladora do mercado de valores” .

15.-Vid., a este respecto, o art. 5 da Lei de Mercado de Valores, segundo o cal, “os valores nego-
ciables poderan representarse por medio de anotaciéns en conta ou por medio de titulos”.

16.- BOE de 2 de abril.

17.- Vid., a este respecto, o art. 5 da recente Lei de Sociedades de Responsabilidade Limitada, se-
gundo o cal, “o capital social estard dividido en participaciéns indivisibles e acumulables (... ). As
participacions sociais non teran o carcter de valores, non poderan estar representadas por medio
de titulos ou anotacions en conta, nin denominarse accions”.

18.- A imposibilidade de incorpora-las partes sociais a valores negociables non impediria, sen em-
bargo, que a sociedade cooperativa emitise certificados que acreditasen o niimero de partes sociais
do que ¢ titular unha persoa.
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accions dunha sociedade anonima, deberia implicar a eliminacion de calquera
tipo de referencia a unha eventual aplicacion supletoria do réxime xuridico das
accions. As partes sociais con dereito a voto deberian rexerse, deste xeito, polo
disposto nos Estatutos e, supletoriamente (se se estima oportuno) polo disposto
na Lei de sociedades de responsabilidade limitada para as participacions so-
ciais, pois esta ¢ a figura coa que gardan maior semellanza as partes sociais con
voto dunha cooperativa de capital mixto.

b)_Transmision das partes sociais con dereito a voto.

Tanto a Lei Vasca de cooperativas como o Documento base para a discusion
do Proxecto de lei galega de cooperativas se limitan a establecer, neste punto,
que, se os Estatutos o prevén, as partes sociais con voto poderan ser libremente
transmisibles.

Deste xeito, os dous textos antes citados intentan facilita-la circulacién das
partes sociais con voto e, deste xeito, facilita-la capitalizacién da sociedade a
traves da captacion de recursos alleos. Agora ben, se, como parece, este era o
proposito que se pretendia conseguir, cabe preguntarse por que non se recofiece
expresamente o principio de libre transmisibilidade das partes sociais, en vez de
condicionar este principio a un eventual recofiecemento nos Estatutos. Cremos,
en efecto, que seria mais adecuado establecer que as partes sociais son libre-
mente transmisibles, e que, no seu caso, os Estatutos poderan preve-la existen-
cia dalgunha restriccion. Actuando deste xeito, non so6 se facilitaria a circula-
cion das distintas partes sociais (e, por conseguinte, a captacion de recursos por
parte da sociedade), senon que se evitarian tamén algtins dos problemas que se
derivan da actual redaccion da norma.

Lembremos, neste senso, que nesta norma se establece que os Estatutos
poden preve-la libre transmisibilidade das partes sociais. Pero, jque sucede se
nos Estatutos non se di nada a este respecto? O silencio legal neste punto obri-
garia a adoptar unha das duas interpretaciéns que propofiemos a continua-
cion.

Poderiase entender, en primeiro lugar, que tamén é aplicable aqui o réxime
xuridico establecido na Lei de Sociedades Andnimas para as accidns, en virtu-
de da remision que a el se fai no parrafo terceiro do art. 136 da Lei vasca de
cooperativas °. Pero esta interpretacion suporia, en primeiro termo, unha in-
debida extension do ambito de aplicacién deste precepto, pois nel s6 se esta-
blece que o réxime xuridico das accions é aplicable, con caracter supletorio, en
todo o relativo 6s dereitos e deberes dos titulares de partes sociais con voto e
6 réxime xuridico das aportacions. Aquela interpretacion provocaria, ade-

19.- Se lembramos, este precepto establecia que, “no caso das partes sociais con voto, tanto os de-
reitos e obrigas dos seus titulares como o réxime das aportacions regularanse polos Estatutos e,
supletoriamente, polo disposto na lexislacion de sociedades anénimas para as acciéns”. En idénti-
cos termos se expresa o parrafo terceiro do art. 126 do Documento Base.
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mais, e en segundo lugar, resultados absurdos. En efecto, lembremos que a
Lei de sociedades andnimas consagra o principio de libre transmisibilidade
das accions®. Por tanto, se se estima que este principio tamén € aplicable para
as partes sociais con voto en caso de silencio dos Estatutos, o que se estaria
dicindo en realidade seria que os Estatutos poden peve-la libre transmisibili-
dade das partes sociais con voto e que, no seu defecto, estas partes sociais con
voto seran libremente transmisibles. Ou sexa, que, se os Estatutos o prevén, as
partes sociais con voto serin libremente transmisibles; e se non o prevén,
tameén.

A segunda das interpretacions que se poderian adoptar tampouco condu-
ce a resultados mais satisfactorios. Poderiase entender, en efecto, que, se os
Estatutos non prevén a libre transmisibilidade das partes sociais con voto,
éstas non poderian ser transmitidas a terceiras persoas alleas 4 sociedade?l. Se
os titulares destas partes sociais quixeran recupera-la sta aportacion, por
tanto, deberian acudir 4 baixa na sociedade cooperativa, conforme ¢ réxime
establecido para os socios cooperadores. Obvia dicir que esta situacion difi-
cultaria en grande medida a circulacion daquelas partes sociais e, en conse-
cuencia, a captacion de recursos para a cooperativa. Frustariase, deste xeito,
un dos fins Gltimos de toda cooperativa de capital mixto. En efecto, como
veremos mais adiante, unha das razons polas que se crea esta figura consiste
en permitir 4 sociedade cooperativa contar cun capital fixo integrado polos
recursos aportados por aquelas persoas que, sendo alleas & actividade coope-
rativizada, suscriben unha ou varias das partes alicuotas nas que aquel se di-
vide. Agora ben, é evidente que a subscricion destas partes sociais con voto
sO resultara atractiva para terceiras persoas na medida en que o investimento
sexa facilmente recuperable, isto €, na medida en que aquelas partes sociais
poidan ser libremente transmitidas. Asi pois, o establecemento dun réxime
no que estas partes sociais non puidesen ser transmitidas dificultaria a stia
subscricion por terceiras persoas e, deste xeito, obstaculizaria a captacion de
recursos.

Asi as cousas, parece que o réxime previsto na Lei vasca de cooperativas (e
no Documento Base para a discusion do Proxecto de lei galega) en punto & trans-
mision das partes sociais con voto pode conducir a resultados pouco satisfacto-
rios. En consecuencia, e dada a propia natureza e finalidades das cooperativas
de capital mixto, parece mais aconsellable recofiecer de xeito expreso o princi-
pio de libre transmisibilidade das partes sociais con voto, prevendo, 6 mesmo
tempo, a posibilidade de que nos Estatutos da cooperativa se estableza algin

20.- Vid., a este respecto, os arts. 51 e ss. da Lei de Sociedades Andnimas e, en particular, o art.
63.

21.- O réxime da transmision das partes sociais con voto asemellariase, deste xeito, 6 réxime trans-
misién das aportacions por parte dun socio cooperador. En efecto, tanto a Lei vasca de cooperati-
vas (art. 62) como, a nivel estatal, o art 78 da Lei Xeral de cooperativas establecen unha prohibi-
cidén da transmision inter vivos das participacions a terceiras persoas alleas a sociedade.
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tipo de restriccion, como, por exemplo, a necesidade de autorizacion da trans-
mision por parte do Consello Rector ou o establecemento dun dereito de tanteo
en favor dos restantes socios da cooperativa.

2.3.3.- Estatuto xuridico dos titulares de partes sociais con voto.

Nin a Lei vasca de cooperativas nin o Documento Base para a discusién do
Proxecto de lei galega de cooperativas regulan con caracter exhaustivo o esta-
tuto xuridico dos titulares de partes sociais con voto, ou, se se prefire, dos so-
cios de capital. Moi 6 contrario, limitanse a establecer unha remision xenérica
6 réxime establecido na Lei de Sociedades Andnimas no relativo 6s dereitos e
obrigas dos accionistas, completando este réxime con algunhas previsions es-
pecificas para os titulares de partes sociais con voto nunha cooperativa de ca-
pital mixto.

Deste xeito, os titulares de partes sociais con voto gozarian, en principio,
dos dereitos recofiecidos no art. 48.2 da Lei de sociedades andnimas: dereito a
participar no reparto dos gafios sociais e no patrimonio resultante da liquida-
cion; dereito de subscricion preferente na emision de novas partes sociais con
voto; dereito de asistencia e voto nas Xuntas e dereito a impugnar os acordos
sociais; e, finalmente, dereito de informacion.

Como xa dixemos, a Lei vasca de cooperativas e o0 Documento Base contem-
plan algunhas previsions especificas para o exercicio dalgins destes dereitos
cando se trate de titulares de partes sociais con voto nunha cooperativa de capi-
tal mixto. Estas previsions refirense, en particular, 6 dereito de voto e 6 dereito
a participar nos gafios sociais (rectius, nos excedentes anuais).

No que atinxe 6 dereito de voto, establécese que o nimero de votos que co-
rresponda a cada titular de partes sociais se podera determinar, de xeito exclu-
sivo ou preferente, en funcion do capital aportado a sociedade. Pero, en todo
caso, o nimero de votos atribuidos 6s distintos titulares de partes sociais con
voto non podera ser superior 6 nimero de votos que ostenten na Asemblea
Xeral os socios cooperadores. Ou, como se establece na Lei vasca de cooperati-
vas, “‘o dereito de voto na Asemblea Xeral respectara a seguinte distribucion: a)
alomenos o cincuenta e un por cento dos votos se atribuira, na proporcion que
definan os Estatutos, a socios cooperadores; b) unha cota méxima, a determi-
nar estatutariamente, do corenta e nove por cento dos votos se distribuira en
partes sociais con voto”.

Idénticas previsions se establecen no relativo 4 participacion dos socios titu-
lares de partes sociais con voto nos excedentes anuais. Deste xeito, os exceden-
tes anuais deberan ser divididos en dous bloques destinados a cada un dos dous
tipos de socios, sen que os excedentes destinados a socios cooperadores poida
en ningun caso ser inferior 6s excedentes que deben ser repartidos entre os so-
cios titulares de partes sociais con voto. Os excedentes que correspondan a estes
socios titulares de partes sociais con voto, polo demais, distribuiranse entre eles
en proporcion 6 capital aportado a sociedade.
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Salvo estas excepcions -repetimos unha vez mais- os dereitos e deberes dos
socios de capital seran os mesmos que os dun accionista nunha sociedade ané-
nima?2 Convén sinalar, polo demais, que esta remision en bloque 6 disposto na
Lei de Sociedades Anonimas implicara, en casos puntuais, unha certa diferen-
cia entre o estatuto xuridico do titular de partes sociais con voto e o estatuto
xuridico do socio cooperador. Valga como exemplo o que sucede co dereito de
informacion. O dereito de informacioén do socio cooperador, en efecto, teria un
alcance mais amplo c6 dereito de informacién do titular de partes sociais con
voto. Asi se deduce da comparacion entre o art. 112 da Lei de Sociedades Ano-
nimas (que regularia o dereito de informacién do socio de capital) e o art. 24 da
Lei vasca de cooperativas (que regula o dereito de informacioén dos socios coo-
peradores). Segundo o primeiro destes dous preceptos, “os accionistas (rectius,
os titulares de partes sociais con voto) poderan solicitar por escrito, con ante-
rioridade 4 Xunta, ou verbalmente, durante a mesma, os informes ou aclara-
cions que estimen precisos acerca dos asuntos comprendidos na orde do dia”.
Pola stia banda, o art. 24 da Lei vasca de cooperativas establece que ““os socios
poderan exercita-lo dereito de informacion nos termos previstos nesta Lei, nos
Estatutos ou nos acordos da Asemblea Xeral, que poderan establece-los cauces
que consideren oportunos para facilitar e facer efectivo este dereito dos socios.
Todo socio tera dereito a: a) Solicitar unha copia dos Estatutos sociais da coo-
perativa e, no seu caso, do Regulamento de réxime interno; b) Examina-lo libro
rexistro de socios da cooperativa e o libro de actas da Asemblea Xeral, e, se o
solicita, os administradores deberan proporcionarlle copia certificada do acta e
dos acordos adoptados na Asemblea Xeral, e certificacion das inscricions no
libro rexistro de socios previa solicitude motivada; c) Que se lle informe polos
administradores, ¢ no prazo minimo dun mes dende que o solicite, sobre a stia
situacion econdmica en relaciéon coa cooperativa. Todo socio podera solicitar
por escrito 6s administradores as aclaracions ou informes que considere nece-
sarios sobre calquera aspecto do funcionamento ou dos resultados da coopera-
tiva, que deberan ser proporcionados na primeira Asemblea Xeral que se cele-
bre pasados quince dias dende a presentacion do escrito. Cando a Asemblea
Xeral, de acordo coa orde do dia, vaia deliberar sobre as contas do exercicio ou
calquera proposta econdmica, os documentos que reflictan as contas anuais, a
proposta de aplicacion de resultados e, no seu caso, o informe de xestion reali-
zado pola Comision de vixiancia ou a auditoria externa de contas, deberan
estar a disposicion dos socios no domicilio da cooperativa, para que podan ser

22.- Cando falabamos da representacion das partes sociais con dereito a voto diciamos que se de-
beria eliminar calquera referencia 4s accions, pois aquelas partes sociais non poden, conforme 4
lexislacion vixente, incorporarse a valores negociables. Deste xeito -afirmabamos enton- as partes
sociais con voto asimilarianse &s participacions sociais dunha sociedade de responsabilidade limi-
tada mais ca s accions dunha sociedade andnima. Isto non impediria, claro esta, que, en materia
de dereitos e obrigas dos titulares destas partes sociais, se mantefia a referencia en bloque 4 Lei de
Sociedades Andnimas. O que non seria posible seria manter esta mesma referencia ou remisién no
que atinxe & documentacion das partes sociais con dereito a voto.
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examinados polos mesmos durante o prazo de convocatoria. Durante este
prazo os socios poderan solicitar por escrito, alomenos con cinco dias de ante-
lacion 4 celebracion da Asemblea, as explicacions e aclaracions referidas a
aquela documentacion econdémica para que sexan contestadas no acto da
Asemblea (...). En todo caso, os administradores deberan informar 6s socios ou
0s Organos que os representen trimestralmente alomenos e polo cauce que esti-
men conveniente, das principais variables socieconémicas da cooperativa”.

3.- Consideracions finais.

Como ¢ ben sabido, nunha sociedade cooperativa sometida 6 réxime ordi-
nario, o socio cooperador non pode transmitir libremente as stias aportacions?3.
De onde se deduce que cando un socio cooperador quera recupera-la aporta-
cion realizada 6 capital da cooperativa debe acudir 6 procedemento de baixa
voluntaria previsto na lexislacién en materia de cooperativas; baixa voluntaria
que, claro estd, implicard a reduccién do capital social da cooperativa, pois,
sendo éste esencialmente variable, fluctiia en funcion dos novos ingresos e das
baixas que se produzan.

A necesidade de acudir 6 procedemento de baixa voluntaria para recupera-
lo capital aportado a unha cooperativa provoca, polo demais, un doble efecto.
Por unha banda, resta atractivo 6 posible investimento de capital nunha coope-
rativa, pois este investimento esixiria a entrada na cooperativa como socio coo-
perador, e a slia recuperacion esixiria o recurso a un procedemento (a baixa vo-
luntaria) mais complexo e dificil c4 simple transmision das aportacions
realizadas?*

A sta vez, a imposibilidade de transmiti-las aportacions a terceiras persoas,
unida & vixencia nesta sede do principio de baixa voluntaria, pode chegar a
provocar que, en momentos extremos, e debido a existencia de numerosas bai-
xas de socios, o capital da cooperativa se sitlie en umbrais proximos 6 capital
minimo fixado nos Estatutos.

Pois ben, fronte a esta situacion, as cooperativas de capital mixto presentan
vantaxes indubidables. En efecto, como xa se puxo de manifesto 6 analiza-las

23.- Vid., por exemplo, o art. 78 da Lei Xeral de cooperativas, no que se establece que “as aporta-
cions s6 poden transmitirse por actos inter vivos, entre os socios da cooperativa”.

24.- Débese ter en conta tamén que, en certos casos (particularmente, nas baixas non xustificadas)
a baixa voluntaria na cooperativa pode impedi-la recuperacion integra do capital aportado. Vid.,
por exemplo, o art. 80 da Lei Xeral de Cooperativas: “os Estatutos regularan o dereito 6 reembol-
so das aportacions en caso de baixa do socio (...) de acordo coas seguintes normas: a) Do importe
das aportacions no momento da baixa deduciranse as perdas imputadas 6 socio, correspondentes
6 exercicio econdmico en que se producira a baixa e/ou a outros exercicios anteriores e que non
foran compensadas ou satisfeitas polo socio. b) Do importe das aportaciéns obrigatorias que re-
sulte da aplicacion do establecido no anterior apartado a), o Consello Rector podera acordar de-
duccions ata 0 maximo establecido polos Estatutos, que non podera ser superior 6 30% no supos-
to de baixa por expulsion, nin 6 20% no de baixa voluntaria non xustificada”.
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caracteristicas desta modalidade de cooperativa, o capital social dunha coope-
rativa de capital mixto presenta duas partes ben diferenciadas: unha primeira
parte, variable, que sera subscrita polos socios cooperadores; e unha segunda
parte, esencialmente estable, e dividida en partes sociais con dereito a voto, que
podera ser subscrita polos socios cooperadores ou por terceiras persoas.

Asi pois, as cooperativas de capital mixto contan cunha parte de capital
esencialmente estable. E resulta evidente que esta circainstancia pode contribuir
a palia-los problemas de capitalizacion que se deriven das baixas de socios e da
conseguinte reduccion do capital social variable.

Pero, ademais, esta parte de capital esencialmente estable esta dividido en
partes sociais con dereito a voto que, nun principio, deberian ser libremente
transmisibles. Esta caracteristica pode facilita-la captacion, por parte da coope-
rativa, de recursos externos, pois é evidente que a libre transmisibilidade das
partes sociais con voto dota dun maior atractivo 4 stia subscricion e, por tanto,
6 investimento de capital nunha cooperativa destas caracteristicas.

As vantaxes que ata aqui vimos describindo xustificarian, na nosa opinion,
unha nova reflexion dos poderes publicos galegos en punto 6 posible recofiece-
mento desta modalidade de cooperativa na futura Lei de cooperativas de Gali-
cia.

Agora ben, cremos tamén que esta reflexion non debe limitarse 4 oportuni-
dade da introduccién desta figura no noso ordenamento autonémico. Moi 6
contrario, a analise realizada do réxime xuridico desta figura na Lei vasca de
cooperativas puxonos de manifesto que existen certos puntos (réxime de trans-
mision das partes sociais con voto, documentacion destas partes sociais, etc.)
onde a regulacién recollida no texto vasco é manifestamente mellorable. Atre-
veriamonos a dicir, incluso, que a mellora dalguns destes puntos (como o relati-
vo 6 réxime de transmision das partes sociais con voto) é absolutamente im-
prescindible se non se quere obstaculiza-lo éxito deste tipo de cooperativas. Por
iso, cremos que a reflexion e o debate non deben versar so sobre a oportunida-
de da introduccion desta figura no noso ordenamento; debe extenderse tamén 6
réxime xuridico das cooperativas de capital mixto e 6 seu posible perfecciona-
mento.
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SUMARIO:

Utilizase un cuestionario aberto respostado polos dirixentes de cinco entidades acuicolas-marisqueiras para propo-
fier lifiamentos dunha politica orientada a anova-la base empresarial da acuicultura do marisco.

SUMARIO:

Se utiliza un cuestionario abierto respondido por los dirigentes de cinco entidades acuicolas-marisqueras para pro-
poner los lineamientos de una politica orientada a renovar la base empresarial de la acuicultura del marisco.

SUMMARY: An open questi ire, ed by the gers of five aquaculture-shellfishing entities, is used to
propose the outlines of a policy orientated towards the renewing of the managerial basis of the aquaculture of shel-
Ifish.

1. Metodoloxia e informacién primaria’

Este estudio foi feito a través dun cuestionario realizado entre 6 entidades
acuicola-marisqueiras, con un total de 9 entrevistas. As entrevistas foron feitas
en profundidade, de duracion media de 2.30 a 3 horas, cun cuestionario aberto
e respondido habitualmente polo responsable da entidade acuicola-marisqueira
(presidente, xerente ou patréon maior), onde se trataba de determinar, en pri-
meiro lugar, medicions obxectivas de rendemento e de xestion; en segundo
lugar aproximacions 6 estado de desenvolvemento empresarial, 6 estilo de
orientacion finalista da entidade e 4s posibilidades e limitacions para atinxiren
a mision empresarial de abordaren o cultivo marifio; e por fin, en terceiro
lugar, obtermos unhas referencias que nos proporcionasen claves interpretati-
vas sobre o estado de opini6n e puntos de vista sobre os procesos implicados.

1.- Agradezo a don Carmelo Rodriguez Padin o aporte de numerosa documentacién dispersa e
dosier de prensa; a don Antonio Alvarez Santos e a don Manuel Pizcueta Barreiro as axudas nas
medicions topograficas, e moi especialmente a todolos entrevistados, responsables das entidades
correspondentes, a stia aberta colaboracion e a stia paciencia.
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Para estas medicions apareceron os seguintes problemas: a) haberia que de-
limitar ou estimar directamente as superficies intermareais en case todolos
casos; b) haberia que estimar as fraccions da produccion que corresponden a
esa franxa intermareal, cando case todas as entidades extraen conxuntamente
das zonas inter e inframareais; c) os datos terian que ser estimados polos res-
ponsables das entidades, o que pode introducir sesgos, e polo tanto, en moitos
casos haberia que proceder a cerciorarse de que os datos eran referencias acep-
tables, ou cando menos, que poderian ser comprobados, o que requiria bastan-
te informacion adicional.

Delimitar a franxa intermareal da inframareal, e dos rendementos relativos
4 franxa intermareal presenta problemas, xa que estes datos non sempre estan
separados nas contas. Tamén aparecen dificultades pola ocultacion de datos e
mais polas formas de extraccion “por fora” das entidades, sexa porque o total
declarado ¢ inferior 6 vendido, sexa porque se extrae na superficie correspon-
dente 4 entidade pero non pasa por lonxa, sexa porque o marisco comercializa-
do extraese noutros lugares. A stia importancia para o estudio é clara: as res-
postas & totalidade do cuestionario terian que se referir a estas medicions, xa
que a resposta positiva, por exemplo a todalas cuestions relativas a xestion, 0s
resultados, & forma organizativa e xuridica adoptada, etc. hai que contrastalas,
para a sta valoracion, coas medicions desa capacidade de direccion e organiza-
cion.

As enquisas foron realizadas entre o dia 26.XI1.96 e o dia 11.IV.97 e a revi-
sion polos entrevistados ata o 20 de maio. Foron dirixidas as seguintes entida-
des e persoas:

- Cooperativa Ria de Arousa, don Xosé Manuel Fernandez Outeiral.

- OPP-20, don Manuel Lojo Nieto.

- Agrupacion de Mariscadoras de Moana, dona Alicia Rodriguez.

- Confraria de Carril, don Ventura Vidal Longa.

- Don Xosé Lois Duran (ex-xerente da OPP-38).

- Agrupacion de Productores de Parques de Cultivo de Carril, don Xosé Luis

Villanueva.

Estas entidades e persoas foron escollidas asi por consideralas suficiente-
mente representativas, tanto das formas organizativas e xuridicas do marisqueo
/ acuicultura intermareal, como por seren as de maior interese en resultados.
Ademais, os datos fornecidos por estas entidades son mais fiables por contaren
con aproximacions cantitativas 4 siia produccion real.

Podemos dicir que o estudio € representativo do sector, xa que a pesar da
ausencia das formas tipicamente mercantis (que en Galicia non cultivan as
praias), as entidades que aqui se recollen estan nun estadio de organizacion e
desempefio empresarial, social e tecnoloxico en xeral superior.

Por seren os cuestionarios respostados polos responsables das entidades,
estan suxeitos a todalas reservas razonables habituais sobre a veracidade, exac-
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titude e tendenciosidade dos datos. Polo tanto, deben ser lidos conforme a estas
limitacions. Sen embargo, a aproximacién & realidade que permiten resulta
bastante satisfactoria, sobre todo tendo en conta que, tanto pola natureza deste
estudio como pola imposibilidade dunha total precision, aqui teremos cumpri-
da a nosa mision se damos pousado as cuestions chave.

Unha maior exactitude sobre unha serie tan amplia de problemas requiriria
dende empezar por estudios topograficos (bastante complexos) mais precisos,
cofiecer con algo de exactitude cales son as zonas adxudicadas en réxime de au-
torizacion e mais de concesion administrativa, e a proporcion entre estas auto-
rizacions e concesions e as zonas realmente explotadas (todo isto nun estado de
descofiecemento e descontrol que imposibilita, por agora, unha total precision),
ata estudios de cultura de empresa e de cultura organizativa mais profundos
que non son abordables por un estudio destas proporcions.

En calquera caso, os datos poden e deben ser postos en dibida, e para facili-
tar isto precisaremos a continuacion a forma na que foron obtidos.

Algunhas notas sobre a precision dos datos.

1. As aproximacions 6 espacio e volume de captura na franxa intermareal
foron:

1.a. Cando os datos sobre a superficie intermareal nos pareceron pouco fia-
bles, optamos polas medicions nas cartas nauticas. Isto fixémolo para
Moaiia e para a OPP-20, Illa de Arousa, xa que a superficie en réxime de
autorizacion nin se correspondia 4 franxa intermareal (incluia zonas de
marisqueo a flote), nin toda a franxa intermareal estaba en réxime de au-
torizacion (polo menos, para a Illa de Arousa), sendn que incluia zonas
de libre marisqueo; cando o que nos interesaba era a superficie interma-
real explotada, xa que a autorizacién non sempre esta situada topografi-
camente, os mapas “unidos 6 expediente” da autorizacién non aparecen
por ningun lado, e chegaron posteriormente a “compromisos” aceptados
entre partes, polo que a totalidade da franxa intermareal é tratada na
préctica, e respectada por todos (e sendn defendida pola violencia direc-
ta) como mantida en réxime de autorizacion administrativa.

A medicion en carta nautica ten a desavantaxe de que esa franxa € varia-
ble, mentres a carta nautica correspondese a unha medicién nun momen-
to concreto. Unha medicion mais exacta requiriria unha localizaciéon en
pormenor e unhas medicions topograficas (que s6 fixo a Cooperativa
Ria de Arousa), e mesmo asi, non resolveriamos dous problemas: a va-
riabilidade co tempo e cos movementos marifios nin a potencialidade de
moitas zonas entraren a formar parte da franxa intermareal coa recupe-
racion e os aportes de substrato.

Estas medicions fixéronse sobre toda a franxa, incluindo as zonas rocho-
sas, o que conduce a unha subestimacion dos rendementos por metro ca-
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drado, por esta orde, das entidades: Illa de Arousa, Abanqueiro e
Moaia.

1.b. Para a Coop. Ria de Arousa, 8.000m* na franxa intermareal sobre unha
extension total de autorizacion de 32.000m? e unha zona de traballo de
77.000. Esta empresa fixo un estudio topografico da zona de autoriza-
cion administrativa da que € titular.

As proporcions de capturas totais que provefien da zona intermareal
constan na documentacion da entidade ou foron aproximadas, polo que
os datos son moi fiables.

l.c. Para a OPP-20, que ¢ titular de 1.495.000m? para a explotaciéon do ma-
risco, o xerente calculou en 1/3 a extension intermareal, sobre a que se
traballa asomade na extraccion a pé e a flote. Estimou que o 100% das
vendas en lonxa de ameixa fina, picuda e berberecho e mais o 30% da
ameixa babosa provifian desa superficie.

Sen embargo, as mediciéns con integrometro da franxa intermareal
sobre a carta nautica (escala 1:30.000) dannos un total de 2.619.800 m
de superficie intermareal correspondente a Illa de Arousa e os illeus pro-
ximos, incluindo as zonas rochosas. Entendo que a medicion nas cartas
nauticas é unha referencia mais clara, en canto non contemos con mello-
res medicions, e en todo caso, son facilmente corrixibles cando se requira
unha maior precision.

1.d. En Carril, o Patrén Maior da Confraria estimou en 123.000n? de conce-

sion dos que ¢é titular a Confraria, e un total de superficie explotada a
parquistas particulares de 1.800.000 en réxime de concesion. O presiden-
te da Agrupacion de parquista estimouna, incluido Bamio, en 1.200.000.
Estimou que as vendas en lonxa representaron, no ano 1996, un 40-45%
das vendas totais, fronte 6 presidente da Agrupacion, que estimou que as
vendas en Lonxa poderian supoier un 10% ou acaso un 5% das vendas
totais.
O caso de Carril € especialmente dificil de precisar, xa que os parquistas
non estan obrigados a venderen en lonxa na 1* venda, e tampouco é facil
estimar a fraccion correspondente 6 cultivo da fraccion correspondente &
estabulacion de marisco doutras procedencias. De ai que optaramos fi-
nalmente por incluir as tres hipoteses, o que da un intervalo de estima-
cién demasiado amplio, de case 8 veces entre a hipotese mais baixa e a
mais alta, e o peor € que, a falta doutros datos, toddalas hipoteses son ve-
rosimiles.
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l.e. Para Moaiia, realizamos a medicion sobre a carta niutica, nunha escala
1:7500, resultando unha superficie intermareal de 1.490.062 mZ A Agru-
pacion de Mariscadores Virxe do Carme ten autorizacién sobre
3.180.000 m <, incluindo zonas de marisqueo a flote. Nin a Agrupacion
nin a Confraria nos souberon dar ningin dato mellor.

En sintese, podemos ver os resultados das medicions sobre a superficie acui-
cola no Cadro 1. Para unha medicion mais precisa haberia que definir concep-
tos do estilo de superficie acuicola itil ou volume acuicola atil, e unha tipoloxia
destas segundo unha ponderacion de caracteristicas que as fan mais ou menos
productivas e mais ou menos a proposito para o cultivo de cada especie. Este
aspecto da metodoloxia non pode ser desenvolvida nun traballo das modestas
dimensionsdeste.

Cadro 1. Medidas das superficies traballadas nas catro entidades entrevistadas.

Superficie intermareal, m? Autorizacion,m? | Zona na que traballan, m?
Agrupacioén de marisca-
doras de Moafia 1.490.062 3.180.000 1.490.062
OPP-20, Illa de Arousa 2.619.800 1.495.000 ?
Parquistas de Carril 1.200.000 a 1.800.000 950.000 | 1.200.000 a 1.800.000
Cooperativa Ria de
Arousa 8.000 32.000 77.000

Fonte: Cuestionario do estudio “Estructuras de base empresarial para o marisqueo na franxa inter-
mareal”, Federacion de Cooperativas Sinerxia, 1996-97. Para os m?da superficie intermareal
na OPP-20 e en Moafia, mediuse a superficie en carta nautica. Esta superficie inclie zonas
rochosas e outras que non son productivas.

En canto as medicions do volume de capturas seguironse as estimacions dos
entrevistados. Para a Cooperativa Ria de Arousa e Agrupacion de Moafia os
célculos deben ser precisos, se ben para Moafia temos certos indicios de que as
vendas declaradas en lonxa poden ser inferiores 4s vendas reais. Para a OPP-
20, a estimacion € aproximada.

Para Carril, como se indicard no seu lugar, as estimaciéns son menos facti-
bles e recorremos a facer algunhas hipdteses, se ben a hipotese maxima corres-
ponde a un volume de facturacion 7 veces superior 4 da hipotese minima, e na
produccion correspondente tampouco é posible, cos datos 6 dispor, distinguir
que fraccion desa facturacion se corresponde 6 cultivo da que se corresponde 4
utilizacion dos parques como dep0sitos.

Sen embargo, seria moi 1til en futuros traballos contar con estes datos fia-
bles e precisos. Este traballo, polo tanto, debe ser considerado como provisio-
nal intre non se resolvan con mais rigor estes problemas.
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PARTE 1. DESCRICION.
2. Aproximacion comparativa 6s rendementos.

O Cadro 2 preséntanos os datos fundamentais para unha comparanza en
canto 6 desempefio das catro entidades. Para a OPP-38, a entrevista non tifia a
principal finalidade de obtencion de datos.

TIDADES MARISQUEIRO / ACUICOLAS INTERMAREAIS. 1996.

CADRO 2. COMPARANZA DOS

COOP. RIA PARQUISTAS DE CARRIL OPP-20 (A | AGRUPAC | OPP-38
DE AROSA  ~ - ILLA) ION DE (RIA DE
DATOS DA DATOS DA AGRUPACION DE MARISCA | VIGO)
CONFRARIA | PARQUISTAS DORAS
DE CARRIL. DE
MOANA
H.1(% H2.(9 H3. (%)
2,5 VECES 10 VECES AS 20 VECES AS
AS VENDAS | VENDASEN | VENDASEN
EN LONXA LONXA LONXA
TOTAL AREA INTERMAREAL, m* 8.000 1.800.000 @ 1.200.000 @ 2.619.800 1.490.062 S.D.(AUT
7.180.000
)
TOTAL QUILOS EXTRAIDOS 11.156 864.987 3.459.950 6.919.900 260.404 156.159
CORRESPONDENTES A ESA
FRANXA
TOTAL PTS, IDEM ID. 20.056.885 713.030.503 2.852.122.015 | 5.601.944.030 | 300.622.333 | 93.083.932
€V MAQUINA (tractor) 107 - : 75 0 0
MAQUINARIA 2 - 5 "UNIDADES DE 1 0 - BARCO
TRACTORES ACUICULTURA" TRACTOR NODRIZ
A
TOTAL MARISCADORES A PE 80 670-744 "SEISCENTOS E MOITOS 840 657 2.500?7
PARQUISTA | PARQUISTAS"
S
INMOBILIZADO 17.623.229 - - - 0 100.000.0
00
m* / MARISCADOR 100 2.686,6 1.791 3119 2.268 ;287127
I \SION MEDIA DO PARQUE 1.500 M*/PARQUE.
(CARRIL) INDIVIDUAIS: MENOR: 200M?; MAIOR: 18.000M2.
PARQUES CONFRARIA: 45.000MF. TOTAL CONCESION DAS QUE E TITULAR A CONFRARIA: 123.000MF.
PTS INMOBILIZADO / Kgr 1.579.7 (+%) - - - - -
I AIDO
PTS INMOBILIZADO / PTS 0.88(+) - . . g - -
FACTURADAS
TRABALLO INDIRECTO / 0,0625 (*) - - 0,0262 0,0045 0,005
DIRECTO, DENTRO DA (1995)
ORGANIZACION
QUILOS / M 1.4 0,430 2,88 577 0,1 0,105
2.507 396,13 2377 4.668 114,75 62,5 -
CV TRACTOR / TRABALLADORA 1.3125 (++%) - - 0,0893 (*+#) | 0 0
QUILOS / HORA TRABALLADA 23 . . . 1,91 1,58
INGRESOS MARISCADOR / ANO 212.500 1.064.224,6 4.256.898 8.361.110 357.884 152.207 -
TOTAL HORAS TRABALLADAS 480 < -
(*).- As hipéteses cor 4s 3 cstimacié intes: as vendas en lonxa son, respectivamente, H.1: 0 40%: H.2: 0 10%: H.3: 0 5% do total comercializado

polos parquistas de Carril.
(**).- Os guaritmos correspondense ¢ inmobilizado total dividido pola cantidade correspondente & franxa intermareal, cando o inmobilizado & conxuntamente
utilizado.

(##%).- CV totais dividido polo n® de mariscadores totais (a pé ¢ embarcados). Non se incliien os barcos dos socios.

stimado polos interesados.

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de has empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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A. Se nos fixamos no rendemento en peso € en pesetas por metro cadrado,

os logros da Cooperativa Ria de Arousa (2507 pts/m?) son moitisimo
mais altos cos outros -entre vintetrés e trinta veces (respectivamente,
OPP-20 e Moaifia)-¢ a agrupacion de mariscadoras de Moafia obtén ren-
dementos por metro cadrado de 67,11 pts/m? algo inferior 4 OPP-20
(114,75 pts/m?).
O caso de Carril ¢ mais dificil de precisar. As hipoteses sitianno entre
396 e 4.668 pts/nr’, e a hipotese “prudente” (H.2) en 2.377, similar 4 da
Coop. Ria de Arousa. Para Carril ¢ dificil separar as vendas debidas 6
cultivo das vendas debidas 6 deposito e isto & dificil de decidir cos datos
6 noso dispor.

B. Examinado dende o punto de vista da maquinaria e a capitalizacion,
dias entidades contan con tractores; os parquistas de Carril non, a pesar
dos intensisimos labores de substrato que tefien que facer. Un 30% dos
parquistas utilizan as “unidades de acuicultura”, algunha delas de desefio
orixinal. A explicacion desta baixa utilizacién de maquinaria estaria na
forma individualista da xestion e do acceso 6 recurso: o tractor, para tra-
ballar, terfa tanto que ser adquirido / utilizado por un conxunto de par-
quistas (o que require estratexias de cooperaciéon que non foron desen-
volvidas) como a necesidade de union das explotacions e roturacion do
espacio (confrontada coa vision mais minifundista, con marcas de sepa-
racion entre os parques...).

A Confraria de Carril ¢ titular de 123.000m? de parque, en tres parcelas,
con dimensidns, pois, mais axeitadas. Pero delas s6 estan recuperadas o
5% dunha, o 10% doutra e 0 40% da terceira. A causa dese sub-sub cul-
tivo deberemos suxerir que estd nas condiciéns xuridico-sociais do titu-
lar da concesion, como tamén en ter a Confraria tido unha existencia
precaria ata os ultimos anos.

Nin a Agrupacién de Moafia nin a OPP-38 tefien tractores. A razon ale-
gada é que hai demasiaadas mariscadoras, e polo tanto o tractor non
faria senon facer ainda mais supérfluo o traballo, ademais de non seren
as mariscadoras quen de faceren os aportes de capital necesarios, debido
4 stia falta de medios.

Para os parques de Carril é mais dificil facer unha aproximacién 4 ma-
quinaria e 4 capitalizacion, xa que cada parquista ten unha explotacion
individual e o capital dunha entidade como a Confraria ou a Agrupacion
de Cultivadores non resulta representativa da capitalizacién real por n?
nin por persoa. O mais destacado ¢ a existencia de 5 “unidades de acui-
cultura”, 4 delas especies de rastros mecanicos manexados dende a em-
barcacion e outra auténoma, e que realiza, sobre todo esta tltima, meca-
nicamente, case todas as tarefas de cultivo.
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C. A proporcion de traballo indirecto / traballo directo segue a tonica ante-
rior: é mais alta na Cooperativa Ria de Arousa -mesmo a pesar da siia
pequena dimension- € é moi baixa na Agrupacion de Mariscadores de
Moaiia.

Isto quere dicir que a Cooperativa Ria de Arousa ten unha organizacion
mais complexa, mais profesionalizada, e destina mais esforzo as tarefas
organizativas e de control, administracion e direccion. Tefiamos presente
que o volume de operacions ¢ moi determinante da capacidade para sos-
ter gastos xerais, e a Coop. Ria de Arousa ten 40 millons de facturacion
(con moito a mais baixa de todolos casos estudiados).

D. Os rendementos medios por persoa e ano estarian entre as 152.207 pts en
Moaiia e os 4 millons en Carril. Hai diferencias moi importantes en ren-
dementos medios, debido a varios tipos de causas: a mais importante dé-
bese as diferencias de xestion: a xestion correcta no cultivo poderia pre-
sentar rendementos medios, nas actuais circunstancias, por riba das
2.000 pts/m? mentres que a maioria das entidades (as que non fan cultivo
¢ mais fan tamén unha xestiéon paupérrima dos bancos naturais) tefien
rendementos moi inferiores. A segunda causa est4 na extension en m* por
mariscador, que oscila entre o moi baixo de 100 m’/ mariscador en
Abanqueiro e os mais de 3.000 da Illa.

E. Con respecto 6s quilos extraidos por hora traballada a aproximacion é
dificil, pero os datos recabados permiten falar de 23 quilos por hora tra-
ballada en Abanqueiro ata 1,5-2 quilos por hora traballada en Moafia e
na Illa. Estas oscilacions débense sobre todo & capacidade de organiza-
cion do traballo pola entidade que xestiona o recurso.

3. Aproximacion comparativa 6s procesos de xestion do producto.

Nos Cadros 3 e 4 inténtase unha aproximacion 6s procesos de xestion do
producto. Podese ver que ningunha ten canles de comercializacion. Excepto
Carril, que explota os seus parques en réxime de concesions, as outras 3
andan suxeitas a lexislacion que as obriga a 1.* venda en Lonxa, polo que
para tecer redes de comercializacion mais complexas terian que recorrer a al-
gunha forma de enxefieria organizativa. E unha pena, xa que os productores
(e moito mais as entidades que tefien unha gran produccion) serian quen
tefien a mellor ocasion para construiren unha rede de comercializacion ben
organizada.
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CADRO 3. APROXIMACION COMPARATIVA OS PROCESOS DE XESTION DO PRODUCTO.

COOP. RiA DE PARQUISTAS DE CARRIL OPP-20 MOANA OPP-38
AROUSA
RESPOSTA DA RESPOSTA DA
CONFRARIA AGRUPACION
CANLES DE NON MOI POUCO ALGUNS NON NON NON
COMER- PARQUISTAS
CIALIZACION
JTIVO UNHA SI sI’ - sl SI
POLITICA DE
PREZOS?
(RECUPEROU TODO CASE TODO CASE TODO ALGO (moi 20.000M2 MOI POUCO.
ZONAS pouco) PODESE ESTAR A
IMPRODUCTIVAS? EXPLOTAR UN
10% DAS ZONAS
POTENCIALMENT
E PRODUCTIVAS
;ACONDICIONA MOI INTENSA INTENSA sl PARCIALMENT | MOI POUCO MOI POUCO
SUPERFICIES E
INTERMAREAIS?
JEXISTEN st NON ALGUNS. MOI sI NON NON
OBXECTIVOS / -ACASO POUCOS.
PROXECTOS SOBRE ALGUNS
A PRODUCCION? PARQUISTAS-
EQUIPO TECNICO CONTRATACION - - PROPIO EXTENSION EXTENSION
EXTERNA XUNTA XUNTA
JTEN ALGUNHA SI NON NON sl NON NON
FORMA DE CICLO
INTEGRAL?
(FAI SEMICULTIVO | TOTALMENTE PARCIALMENT | PARCIALMENTE PARCIALMENT | SO ALGUNHAS NON. SO SE FAI
TENSIVO EN E E TAREFAS UNHA
TODALAS FASES? MINIMAS. ESTE | SEMENTEIRA DE
ANO: OSTRA MANTEMENTO
(NON DE
AUMENTO).
JTEN CULTIVOS s ALGO NON (ALGO? NON NON
EXPERIMENTAIS?
JFAI SELECCION sI "40-45% DA sl "CULTIVAMOS NON
DE ESPECIES A SEMENTE POR AS QUE AQUI SE
SEMICULTIVAR? CAPTACION CULTIVARON
NATURAL SEMPRE"
DENTRO DO
PARQUE"
CRITERIOS PARA A | - AMEIXA FINA: "AS QUE SE - 0 MEDIO. - NECESIDADES | "NON -PROCESO
SELECCION DE ALTO VALOR DERON - 0 MERCADO. DO MERCADO. | ESCOLLEMOS.E | NATURAL PARA O
ESPECIES COMERCIAL. SEMPRE" - VALOR 0 QUE SE BERBERECHO.
- AMEIXA BABOSA E COMERCIAL. PRODUCE" - FINA: VALOR
OSTRA PLANA: - PERIODO DE 96: OSTRA. COMERCIAL,
CICLO CORTO. MEDRANZA. RESISTENCIA E
- AMEIXA PROFESIONALIDA
XAPONESA: DE NA
DISPONIBILIDADE EXTRACCION.
DE SEMENTE.
- BERBERECHO:
CAPTACION
NATURAL.
PRODUCTO
SECUNDARIO.
(CONECESE O % SOBREVIVE UN30% | NON CONECESE TENSE CERTO NON
DE MORTANDADE? | DA SEMENTADA. CONECEMENT
o
:QUE TAREFAS - CLASIFICACION - TAMANO. 1°. VIXILANCIA - XESTION DO - REDUCIR - DATA DE
SON POR TAMANOS. - CALIDADE. QUE GARANTICE RECURSO. CARNETS.[Pero: | VENDA.
DETERMINANTES - ENVASADO / QUE NON VAISER | - CONTROL somos moitas - TOPE DE
DO MAIOR PRESENTACION [non ROUBADA. DIARIO DA ainda] CAPTURA.
AUMENTO DO se pode envasar por 2° LEGALIZACION | ACTIVIDADE. - SEMBRAS.
VALOR ENGADIDO? | virtude da lexislacion DOS PARQUES E - 0S PREZOS XA
sobre 1¢ venda) LIBRE NON PODEN
- DIFERENIACION COMERCIALIZACI SUBIR MAIS:
DO PRODUCTO. ON. NON SE PODERA
3° EQUIPO AUMENTAR POR
TECNICO QUE NOS ESTA ViA.
ASESORASE
PUNTUALMENTE.

Fonte:Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal", Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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CADRO 4. APROXIMACION COMPARATIVA & ESTADO DOS CULTIVOS MARISQUEIROS. 1996.
SPECIE MEDIDA OPP-20 PARQUISTAS DE CARRIL MOANA | COOPERATIVA
RIA DE
. . . USA, DE
CONFRARIA | AGRUPACIO | AGRUPACIO :]]:SN QUEIRO
H.1 (%) NH.2 (%) NH3. (%
BERBERECHO | % QUILOS 9,9 17 74 30
SOBRE TOTAL
ESPECIES
% PTS IDEM 24 7.1 47,2 9
m
PREZO MEDIO 281 342,7 380,2 501
QUILOS/m’* 0,01 0.082 0,328 0,656 0,078 0,425
PTS/m? 2,8 28,05 12,2 2244 29,5 213
AMEIXAFINA | % QUILOS 17.6 10.1 6.7 53
SOBRE TOTAL
ESPECIES
% PTS IDEM 34 29,1 21,5 84
D
PREZO MEDIO 2.226 2.365,9 1.914,63 2.844
QUILOS/ m* 0,017 0.049 0,196 0,392 0,007 0,743
PTS/m? 39 115.4 461,6 9232 13,4 2.114
AMEIXA % QUILOS 60,5 12,2 17.1 16
BABOSA SOBRE TOTAL
ESPECIES
% PTS IDEM 58,4 13 30,7 7
D
PREZO MEDIO 1113 879,6 1.068,5 797
QUILOS/m? 0,06 0.058 0,232 0,464 0,018 0,226
PTS/m? 67 51,43 205,7 411,4 19,2 180
AMEIXA % QUILOS 119 (%) 59.1 0,02 0
XAPONESA SOBRE TOTAL
(+4) ESPECIES
% PTS IDEM 52 (*%) 4.6 0,03 0
o !
PREZO MEDIO 503 (+*) 707,9 942,81 -
QUILOS/m? 0,012 (**) 0,27 1,08 2,16 0,00002 o
PTS/m* 597 192,6 770,4 1.540 0,02 0
TOTAL QUILOS/m* 0.1 0,480 2,88 5,77 0,105 1.4
TOTAL PTS/m* 114.75 396.13 2377 4.668 67,11 2.507

(¥).- As hipéteses correspéndense s tres estimaciéns seguintes: a venda en lonxa &, respectivamente, H.1: 0 40%; H.2: 0 10%; H.3: 0 5%
do total comercializado polos parquistas de Carril.

(*¥).- PARA A OPP-20, OS DATOS SON DA AMEIXA PICUDA, E CORRESPONDENSE A ESTE BANCO NATURAL

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo intermareal", Federacién de Cooperativas Sinerxia.
1997.
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Todos tefien politicas de prezos, consistentes na organizacion da venda en
Lonxa. Iste foi un proceso que comezou (excepto para Carril e Abanqueiro) 6
final dos anos 70s e comezos dos 80s coa organizacion da venda na Lonxa onde
antes cadaquén vendia onde podia e anarquicamente. A comezos dos 90 estaba
xa concentrada a venda na Lonxa, de forma que se conseguiran 3 obxectivos:

a) Limitar a extraccion furtiva e anarquica, xa que a obriga de venda en
Lonxa requiria informacions sobre a orixe do producto.

b) Concentrar a capacidade de formacion de prezos nos productores, e polo
tanto posibilitar unha maior transparencia, politica de prezos e mellora
das condicions de primeira venda.

c) Organizar a extraccion e posibilitar a da produccion, xa que permitiu a
obediencia a politicas de topes maximos, tamafios, calendario de extrac-
cion e atencion 0s outros requirimentos da produccion.

A concentracion da primeira venda nas lonxas foi un proceso progresivo e
hoxe as vendas extra-lonxa polos mariscadores son ainda importantes. E nece-
sario tomar isto en conta cando se consideran os datos sobre as vendas en
lonxa que son tomados moi frecuentemente como os datos de produccion: un
aumento das vendas en lonxa nun ano dado pode corresponderse tanto a un
aumento na producciéon como a un aumento da proporcion vendida en lonxa.

Respecto 0s parques de cultivo, ata 0 ano 1995, no que a Confraria de Carril
ten adxudicada a Lonxa, os parquistas de Carril carecian dunha politica de pre-
zos que merecese tal nome. Dende ese ano os prezos aumentaron, a formacion
de prezos en Lonxa son quen marcan téodolos prezos de venda, etc. Por iso,
ainda que a resposta € afirmativa, podemos dicir que ata hai dous anos, pesia
as suas condicions privilexiadas para establecer redes e canles comerciais, Ca-
rril non tivo unha politica de prezos.

Na Cooperativa Ria de Arousa e nas concesions de Carril, a tonica domi-
nante € a recuperacion de zonas antes improductivas. Na OPP-20 recuperaron-
se zonas moi pequenas, e ademais adlicese unha renuencia para este tipo de la-
bores debido a unha experiencia de moi malos resultados productiva e
ecoloxicamente. Estd en proxecto a recuperacion dunha zona onde se retiraron
bateas. Na Agrupacion de mariscadores de Moafia moi pouco ou case nada se
recuperou. A resposta foi que non habia zonas recuperables, pero esta resposta
¢ insatisfactoria. Pendentes dunha determinacion técnica mais precisa, a Agru-
pacion ten unha gran laboura de recuperacion por facer se isto formara parte
dos seus obxectivos. A interpretacion correcta é mais ben ou o desinterese por
esta tarefa, ou a incapacidade de confrontar o problema.

O acondicionamento das superficies intermareais € intensa na Coop. Ria de
Arousa e Carril, e moi pouco en Moafla, como tampouco tefien en Moafia ob-
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xectivos cantificados sobre a produccion. Nos outros si (excepto acaso en Ca-
rril, que 6 seren unha suma de explotacions individuais de moi diferente dimen-
sién, hai de todo; pero non temos identificado obxectivos conxuntos).

A direccion técnica esté resolvida por un equipo técnico propio na OPP-20;
por contratacion externa e outras formas na Coop. Ria de Arousa e por técni-
cos da Administracion nos seus labores rotinarios para Moafia.

O ciclo integral -incluido control da reproduccion- inténtase desenvolver na
OPP-20 e na Coop. Ria de Arousa; e non nas outras (mesmo tampouco na
OPP-38, onde non se optou por unha hatchery); e as técnicas de semicultivo ex-
tensivo en todalas suas fases son realizadas rotinariamente na Coop. Ria de
Arousa -se ben ata 1996 ainda non tifia resolvido totalmente o problema da ob-
tencion de semente de ameixa fina nas cantidades necesarias-, € a penas unhas
cantas tarefas minimas na Agrupacion de Mariscadoras de Moaifia. A Agrupa-
cion de Parquistas de Carril “intentou” o ciclo integral nun proxecto que non
chegou a ser realizado.

A experimentacion de novos cultivos faise na Coop. Ria de Arousa, e tamén
algo na OPP-20. Carril realizou algunha vez alglin tipo de experiencia, e
Moafia ningunha.

Na Coop. Ria de Arousa e na OPP-20 alégase facer seleccion das especies a
cultivar, se ben ata agora esa seleccion zopetou co fundamental factor limitante
da escasez de semente de ameixa fina e o seu baixo recrutamento natural. En
Moaifia non se fai seleccion. En Carril a resposta non esta clara, pero a selec-
cion de especies € moito mais decepcionante do que se esperaria dunhas condi-
cions de xestion do recurso tan favorables.

Para xulgar as respostas 0s criterios de seleccion de especies, debemos ter
en conta que o aumento da rendibilidade producese conforme viramos para
unha maior proporcion de ameixa fina e babosa na produccion e baixa a
proporcion de berberecho. Poderianse obter rendementos brutos medios su-
periores as 2.000pts/m?, se se fixera unha seleccion dominante de ameixa fina
e babosa?, se ben a ameixa fina estd moi limitada polas dificultades de obten-
cion de semente. Estas dificultades podense superar polo control da repro-
duccion, que non presenta maiores problemas técnico-productivos. Unha se-
leccién correcta ten tamén que ver coas posibilidades dos parques: certas

2.- A avaliacion dos rendementos potenciais por m? poderiase facer (ou case) cos datos 6 dispor.
Hai datos sobre as curvas de medranza das especies; hai certos datos sobre as calidades das “zonas
acuicolas”. Hai menos datos sobre os soportes maximos en individuos/m?2 e os riscos asociados s
distintas densidades, e hai tamén menos datos sobre as posibilidades de combinacidén de especies.
Algins cultivadores tefien visions practicas bastante claras destes datos. En Carril, p. ex., onde al-
guns equipos de bidlogos fixeron calculos sobre medranzas, entre os mellores cultivadores podese
oir esta expresion: “o rendemento do parque depende do que se sementa”. Pode ser que quen esca-
time investimentos en semente considere excesivo 3.500-4000 pts/m? de media, pero outros non.
En calquera caso, e lamentablemente, non temos calculos xeralmente aceptados dos rendementos
potenciais. Esta €, sen embargo, unha tarefa de investigacion moi importante para a orientacion
econdémica do sector.
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zonas son mais arriscadas para algunhas especies ¢ menos para outras mais
resistentes, etc.

O Cadro 4 permite xulgar mais obxectivamente as politicas de seleccion de
especies e de capacidade de xestion dos cultivos e productos: se xulgamos polas
proporcidns de ameixa fina, ou de ameixa fina e babosa, ou por calqura outro
indice, queda bastante establecido que a Coop. Ria de Arousa obedece a unha
maior racionalidade global, tanto na seleccion de especies como nos incremen-
tos de peso e de valor por m’. SO a situacion da hipotese maxima sobre Carril
podelle disputar este resultado medio, pero mesmo nesta hipotese teriamos que
estimar que porcion lle deberiamos asignar 6 cultivo.

S6 tivemos respostas cuantificadas das taxas de mortalidade e sobrevivencia
na Coop. Ria de Arousa.

A pregunta de cales son as tarefas determinantes dun maior aumento do
valor engadido, ninguén responde que a seleccion de especies a cultivar, e si res-
postas de natureza comercial, de defensa contra o roubo, aclaracion da situa-
cion legal e administrativa, contratacion dun equipo de técnicos, xestion e con-
trol e reduccion de mariscadoras, se ben a Cooperativa Ria de Arousa si sinala
que o factor limitante fundamental ¢ a indisponibilidade de semente de ameixa
fina.

4. Aproximacion comparativa 6 estado de desenvolvemento da comercializacion.

O Cadro 5 axuda a formarse unha idea dos prezos medios acadados por es-
pecies e entidades, e o Cadro 6 indicanos:

a) a concentracion da venda en lonxa practicamente 6 100% nas entidades
consideradas (excepto Carril, que non ten obriga legal), o que significa un cam-
bio importante da situacion nos ultimos anos, parte por evolucion do sector,
parte por obriga legal.

b) Un terrible sub-desenvolvemento comercial das entidades productoras: a
lonxa é a tinica estructura de comercializacion.

c) A obriga legal de primeira venda en lonxa conta con afincamentos decidi-
dos -os apoios, especialmente, das entidades menos organizadas e acaso das oli-
garquias que as rexen dentro destas- pero tamén con forte oposicion: considé-
rase, por parte das entidades mais organizadas, un dos maiores obstaculos para
o cumprimento da sia mision.

d) A lonxa é considerada por tres dos cinco entrevistados como un mercado
transparente -teflamos ademais presente que son as propias entidades que orga-
nizan a lonxa, e ata se financian coa porcentaxe sobre vendas- excepto para a
Cooperativa Ria de Arousa e a Agrupacion de Parquistas.

e) As formas de influencia sobre o prezo son, principalmente, a concentra-
cién da oferta, o prezo minimo de retirada e as conversas previas cos comercia-
lizadores. Considérase, en xeral, que os prezos son altos e dificilmente poderan
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xa subir. f) Non estd na axenda de ninguén as alianzas con outras entidades
productoras para estratexias comerciais, nin parece haber unha politica de co-
mercializacion elaborada.

CADRO 5 APROXIMACION COMPARATIVA OS PREZOS MEDIOS.

ANO | BERBERECHO AMEIXA FINA AMEIXA BABOSA AMEIXA XAPONESA
OPP | MOA | CAR | ABAN | OPP- [ MO | CAR | ABAN | OPP- | MO | CAR | ABAN | OPP- [ MO [ CAR | ABAN
20 NA RIL | QUEI-| 20 ANA | RIL | QUEI | 20 ANA | RIL | QUEI | 20 ANA | RIL | QUEI
RO RO RO PIC RO
UDA
N
1980 71 968 415 295+
1981 | 72 746 475 265%
1982 | 80 810 637 253*
1983 | 84 1002 630 207*
1984 | 91 831 613 220%
1985 | 99 998 596 333+
1986 179 1458 695 453*
1987 170 1833 953 507*
1988 | 211 2596 1053 687%
1989 192 2619 1118 691*
1990 | 258 2156 1097 562%
1991 | 225 157 1842 2500 996 1007 360*
1992 257 325 1647 1903 1076 994 411*
1993 | 186 191 162 1663 | 1644 1827 912 967 521 423*
1994 | 250 | 278 204 1942 | 1899 2006 895 | 825 713 529*
1995 | 173 | 251 306 2200 | 2131 1942 968 904 801 466*
1996 | 281 380 | 343 501 2226 | 1915 | 2366 | 2844 113 | 1069 | 880 | 797 503+ | 942.8 | 707,9

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

5. Aproximacién comparativa 4 mision / principios da entidade.

Podemos examinar, no Cadro 7, o caracter moi do estilo “representativo” e
moi pouco econémico-empresarial da Confraria de Carril e da Agrupacion de
Moafa -as duas entidades mais de estructura de Confraria- e mais da Agrupa-
cidn de Parquistas; o caracter intermedio das OPP -organizar, xestionar o re-
curso, mellora dos ingresos e condicidns de traballo, pero sen demasiada preci-
sidn- e o carécter clarisimamente econémico-empresarial da Cooperativa Ria
de Arousa.
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CADRO 6. APROXIMACION COMPARATIVA O ESTADO DE DESENVOLVEMENTO DA COMERCIALIZACION.

AGRUPACION DE

OPP-38. RIA DE

COOPERATIVA PARQUISTAS DE CARRIL OPP-20. ILLA DE
RiA DE AROUSA MARISCADORAS VIGO.
AROUSA DATOS DA DATOS DA DE MOANA.
CONFRARIS AGRUPACION
1° VENDA EN LONXA 100% 40-45% 100% 100% 100%
Sen ningunha (1996)
transformacién.
TEN CERTA REDE non ALGUNS PARQUISTAS | ALGUNS PARQUISTAS | BO -
COMERCIAL TENEN UNHA CERTA | TENEN UNHA CERTA | ENTENDIMENTO
REDE DE REDE COMERCIAL, cos
COMERCIALIZACION, | INCLUINDO ACCESO COMPRADORES
PRINCIPALMENTE S MERCA E
RESTAURANTES. ALUGUEIRO DE
PILONS EN
DEPURADORAS.
TEN CENTROS DE NON NON NON NON
EXPEDICION
A OBRIGA DE 1* VENDA | TERRORIFICO: | NON.NON HAI SOMOS LIBRES. sI NON sl
EN LONXA ;ESTA A SER | A ENTIDADE OBRIGA EN REXIME QUEREMOS SER
UN OBSTACULO PARA O | SENTESE MOI DE CONCESION. A LIBRES.
DESENVOLVEMENTO PREXUDICADA. | ORGANIZACION DA A ORGANIZACION DA
COMERCIAL DA LONXA MELLOROU LONXA MELLOROU
ENTIDADE? SUBSTANCIALMENTE | NOTABLEMENTE OS
A ESTRUCTURA PREZOS E
COMERCIAL. PERMITIRIA
AFLORAR A
ECONOMIA DE
CARRIL.
A OBRIGA DE 1* VENDA | DEBILITOUOS | FORTALECEU NUN A VENDA EN LONXA SI, NUN PRIMEIRO | PERMITIU "FOI UN AVANCE
EN LONXA ;SERVEU PRODUCTORES | 100% O AUMENTO DE | MELLORORU O PERIODO AFORTALAR E IMPORTANTE EN
PARA ORGANIZAR A E IMPEDIU O PREZOS. O PREZO EN | PODER DOS (ESPECIALMENTE | MANTER O CONCENTRAR..."
OFERTA E AFORTALAR | DESENVOLVEM | LONXA MARCA A PRODUCTORES E NAS ENTIDADES CONTROL "X0GOU UN
O PODER E ENTO DA REFERENCIA DE PODERIA AINDA DEBILMENTE ORGANIZADODA | PAPEL BO QUE
ORGANIZACION DOS COMERCIALIZ | TODOLOS DEMAIS MELLORAR MOITO SE | ORGANIZADAS). PRODUCCIONE A | PODE SEGUIR
PRODUCTORES? ACION. PREZOS DE VENDA,E | A LONXA AGORA E VENDA. XOGANDO, PERO
PERMITIU INTENSIFICARA A CONTRAPRODUCE HAB{A QUE
AUMENTAR O PREZO | SUA POLITICA NTE. CREAR UNHA
E A AFLUENCIA DE COMERCIAL. REDE DE
COMPRADORES. CENTROS DE
EXPEDICION
PARA A VENDA
DIRECTA POLAS
ENTIDADES"
;DEFENDE HOXE A NON, DE DEFENDE A NON NON. MOI MAL. BEN. DOUTRA NON.
OBRIGA DA 1* VENDA NINGUN CONVENIENCIA DE PON O SECTOR A FORMA NAS
EN LONXA? MODO. VENDA FORTE EN MERCED DOS PRAIAS NON
LONXA COMERCIALIZADO | QUEDABA NIN A
RES. AREA.
(E UN MERCADO NON B PODIA SELO MAIS. S SI
TRANSPARENTE? hAI POUCOS
COMPRADORES E
BEN AVENIDOS
ENTRE ELES.
(TEN INFLUENCIA A - PREZO 0 PREZO MINIMO NON. PERO PODERIA | * PREZO MINIMO. | SI: NON. HABfA QUE
ENTIDADE SOBRE AS MINIMO. QUE SE INTENTOU TELA. * ENTENDIMENTO | * PREZO DE CONCENTRAR A
CONDICIONS DE 1° - RECOMENDAR NON cos RETIRADA. OFERTA. HAI
VENDA? DEPENDENCIA | SEMPRE FOI COMERCIALIZADO | * CONVERSAS MOITOS PUNTOS
TOTAL DOS RESPECTADO POLO RES. cos DE VENDA.
COMPRADORE | PARQUISTA. COMERCIALIZAD
S POLA POUCA ORES PARA
CAPACIDADE ENTENDIMENTO
DE EN CANTIDADES.
PRODUCCION E * VINCULAR A
A OBRIGA DE ESTRACCION
1° VENDA. COA SITUACION
COMERCIAL.
(TEN ALIANZA CON NON HAI NON. E UN SECTOR AS PRIMEIRAS SI: OPP-38 HOUBO INTENTOS
OUTRAS ENTIDADES ENTIDADES MOI DIFICIL EXPERIENCIAS INFRUCTUOSOS
PARA UNHA RECEPTIVAS. FORON MOI (FALTA DE
COMERCIALIZACION 0 SECTOR NON NEGATIVAS E ORGANIZACION).
COMUN? ESTA NESA AGORA VESE
DINAMICA. COMO NON
FACTIBLE.

(TEN ESTABLECIDO
ALGUNHA POLITICA
COMERCIAL?

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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CADRO 7. APROXIMACION A MISION E PRINCIPIOS DA ENTIDADE.

COOPERATIVA RiA DE CONFRARIA DE AGRUPACION DE OPP-20 MOANA OPP-38
AROUSA CARRIL CULTIVADORES DE
CARRIL
1° CONSEGUIR . VELAR POLOS DEFENDER 0S ORGANIZATIV MANTER A ORGANIZACION EN
AUTORIZACIO_N SOBRE O INTERESES DOS INTERESES COMUNS A XENTE UNIDA. RELACION 0S RECURSOS
LITORAL DO AMBITO DA SEUS AFILIADOS DOS PARQUISTAS.
ENTIDADE.
2° MAIOR RENDEMENTO AXUDAS NO AGORA, ACASO XESTION E COORDINAR EXPLOTAR O RECURSO DA
SOSTIBLE POR m* RELATIVO A OUTRAS FUNCIONS. CONTROL DO VENDAS MANEIRA QUE MAIS
ASPECTOS VARIOS. RECURSO CONVENA.
3° COMERCIALIZACION AUMENTO DO NIVEL DE VIDA,
PROPIA, MESMO ATA O VALOR ACTIVIDADE PROFESIONAL

CONSUMIDOR. ENGADIDO. E INGRESOS.

MENOR ESFORZO FiSICO E
MELLORES CONDICIONS
DE TRABALLO.

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal", Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

6. Aproximacion comparativa os aspectos sociais da entidade.

No Cadro 8 podemos ver o estilo de asistencia social que prestan as entida-
des consideradas. Chama a atencion a mediocre preocupacion das estructuras
das Confrarias por estes aspectos, cando a sia mision fundamental € precisa-
mente esta. Resultan ter preocupacions, accions e concepcions de maior alcan-
ce social as estructuras das OPP e da Cooperativa Ria de Arousa.

7. Aproximacion comparativa 6s aspectos empresariais da entidade.

No Cadro 9 podese apreciar como a A agrupacion de Mariscadoras de
Moaiia non conta a penas cun patrimonio propio, ainda que a OPP por un lado
(na que estan todas asociadas) si, e a Confraria polo outro tamén. S6 na Coo-
perativa Ria de Arousa os socios aportan capital (nos outros faise unha deduc-
cion sobre vendas en lonxa, pero isto é un concepto diferente de aportacion 6
capital). Excepto a Cooperativa Ria de Arousa, as outras entidades non tefien
capacidade de atraer capitais en contia necesaria para desenvolve-la actividade
consonte & tecnoloxia moderna. Para resolver este problema, a OPP-20, en pro-
xectos que esixen formas de capitalizacion, esta a estudiar o cambio para unha
forma societaria que non presente tantas limitacions como a de asociacion pro-
fesional. O capital s6 é recuperable polo socio na Cooperativa Ria de Arousa,
indisolublemente unido 4 baixa do socio, e de acordo coas disposicions da Lei
de Cooperativas. En ningn caso é transferible. Financianse por subvencions
algunhas abondosamente e outras non, tendo algunhas plans de independiza-
cioén das subvencions, mentres outras atopanse suficientementemente fortes so-
cialmente como para teren capacidade negociadora e atopanse lexitimidas para
interviren nos presupostos publicos.

S6 a OPP-20 e a Cooperativa Ria de Arousa utilizaron o crédito a longo
prazo.



lago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal

31

CADRO 8. APROXIMACION COMPARATIVA OS ASPECTOS SOCIAIS DA ENTIDADE.

COOPERATIVA RiA DE CARRIL OPP-20 MOANA OPP-38
AROUSA
CONFRARIA AGRUPACION
¢TEN A ENTIDADE UN - S
CALCULO
DOCUMENTADO SOBRE
O SOPORTE MAXIMO DE
MARISCADORES /
50CI0s?
{ABORDA PROGRAMAS SI, PERO NON TEMOS | - * POR AGORA NON. SO A PRAIA.
PARA A OCUPACION RECURSOS MINIMOS. FORA DA PRAIA
ANUAL DOS SOCIOS E SUFICIENTES: * PEQUENAS NADA.
ROTACION / TGDOLOS SOCIOS EXPERIENCIAS.
DIVERSIFICACION DE EMPREGADOS
TAREFAS? DURANTE TODOLOS
DIAS DO ANO,
CANTIFICADO NUN
PROXECTO.
JINTENTA ACAPARARO | NON - -
RECURSO PARA 0§
SOCIOS ACTUAIS EN
ACTIVO?
(E PARTIDARIO DA B - - NON
COTIZACION 6 1SM?
(POR QUE? - - ESCASEZ DE
RECURSOS
{COTIZAN 0S SOCIOS O | OS QUE PODEN - VANSE AFILIANDO.
sm? +-50%
,',DEST[’NANSE RECURSOS SI NON NON SI NON SI: 30% NOS CONVENIOS COA
PROPIOS A FORMACION? CONSELLERIA.
(HATINTERESE DOS sI B st SI, MOITO. SI, BASTANTE. "0 MALO E
SOCIOS POLA QUE 0S DIRIXENTES NON
FORMACION? QUEREN -0S PATRONS
MAIORES DAS CONFRARIAS-"
(CONCIBESE A UNIDADE SUMA DE SUMA DE COMO SUMA DE UNIDADE SUMA DE EXPLOTACIONS
ENTIDADE COMO UNHA | ORGANIZATIVACON | INDIVIDUOSSEN | PARQUISTAS EXPLOTACIO ORGANIZATIVA CON | INDIVIDUAIS CON SERVICIOS
SUMA DE DIVISION DE SERVICIOS NIN S | INDIVIDUAISCON DIVISION DE E FUNCIONS COMUNS.
EXPLOTACIONS TAREFAS. FUNCIONS SERVICIOS E TAREFAS. UNIDADE ORGANIZATIVA, SI
INDIVIDUAIS OU COMO COMUNS. N FUNCIONS COMUNS. PERO MENOS.
UNHA ENTIDADE COMUN: NOS SERVICIO -
ORGANIZATIVA CON PARQUES DA COMUN COMO UNIDADE
DIVISION DE TAREFAS? CONFRARIA. ORGANIZATIVA CON
DIVISION DE TAREFAS.
(HAI'UN FORTE S SI SL. NON TODO O S SI (CONFLICTOS S1
DE COLABORACION JRTE QUE SE MINIMOS)
ENTRE 0S SOCIOS? QUIXERA. CADA
VEZ MAIS.
(HAIUNHA GRAN sI A SOMOS HAI DE TODO. SI, ACEPTABLE HOUBO MAIS.
CAPACIDADE CONFRARIA. CAPACES DE ESTAMOS
ORGANIZATIVA POR ORGANIZARNO SATISFEITOS.
PARTE DOS DIRIXENTES? S, PERO NON
HAI RECURSOS
(SEGUE O PRINCIPIODE | SI NUNCA SE SI, NAS sI NON HAI CASOS DE SEGUENSE AS PORTA ABERTA RELATIVA: A
PORTA ABERTA? EXCLUIU A NINGUN CONCESIONS DA EXCLUSION. NORMAS DA XUNTA. | OPP TEN INFLUENCIA SOBRE
SOCIO NIN SE LLE CONFRARIA. HAI LISTAS DE A ADXUDICACION DE
PECHOU A PORTA A ESPERA, E CO PERMEX. CRITERIOS:
NINGUEN. RETIRO DE UNS -ACTUALIZAR O PERMEX.
ABRIRASE O CUPO. -VER SE HAI NOVAS
SOLICITUDES.
-VALORAR O COCIENTE
SOLICITUDES / CAPACIDADE
DO RECURSO.
;COMO ESTABLECE O 0S QUE SOLICITARON | NOS PARQUES - CONSIDERACION DAS NON SE
NUMERO DE A ENTRADAE DA CONFRARIA, NECESIDADES DA ESTABLECEN. A
TRABALLADORES? CUMPRIRON AS A POBOACION POBOACION DA XUNTA ESTABLECE
CONDICIONS. DESEMPREGADA PARROQUIA. NORMAS.
QUE O SOLICITA
E NON TEN
OUTROS MEDIOS
DE VIDA.
Fonte: Cuestionario do estudio " de base para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97
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CADRO 10. PRODUCCION CORRESPONDENTE A FRANXA INTERMAREAL DA AGRUPACION DE
MARISCADORES DE MOANA.

ESPECIE 1993 % 1994 Yo 1995 % 1996 %

QUILOS CROQUE 166.946,45 88 268.049 95 166.345,10 89 115.607,75 74
A.BABOSA 17.946,97 10 9.715,45 3 17.825,76 9 26.743,90 17,1
A. FINA 4.688.02 2 4.471,42 2 3.412,18 2 10.463,77 6,7
OUTROS - - - - - - 3.343,55
TOTAL 189.581.44 | 100 282.236.07 | 100 187.583,04 | 100 156.158,97 100
QUILOS
QUILOS/m* 0,127 0.189 0.126 0,105

PESETAS CROQUE 31.948.297.75 56 74.607.928.25 82 41.698.197.50 64 43.954.708,00 47,2
A. BABOSA | 17.362.974,10 30 8.017.472,00 9 16.113.170,00 25 28.576.061,75 30,7
A. FINA 7.706.063,55 14 8.492.954,85 9 7.272.103,25 11 20.034.267,00 21.5
OUTROS - - - 518.895,75 0.8
TOTAL 57.017.335.40 100 91.118.355.1 65.083.470,75 93.083.932.50 100
PTS
PTS / m* 383 61,1 43,7 62,5

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”. Federacién de

Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

e ano € de 10 meses, 15 dias 6 mes, cun maximo de 2 horas/dia. As tarefas de
acondicionamento de substrato, arado do terreno, etc., realizanse a man direc-
tamente ou como maximo con rastrillos ou lejons. Non vén necesario os apor-
tes de area (en Arcade si). A entidade recuperou un banco improductivo en
Meira de 15-20.000 m?(), e ten autorizaciéon sobre bancos improductivos recu-
perables.

Establécense por muller e dia unhas cotas maximas de 5 quilos de berbere-
cho, 2 quilos de ameixa fina e 2 quilos de ameixa babosa, obtendo unha pro-
duccioén por hora traballada de 945 pts e 1,58 quilos. As horas adicadas a tare-
fas “non extractivas” non se remuneran.

As causas de mortandade son pouco cofecidas. Non haberia mortandade
na ameixa’, si no berberecho e na ostra “foi importante”.

A OPP-38 ten, como persoal indirecto, 1 administrativo e 11 vixiantes, dos
que pertencen a Moafia 2, e o equipo técnico € o bidlogo e o capataz da Ria,
que son persoal da Administracion Publica nos seus labores de extension®.

Os stocks de reproductores mantéfiense de forma moi rudimentaria e as es-
pecies a extraer son a ameixa fina, babosa e berberecho; en 1996-97, por pri-

4.- Para a OPP-38 practicamente non houbo recuperacion de bancos improductivos. Mantivéron-
se.

5.- A semente por recrutamento natural da ameixa babosa pode ter mortandades altas no curso
dos rios cando vefien as riadas.

6.- E contratada unha bibloga para certas tarefas.
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meira vez, introdlicese a ostra plana en mesas. Comprouse semente (de labora-
torio, acaso, pero mais ben por captacion natural fora do parque e tamén den-
tro do parque, ainda que hai déficit de semente de ameixa fina). En 1996 por
primeira vez tiveron entrega por parte da Xunta de semente. Para a ameixa
fina, a intensidade de semente € de 10 quilos/500m?*(’). A seleccion de semente
fanna “os bidlogos”. Os criterios de seleccion de especies son “non escollemos: é
o que produce”.

Non hai un problema importante de post-sementeira (non moita importan-
cia por non se enterraren os individuos, ningunha por substrato inaxeitado e al-
gunha por inadaptacion dos individuos). Utilizanse redes para a proteccion
contra os depredadores (na actual experiencia do Plan 10 de preengorde en bol-
sas). Os 6ptimos de individuos/m?* son establecidos “sembras como antiguamen-
te, como as nosas nais nos dician” e o axuste coas mortalidades naturais faise
de acordo coas indicacions do bidlogo de Ria.

A extraccion faise en funcion da situacion comercial e o prezo; establécense
cotas por persoa e dia e uns prezos minimos de retirada. En 1996 nunca se che-
gou a este prezo minimo de retirada.

As tarefas mais determinantes do maior aumento do valor engadido, “non
sendo o aumento da ameixa fina”, son: a) “reducir carnets” (pero: “somos moi-
tos ainda”); b) as sembras...; e por outro lado ¢ dificil: “¢ imposible cambiar a
estructura da comercializacion” e “os prezos xa non poden subir mais”. Pola via
da clasificacion de tamafos e clases non podera aumentar, e por discernir/
tipificar calidades si: mesmo tefien algiins proxectos. Tamén tefien proxectos
para o envasado, pero “falta capital”. Non se ten en vista outras transforma-
cions ou procesados do producto primario. Na diversificacion da oferta estase
co plan de incorporaren o cultivo da ostra e poderiase acaso intentar coa vieira,
pero nin hai proxecto nin se asumiria o “risco de investir un difieiro empresta-
do”

A obriga de primeira venda en lonxa vese “ben. Doutra forma nas praias
non quedaba nin a area”. Esta obriga afortalou o poder dos productoress. A
agrupacion de Moaifia da OPP-38 infltie sobre as condicions de primeira venda
por duas vias: a) establecendo o prezo de retirada e b) por conversas cos comer-
cializadores, para entendemento en cantidades, de forma que vincula a produc-
cion e a extraccion coa situacion comercial.

7.- Na OPP-38 non estaba controlada a intensidade de semente, ou en todo caso “confiaselle parte
da tarefa 6 bidlogo da Conselleria”.

8.- Xos¢ Lois Duran, ex-xerente da OPP-38 di “non fomos capaces, a pesar dos intentos, de con-
tratar a venda directa cos comercializadores”. Para influir sobre as condicions de primeira venda
“habia que concentrar a oferta: hai moitos puntos de venda”. A obriga de primeira venda en lonxa
foi “un avance importante en concentrar”. “No seu momento afortalou o control dos productores
e xogou un papel bo que pode seguir a xogar ainda, pero habia que crear unha rede de centros de
expedicion para a venda directa polas entidades (crealo de forma paralela para evita-lo “trau-
ma”...)".
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Hai un forte sentido de colaboracion entre os socios e unha aceptable capa-
cidade organizativa por parte dos dirixentes®. A entidade concibese como unha
entidade organizativa con division de tarefas. A mision da entidade € “manter a
xente unida e coordinar as vendas” 1% Non se excluiu a ningtin socio!!. O nime-
ro de traballadores “non os establece a entidade: € a Xunta de Galicia quen es-
tablece as normas”!2 Non aborda programas para a ocupacion anual das so-
cias e rotacion e diversificacion de tarefas. A entidade non conta con
patrimonio propio (s6 simbolico, pero ¢ a OPP-38 ou a Confraria quen tefien
personalidade xuridica. A OPP-38 ten un patrimonio de 100 millons de pesetas,
constituido en boa proporcion por capitalizacion das subvencions). Os traba-
lladores non aportan capital (aportan un 3% sobre vendas & agrupacion e
outro 2% para a Confrarial3. O capital “non é suficiente. Chega para ir indo” 14
Non se considera a entidade con capacidade suficiente para atraer capitais na
contia que require a tecnoloxia moderna. O capital non € nin apropiable, nin
recuperable, nin repartible nin transferible polos socios.

9.- Xosé Lois Duran, ex-xerente da OPP-38 considera que fracasou na sfia pretension: “pretendia
montar unha organizacion de futuro, cun equipo de xente xove na cupula. Pero dirixentes de ma-
riscadores que levan 25 anos, vellos, que xogaron un papel importante nos anos 80s en agrupar,
en organizar... ¢ dispois, pola idade, pola sua formacién baixa, polo medo 6 cambio, a quedaren
desbancados... non lle deron o respaldo suficiente 6 xerente”. “Fracasei”, dixo. De feito, o equipo
xerencial foi desmantelado.

10.- Para a OPP-38 a mision/principios da entidade serian: 1° organizacion versus recursos; 2° ex-
plotar o recurso da maneira que mais convefia; 3° nivel de vida, actividade profesional e ingresos
dos socios; 4° menor esforzo fisico e mellores condicions de traballo.

11.- Sen embargo, o principio esta moi lonxe de ser o de “porta aberta”. En primeiro lugar, a pre-
sion 4 reduccion de carnets segue a ser moi forte, cando unha xestion do recurso axeitada permiti-
ria obter 4.792.239 pts de ingresos brutos por cada unha das 657 mariscadoras (que hoxe obtefien
152.207), ou ben aumentar considerablemente o nuimero de mariscadoras-acuicultoras nunha
zona moi castigada polo paro. En segundo lugar hai xente que quere acceder & actividade maris-
queira e non se lle permite. A resposta € en todo caso que “hai listas de espera, e conforme se
vaian retirando uns, habera que abrir o cupo”.

12.- Xosé Lois Duran, ex-xerente da OPP-38 admitiu que a OPP-38, como entidade influinte, po-
derosa e representativa, tifia capacidade para decidir perante a Conselleria de Pesca o niimero de
Permex: “porta aberta relativa: a OPP-38 ten influencia sobre a concesion de Permex. O método
debera ser: a) actualizar o Permex; b) ver se hai novas solicitudes; c) valorar se € posible e conve-
niente abrir”. Se engadimos que a estructura das Confrarias é tamén moi decisiva nesta politica,
temos que a Agrupacion de Mariscadoras de Moaifia ten moita chanza na concesion dos Permex.

13.- Para a OPP-38 sinala Xosé Lois Duran: “Os socios non aportan capital. Detraese unha por-
centaxe sobre a venda en lonxa. O 2% se destinaba 4 entidade local e o 1% para a OPP-38. Pero
este 1% non se pagaba, ou se pagaba de mala gafia”. “Non ten suficiente capacidade para atraer
os capitais que necesita. Se fose outro tipo de entidade (cooperativa, por exemplo) poderia ser”.
"0 capital non ¢ recuperable nin repartible nin transferible polos socios”. “A importancia das sub-
vencions no financiamento ¢ alta: 85%. Administranse ben, pero os 15 millons non usados para
aporte de area 6 substrato...”. “Por cada 30 pts. postas pola entidade podiamos conseguir outras
70 en subvencions; como non fomos capaces de poiler as nosas 30...”. “En 4-5 anos recibimos uns
200 millons de pesetas en subvencions”. “A entidade ¢ moi dependente das subvencions, pero unha
entidade forte marca pautas; intervén na elaboracion dos propios presupostos da Administracion
Publica”.

14.- Sen embargo, os factores limitantes sinalados recorrentemente coma fundamentais foron sem-
pre a falta de capital: falta de capital para organizar os cultivos, para...
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A entidade recibe subvencions para 2 vixiantes. A importancia das subven-
cions € grande no financiamento da entidade, pero non se pode dicir que estea
tutelada: “estan menos subvencionadas ca outras”, ainda que si esta tutelada no
Plan 10 e mais no Plan Galicia. Non utiliza o crédito bancario para financiar-
se!> e non destina recursos propios 4 formacion, ainda que si da Conselleria de
Pesca, e "no primeiro no que gastariamos os cartos seria na formacion”!6. Hai
moito interese das socias na formacion. A disciplina da organizacion é acepta-
da polas traballadoras, pois “son acordos tomados por maioria”.

O titulo de acceso 6 recurso (a Autorizacion Administrativa) é satisfactorio,
sobre todo porque non esixe o pago dun canon. No futuro parecerialle ben un
canon “sempre que non fose ruinoso”!”.

As condicions dos bancos naturais parece que peoran, pois “agora, mesmo
con cultivos, obtense moito menos”.

9.A OPP-20.

Para a OPP-20, Illa de Arousa, o calculo feito da superficie intermareal
sobre as cartas nauticas da unha superficie de 2.495.800 m? a Confraria da Illa é
titular dunha autorizacion administrativa de 1.495.000 m?, da que se ten estima-
do que aproximadamente 1/3 corresponde 4 franxa intermareal. Preferimos
tomar como extension a das cartas nauticas, xa que se fai mais comparable, se
ben requiriria a medida da “superficie acuicola util” que se sinalou no apartado
da metodoloxia.

Temos que considerar, respecto dos cadros 11 e 12, que ata 1990 os datos
non son moi fiables, nin as vendas en lonxa como representativas da produc-
cion, nin as porcentaxes estimadas como provenientes da franxa intermareal
correspondente 4 Illa.

O Cadro 11 presenta as seguintes caracteristicas: o berberecho vén dimi-
nuindo a sila participacion no peso das especies consideradas, mesmo o seu
peso absoluto, menos perceptible, ainda que as oscilacions son menores nos 1l-
timos 7 anos. A importancia relativa diminue claramente, e pasa de representar
un 30% (con fortes oscilacions) a ben menos do 20% nos ultimos 5 anos. A
ameixa fina vai aumentando a sia proporcidn, ainda que este aumento non
esta moi claro nos 10 wltimos anos, nos que se mantén nun 17,7% (aclaremos
que so para estes anos os datos son mais fiables), e tamén (lixeiramente para os
ultimos 10 anos) hai un aumento dos quilos extraidos. A ameixa babosa -de

15.- A OPP-38 utiliza unha poéliza de crédito.

16.- Para a OPP-38 X.L. Duran di: “Nos convenios coa Xunta a OPP-38 aportaba 0 30% dos gas-
tos en formacion”. “As socias/traballadoras tefien bastante interese na formacion. O malo é que
certos dirixentes (como patrons maiores das Confrarias...) non queren”.

17.- Xos¢ Lois Durén respecto do canon di “si. Deberia ser obrigado. Asi non se terfa interese por
autorizacions improductivas e poderiase transferir o recurso para quen o explotara mellor”.
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mais alto recrutamento natural- € a mais clara responsable do aumento do peso
extraido, sobre todo nos ultimos 10 anos.

No Cadro 11 aparecen os datos en valor, e no Cadro 5 podese observar
unha tendencia alcista no prezo da ameixa fina, entreverado co impacto das va-
riacions da oferta e cos anos expansivos / recesivos e a emposta do comercio ex-
terior, ainda que nos Ultimos anos os prezos parece que se sostefien. Hai un des-
censo apreciable nos anos 91-93 (jacaso explicable polas importacions, ou o
comezo da depresion?). A proporcion en valor da ameixa fina aumenta tamén
tendencialmente ata os ultimos 3 anos, que perde peso, especialmente polo
forte aumento da importancia da ameixa babosa, tanto en peso como en pre-
zos. Por fin, o berberecho, en valor, pasa a ocupar un lugar marxinal.

Sintetizando, prodicese un aumento sostido nos rendementos por m?nos tl-
timos 7 anos, tanto en peso como en valor; este aumento producese mais en es-
pecies de alto valor comercial, pero ¢ moito mais acusado na ameixa babosa ca
na ameixa fina.

CADRO 11. VENDAS EN LONXA DA OPP-20 QUE SE ESTIMAN PROVENIENTES DA FRANXA INTERMAREAL, EN
QUILOS.
EN QUILOS EN PORCENTAXES SOBRE O PESO ?UIILOS
BERBE- AM. AM. AM. TOTAL BERBE- AM. AM. AM. "
RECHO FINA BABOSA PICUDA | QUILOS | RECHO FINA BABOSA PICUDA

1980 * 45.541 | 5.031 95.366 2.862 148.800 30,6 3,4 64,1 1,9 0,057
1981 * 124.719 | 6.378 52.992 2.419 186.508 66,9 3.4 28.4 1,3 0,071
1982 * 4.966 | 1.517 31.283 1.043 38.809 12,8 3,9 80,6 2,7 0,015
1983 * 17.940 | 4.589 36.865 222 59.616 30,1 7,7 61,8 0,4 0,023
1984 * 5.479 | 31.628 48.787 16.064 101.958 54 31 47,8 15,7 0,039
1985 * 34.533 | 31.963 55.599 5.553 127.648 27 25 43,5 43 0,049
1986 * 24.390 | 17.880 51.121 8.068 101.459 24 17,6 50,4 7,9 0,039
1987 * 57.870 | 24.089 55.956 10.306 148.221 39 16,2 37,7 6,9 0,057
1988 * 14.347 | 17.155 57.602 6.470 95.574 15 17,9 60,2 6,8 0,036
1989 * 26.502 | 13.040 46.225 3.526 89.293 29,7 14,6 51,8 3,9 0,034
1990 23.359 | 18.332 55.114 8.582 105.387 22,2 174 52,3 8,1 0,040
1991 25.514 | 21.409 45.465 22.312 114.700 22.2 18,7 39,6 9 19,4 0,044
1992 30.139 | 34.453 61.075 28.368 154.035 19,6 22,4 39,6 18,4 0,059
1993 19.090 | 38.402 79.503 22.577 159.572 11,9 24,1 49.8 14,2 0,061
1994 37.472 | 36.970 142.364 7.207 224.013 16,7 16,5 63,5 3.2 0,085
1995 42.535 | 26.759 152.889 13.145 235.328 18,1 114 64,9 5,6 0.09
1996 25809 | 45.884 157.615 31.096 260.404 9,9 17,6 60,5 | 11,9 0,1

(*).- Os datos ata 1990 non se consideran fiables como representativos da produccién real: ata 1990 as vendas en lonxa non corresponden
ben 4 produccién.

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de
Cooperativas Sinerxia, 996-97.
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CADRO 12 VENDAS NA LONXA DA OPP-20 QUE SE ESTIMAN PROVENIENTES DA FRANXA INTERMAREAL. EN PESETAS.
VALOR EN PESETAS PORCENTAXES DO TOTAL

pts/m*

ANOS BERBE- A. FINA A. BABOSA Al TOTAL BERBE- A A A.
RECHO PICUDA RECHO FINA BABOSA PICUD
A

1980 * 3.511.000 4.867.000 39.609.000 845.000 48.832.000 1.2 10 81.1 1.7 18.6
1981 * 8.960.000 4.757.000 25.146.000 641.000 39.504.000 22.7 12 63,6 1.6 15.1
1982 * 398.000 1.229.000 19.929.000 264.000 21.820.000 L8 5.6 91.3 1.2 83
1983 = 1.509.000 4.599.000 25.063.000 46.000 31.217.000 4.8 14,7 80,3 0.1 11.9
1984 * 498.000 26.291.000 29.926.000 3.530.000 60.245.000 0.8 43.6 49.7 59 23
1985 * 3.425.000 31.895.000 33.135.000 1.848.000 70.303.000 4.9 454 47.1 2.6 27
1986 * 4.355.000 26.070.000 35.535.000 3.655.000 69.617.000 6.3 374 51 52 26.6
1987 * 9.864.000 44.150.000 53.340.000 5.221.000 112.575.000 8.8 39.2 47.4 4.6 43
1988 * 3.025.000 44.530.000 60.665.000 4.445.000 112.665.000 2.7 39.5 53.8 39 43
1989 * 5.077.000 34.152.000 51.658.000 2.437.000 93.324.000 | 5.4 36.6 553 2,6 35.6
1990 6.035.000 39.530.000 60.404.000 4.821.000 110.791.000 54 357 54,5 43 42.6
1991 5.735.000 39.443.000 45.279.333 8.040.000 98.497.333 58 40 46 8.2 37.6
1992 7.750.000 56.758.000 65.720.667 11.648.000 141.876.667 55 40 46.3 8.2 54.1
1993 3.550.000 63.850.000 72.468.667 9.558.000 149.426.667 24 42.7 48,5 6.4 57
1994 9.405.000 71.798.000 127.521.667 3.814.000 212.538.667 44 338 60 1.8 81.1
1995 11.630.000 58.876.000 148.015.333 6.128.000 224.649.333 52 26,2 65,9 2.7 85.7
1996 7.273.000 102.149.000 175.552.333 15.648.000 300.622.333 24 34 8.4 5.2 114.7

(*).- Os datos ata 1990 non se consideran moi fiables como representativos da produccion real.
I Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas
Sinerxia, 1996-97.

O que se esperaria do cultivo da franxa intermareal -e tamén, ainda que con
menos posibilidades para cultivo de zonas de marisqueo a flote- serfa: a) un au-
mento sostido e moi importante do peso por unidade de superficie; b) unha ten-
dencia sostida 6 aumento das especies de maior valor comercial -sobre todo, da
ameixa fina-; ¢) unha presencia considerable das especies mais doadamente cul-
tivables -por disponibilidade de semente, acaso hoxe a razon mais importante-;
d) unha marxinacion das especies “competidoras” de menor interese comercial.

Examinando os datos, cimprense algunahs caracteristicas: a diminucion do
berberecho e 0 aumento da ameixa babosa; pero non hai extraccion da ameixa
xaponesa € a ameixa fina aumenta menos do que se esperaria dende o punto de
vista do rendemento comercial, pero hai que ter presente que a escasez de se-
mente en xeral, especialmente da ameixa fina é hoxe un factor limitante funda-
mental no cultivo do marisco na franxa intermareal. A procedencia da semente
¢ non de compra; case totalmente por captacion natural dentro do parque.

Relativamente a un rendemento potencial demostradamente atinxible, 2.000
pts/m2, a OPP-20 topase ainda moi lonxe, € as series son indicativas de algunha
forma de seleccion e cultivo, pero moi lonxe do que se entende por cultivo pro-
piamente.

A hatchery pode axudar a remontar o principal factor limitante, que € a es-
casez de semente € en particular da de ameixa fina, se ben as necesidades de
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transformacion das pautas culturais, organizativas e de aportes de capitais
sexan aqui tamén considerables: con efecto,

1° A OPP-20, con base xuridica de asociacion profesional, ten limitada ca-

20

pacidade de atraccion de capitais; o capital non é transferible nin recupe-
rable polos socios, e... j;como conciliar iso cunha acuicultura con requiri-
mentos de capital moi cuantiosos en adecuacion do substrato '8 mais os
requirimentos en stocks de moluscos, mais a maquinaria necesaria para
o cultivo, mais outras instalacions, medios e intanxibles?. Tratase de for-
tes aportes de capital que presentan certo tipo de pre-condicions organi-
zativas para seren acumuladas pola acuicultura: condicions de satisfac-
toria apropiabilidade, revalorizacion, transferibilidade, recuperabilida-
de, mobilidade, capacidade de obtencion de rendementos, formas orga-
nizativas capaces de aborda-la disciplina e organizacion do traballo...

O titulo de acceso 6 recurso, a Autorizacion Administrativa, resulta
pouco conciliable coas pre-condicions econdémicas para o cultivo dun
banco de moluscos. A forma da Autorizacion pode ser acorde coa explo-
tacion dun banco natural, pero o cultivo do marisco, propiamente acui-
cultura, require uns aportes de capitais que non poden ser “desmonta-
dos” ou “retirados” senon con perdas cuantiosas, e isto non é conciliable
cunha autorizacién administrativa “en precario” -que fai perder o valor
do capital nada mais entregado 6 mar- nin se corresponde 6 seu concep-
to.

Esta fora de dubida xuridicamente que a acuicultura do marisco require
a concesion como titulo habilitante axeitado.

As condiciéns organizativas da OPP-20 tamén poden presentar limites
para o desenvolvemento da acuicultura intermareal. Non xa os proble-
mas relativos a propiedade / transferibilidade / recuperabilidade do capi-
tal, senon problemas mais profundos derivados das posibilidades estatu-
tarias para a organizacion da produccion, a division de tarefas, etc.

4° A dimension da empresa tamén é de consideraciéon. Digamos que se trata-

ria dunha empresa de mais de 4.000 millons de pesetas de facturacion,
dunha extension de orredor de dous millons e medio de metros cadrados

18.- Para os parques de Carril Ventura Vidal Longa estimou s6 para aportes de area, en 5.000.000
pts para un parque de 1000 m? Para os labores de Abanqueiro os aportes de area foron de 28.000
m” de area sobre 77.000 m?, que fan 0.364 m¥/n2, que a 500 pts /m? fan 181.8 pts/m2 Os aportes de
area non sempre son necesarios, pero si os labores de acondicionamento do substrato. A semente
e as slias atencions son tamén un investimento considerable: se anotamos uns requirimentos de 2
quilos de ameixa babosa de 20mm por n2 a 550-600 pts/quilo, teriamos uns aportes anuais de
1100/1200 pts/m? de capital en semente... Os requirimentos de capitalizacion per capita na Illa,
con 3.119 n?por mariscador a pé tefien que ser, por tanto, considerables.
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e sobre 840 a 1340 trabaladores/as socios/as, adheridos a titulo indivi-
dual. Probablemente teria interese sub-dividir en unidades organizativas
mais abordables para a dimension da tarefa: acaso resulte mais doado, 6
meu entender, organizar o cultivo en medianas extensiéons (medianas
tamén en equipo humano), mantendo, por suposto, a unidade en certas
dimensions estratéxicas -como a comercializacion e acaso transforma-
cions industriais, produccion de semente, maquinaria...- ca unha trans-
formacion das pautas culturais simultdnea e 6 mesmo ritmo dun milleiro
de persoas.

5% O titulo de acceso 6 recurso, a Autorizacion administrativa, esta tamén
vinculada a unha segunda limitacion, que € a da obriga 4 primeira venda
en lonxa, o que impide formalmente a organizacién dunha rede de co-
mercializacion, que seria o dereito minimo de todo productor.

O levantamento da obriga da primeira venda en lonxa é polémica, e a
stua oportunidade depende do grao de evoluciéon no que se atopa a enti-
dade que explota o recurso. Asi, entre os parquistas de Carril, deféndese
a “conveniencia” (que non a obriga, xa que os parquistas acceden 6 re-
curso en réxime de concesion, que non esta suxeito 4 obriga da primeira
venda en subhasta piblica) da venda en Lonxa, que lle permitiu concen-
trar a oferta, atraer compradores e melloraren as condicions de venda
para os productores. Pero isto hai que entendelo, aqui, como a conve-
niencia de impulsar procesos de cooperacion ali onde primaba o indivi-
dualismo, e mesmo a incapacidade que este individualismo manifestou
na ausencia de redes comerciais, cando tifia condiciéns moi ideais para
iso.

En Moaiia deféndese a obriga da venda en lonxa porque esta obriga é o
fundamento da coaccion para a aceptacion dunha disciplina na extrac-
cion. A desaparicion desa obriga faria derrear todo o sistema de organi-
zacion -bastante precario- consistente en establecer topes de captura por
persoa afiliada e dia, e ademais teria por consecuencia que cada marisca-
dora se entendera directa e individualmente cunha estructura de compra-
dores que as debilitaria. Vexamos que ademais esta forma de venderen
"por fora” exime das porcentaxes 4 lonxa e escamotea os impostos, polo
que presenta un aliciente adicional.

En cambio, as entidades con maior capacidade de organizacion e disci-
plina interna, e que tefien maior capacidade de desenvolvemento comer-
cial séntense prexudicadas: consideran que a obriga da primeira venda
en lonxa discrimina 6s productores, ponnos nas mans dos compradores e
impidelle todo desenvolvemento empresarial polo lado da comercializa-
cion.

Este € o caso da OPP-20, que “vexo a obriga da primeira venda en lonxa
moi mal. Nunca a vimos ben, xa que pon 6 sector a mercede dos comer-
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cializadores. Nos primeiros anos afortalou, pero hoxe é contraproducen-
te. Favorecemos este sistema nos anos 85, mais por solidariedade coas
outras entidades afins, mais debilmente organizadas, xa que esta obriga
permitia reforzar a organizacion das demais entidades”.

A OPP-20 intentou desenvolver procesos de alianzas con outras entidades
afins, pero a experiencia foi moi negativa: dificultades de entendimento, inten-
tos de non facilitar a informacion axeitada, ou de non tomar as decisions opor-
tunas (xa dende o inicio, que pretendia abranguer toda a provincia), enton vese
como non factible esa “intercooperacion”.

Si ve a necesidade de alianzas estratéxicas co sector intermediario, co que
parte de establecer boas relacions co sector comercial e co que considera que
unha alianza estratéxica ¢ mesmo obrigatoria para o desenvolvemento do sec-
tor.

Presenta un forte sentido de colaboracion entre os socios. Os conflictos
foron minimos. A entidade é concebida como unha suma de explotacions indi-
viduais con servicios e funcions comuns, pero tamén como unha unidade orga-
nizativa con division de tarefas. E dicir: como unha entidade intermedia entre
suma de explotacions dos socios e unha organizacion global da produccion
[isto é: entre unha suma de empresas e unha tinica empresa].

A OPP-20 toma en consideracion as necesidades da poboacion da parroquia
e aborda programas para a ocupacion anual dos socios e socias e rotacion / di-
versificacion das tarefas, se ben por agora estas actividades foron minimas,
consisten en pequenas experiencias, en preocupacions e en ideas a espera.

Isto acaso deberemos interpretalo como que entra dentro da stia mision e da
stia vocacion, se ben non abordan con enerxia estas lifias de actividade.

Destina recursos propios a formacion e hai intereses dos socios na forma-
cion. Acéptase a disciplina da organizacion polos traballadores.

Non lle resulta satisfactorio o titulo de acceso 6 recurso (Autorizacion Ad-
ministrativa) e topan axeitada a Concesion por duas razons: a) a Autorizacion
esta sometida & lexislacion sobre primeira venda; b) € en precario e non exclusi-
va. Apoiarian un canon por metro cadrado, pero non tefien claro a contia: dis-
cutiuse 2 pts/m? ata 5... non se atreven a dicir unha cifra.

10. Os parquistas de Carril.

Para os parquistas de Carril contamos cos datos ¢ hipoteses de duas entida-
des: a Confraria de Carril e mais a Agrupacion de Productores de Parques de
Cultivo de Carril. Esta ultima € unha asociacion profesional creada en 1990. A
razon inicial da sfia creacion era suplir a ausencia de funcionamento da Confra-
ria; posteriormente a Confraria de Carril adquiriu un funcionamento mais acti-
vo. Sen embargo mantéfiense diferencias de punto de vista e de practica repre-



lago Santos Castroviejo. Estructuras empresariais no marisqueo intermareal 43

sentativa entre ambas entidades. Hai dupla adscricion de parquistas 4s duas en-
tidades. Non hai un “perfil de parquista” que se adscriba preferentemente a al-
gunha. En todo caso, segundo a opiniéon da Agrupacion de Parquistas, “Os par-
quistas da Agrupacion teflen proxectos mais avanzados cos outros”. Pero esta
tampouco ¢ unha diferencia tallante.

A superficie outorgada en Concesion Administrativa, incluido Bamio, foi
estimada en 1.800.000 m* pola Confraria, € en 1.200.000 pola Agrupacién. Se-
gundo a Confraria, un 3% non se pode explotar a pé, e segundo a Agrupacion,
sendo toda a zona intermareal, s6 un 70% se poderia explotar a pé. O outro
30% necesita ser traballado en embarcacion porque o tempo do debalo é moi
pequeno. Habera entre 679 a 744 a “seiscentos e moitos” parquistas, e a Agru-
pacion de Productores de Parques de Cultivo teria 300 socios e 402 viveiros,
mentres que na Confraria estarian o 80-90% (hai dupla adscripcion; de feito
case todos os socios da Agrupacion pertencen tamén 4 Confraria).

Poderia ser posto en cultivo, ademais da zona hoxe adxudicada e cultivada,
“un millon mais de n?, e me quedo corto, que hoxe son totalmente improducti-
vos”, segundo a estimacion do presidente da Agrupacion. Hai sobre 1200 par-
ques cunha extension media de 1500 metros cadrados, que oscilan entre un mi-
nimo de entre 200 a 300 m? e un méaximo de 18.000 para as concesions a titulo
individual. Hai, ademais, 3 parques colectivos dos que é titular a Confraria,
cunha extension cada un de 38.000, 45.000 e 40.000 n?, respectivamente, “A
Fangueira” (recuperado nun 10%, o resto sen recuperar, con fango e seba),
“Badia de Terra” (en explotacion un 40%) e “Badia de fora” (un 5% recupera-
do), segundo os datos da Confraria.

O resto (os parques individuais) estan recuperados nun 88-89% na opinién
da Confraria. A superficie esti outorgada en réxime de Concesiéon Administra-
tiva ou invadida en condicions “funcionalmente” similares, e practicamente
toda foi acondicionada, mediante aportes de cascaxo, area, etc., por labores de
transformacion do substrato. Os custos destes labores foron calculados grosei-
ramente pola Confraria en 5.000.000 pts para un parque de 1000 m?, nun pri-
meiro acondicionamento '°. Logo, cada 5 anos, hai que lle engadir unha peque-
na capa de area limpa. Realizase tamén o arado do terreno cando estd moi
duro ou dispois de riadas.

A estimacion da produccion dos parques de Carril non é moi facil: a venda
en lonxa no ano 1996 ¢ coflecida, e tamén poderia ser cofiecida, con moita difi-
cultade, a totalidade das vendas legalmente documentadas. Pero resulta impo-
sible cofiecer o volume de vendas & marxe da lei: de aqui que fixeramos 3 hipo-
teses, de acordo con tres respostas obtidas: a Confraria estimou que “as vendas

19.- Hai que dicir que ¢é frecuente, en Carril, tratar de conseguir mais altura da apropiada debido a
certos inconvenientes dos parques baixos entre parques mais altos (tendencia 4 concentracién de
algas, fangos, cunchas, cascallo...) fai que quen tefia un parque baixo tenda a elevalo. Por iso pode
ser que os aportes de area en Carril tendan a ser maiores e os parques mais elevados do que debe-
rian de selo por principios de cultivo.
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en lonxa son o 40-45% da produccion total”. A Agrupaciéon de Productores
fixo dtas hipoteses segundo dous criterios diferentes, € en ambolos dous se
mantivo como posibles 0 establece-la cuestion de outro modo. Os criterios son
que se vende & marxe da lei o0 80% da produccion, e que as vendas en lonxa se-
rian mais do 50% do total legal. Isto d& que pasa por lonxa o 10% do total da
produccién de Carril. O segundo criterio é “que non pasa por lonxa nin de 20
partes, unha”, o que seria o 5% do total da produccion vendida en lonxa. Debi-
do 0 interese na ocultacion, calquera das hipoteses poderian ser unha estima-
cidn axeitada. Estas hipoteses estan recollidas no Cadro 13. O establecermos
criterios de rendementos medios factibles por m?, doados de conseguir en pro-
medio para Carril, para cultivos monoespecificos, podemos establecer como
ben factibles rendementos de 2.000 pts/m?. Usando esta cifra, a produccion de
Carril poderia estar 6 redor de 2.400 a 3.600 millons de pesetas, se fose o culti-
vo a unica fonte de aumento do valor engadido, e se os parques fosen acepta-
blemente explotados. Pero os viveiros son tamén xestionados como depositos,
o que fai verosimil calquera cifra, e dificil de estimar a parte do valor corres-
pondente 6 cultivo da parte do valor correspondente 6 dep6sito. Un principio
de prudencia faria bastante axeitado o manexo da hipotese de que pasou por
lonxa en 1996 o 10% das vendas totais dos parques.

CADRO 13. HIPOTESES SOBRE O VOLUME DE VENDAS DE MARISCO DOS PARQUES DE CARRIL. 1996.

HIPOTESE 1. HIPOTESE 3 "EN VENDAS EN LONXA NO ANO 199%.

LONXA VENDESE | LONXA VENDESE LONXA NON SE

O 40-45% DO MAIS DO 50% DO VENDE NIN DE 20

TOTAL DAS TOTAL LEGAL E PARTES. UNHA"

VENDAS DE EN NE

CARRIL" VEN 0 80%

DO TOTAL"

H.1. 40% H.2: 10% H.3: 5% VALOR % QUILOS | %

(TOTAL=VENDAS | (TOTAL=VENDAS "OTAL=VENDAS

EN LONXA x 2.5) EN LONXA x 10) EN LONXA x 20)
BERBERECHO 50.497.143.75 201.988.575 403.977.150 20.198.857,5 | 7.1 58.940,5 | 17
AMEIXA BABOSA 92.568.843,75 370.275.375 740.550.750 37.027.537.5 | 13 420935 | 122
AMEIXA FINA 207.725.757.80 830.903.031 1.661.806.062 83.090.303.1 | 29,1 35.120,0 | 101
AMEIXA XAPONICA 346.604.327.30 1.386.417.309 2.772.834.618 138.641.730,9 | 48,6 | 195.841.5 | 56,6
RELOJITO 1250.056,25 5.000.225 10.000.450 500.022,5 0,17 5.157,5 1.5
BIGARO 117.350.00 469.400 938.800 46.940,0 0 254.0 0
CARNEIRO 7.745.00 29.900 59.800 2.990.0 0 7.0 0
JAPONICA-PC 14.208.725.00 56.834.900 11.369.800 5.683.490,0 | 2 8.562.0 24
BERBERCHO-PC 4.025,00 16.100 32.200 1.610.0 0 7.0 0
AMEIXA FINA-PC 46.800,0 187.200 374.400 18.720,0 0 12,0 0
TOTAL 713.030.503,8 2.852.122.015 5.601.944.030 285.212.201,5 | 100 345.995,0 | 100
PTS/m? 1.200.000 594,20 2.377 4.668

1.800.000 396.10 1.586 3112
QUILOS || 1.200.000 0.721 2.88 577
m°
1.800.000 0,480 1,922 3844

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas
Sinerxia, 1996-97. Entrevista a D. Ventura Vidal Longa (H.1.) e entrevista a Xosé Luis Villalonga (H.2. e H.3.).
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Se aceptamos unha certa “representatividade” das proporciéns por especie
da produccion vendida en lonxa?® respecto da produccion real, topariamos un
certo predominio das especies cultivables: a ameixa xaponesa ocupa o 57% da
produccion en peso e o 48,6% en valor (a ameixa xaponesa ocupa preferente-
mente tameén un papel de deposito temporal da importada na xestién do par-
que)2. A comparanza da lonxa da Illa de Arousa, en 1996 o berberecho e a
ameixa fina alcanzaron prezos medios mais altos, pero a ameixa babosa atinxiu
un prezo mais baixo. Aqui hai que constatar que as altas mortandades debidas
as riadas e chuvias en Carril fan optar moitas veces pola estratexia de venderen
“inmaduros” antes das riadas, para evitaren asi as perdas por mortandade. Isto
pode facer baixar o prezo medio respecto doutras condicions naturais. A estas
mortandades naturais pidolles axudar a estratexia de subiren os niveis dos par-
ques mais do axeitado, polas razéns apuntadas antes.

A explicacion desta seleccion de especies consistird no baixo recrutamento
natural da ameixa fina e na disponibilidade de semente da ameixa xaponesa e
acaso o seu papel de reexpedicion “o parquista dalle un tempo minimo 4 mer-
cancia no viveiro e vai vendendo segundo lle convén”. Pero tamén as practicas
pouco racionalizadas de explotacion e cultivo -como a renuencia a investiren en
semente- explican esta decepcionante seleccion.

Tamén a extraccion € moito mais doadamente regulable -as cantidades, ta-
mafios € momento comercial- polos parquistas ca na maioria das entidades co-
lectivas -excepcion feita da Coop. Ria de Arousa, que por ter centralizadas as
decisions ten tamén mellores condicions para extraer no momento oportuno e
de acordo cos criterios establecidos.

A facturacion por m’ estaria entre 400 e 4.600 pts/m> e a hipotese “pruden-
te” ponse en 2.300 pts/nr, entre as mais altas, xunto coa Cooperativa Ria de
Arousa. O stock posible por n? pode estar entre 10 quilos e 2 quilos/n?, cunha
media de 5, segundo a calidade das parcelas. As mellores parcelas, os 10 quilos/
ny poderian estar compostos por 4 quilos de berberecho, 4 quilos de ameixa ba-
bosa e 2 quilos de ameixa fina. A procedencia da semente para unha densidade
de 5 quilos/n?’ en promedio poderiase estimar no 100% da semente de berbere-
cho de fixacion natural; a babosa variable: no 1997 o 40% da semente de fixa-
cion natural; a ameixa fina 10 a 15% de fixacién natural, e a xapénica 100% se-
meada; sO agora empeza a haber algunha minima adaptacion. Segundo

20.- A pregunta de se algunhas especies eran mais atractivas para a venda na lonxa, o presidente
da Agrupacién respondeu que non estaba moi claro; que acaso o berberecho se vendia en Lonxa
en maior proporcion; que o 50% da ameixa fina ou mais se vende en lonxa por navidades; que un
30-40% da xaponica... estas porcentaxes reférense 4 comercializada legalmente, que seria un 20%
do total.

21.- A maioria da ameixa xapénica ¢ importada (90% segundo a agrupacion de parquistas) seme-
ada coa talla media e grande e permanece pouco tempo nos viveiros: o parque é utilizado como
depésito regulador. Antes de 1994 (inverno de gran mortandade) sementébase moi pouca en Ca-
rril. Neste plan non resulta moi rendible, pero é segura. No cultivo vifia presentando, sen embar-
go, moita mortalidade.
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estimacions da Confraria, dende 1990 realizanse tarefas de preengorde € a ob-
tencion de semente faise regularmente pola atencion 6 desove. A captacion na-
tural dentro do parque representa un 40-45% da semente total; fora un 5% e o
resto (50-55%) comprase; pero non se fan moitos controles ou seleccion nin se
ten stock de reproductores. A Confraria si: mediante a analise dunha mostra
polo bidlogo da Administracion ademais do informe sanitario de orixe. A den-
sidade do stock vén sendo de 3 quilos/m’ de ameixa babosa e 1/2 quilo de amei-
xa fina. A intensidade de semente ven sendo 2 de quilos/m?.

Cultivase ameixa babosa, fina, xaponesa, berberecho ¢ ostra xaponesa. A
ostra plana non, debido a que no primeiro ensaio roubaronlla e parece que hai
grandes dificultades de vixianza. A resposta sobre os criterios para a seleccion
de especies foi: “as que se deron sempre”, indicando un proceso moito menos
racionalizado do esperado. Segundo a Agrupacion, na ostra “non se descarta a
volta a sembrar, pero ¢ moi sensible a auga doce, e ademais en Carril non se
estd moi instruido nos labores da ostra”. Os criterios para a seleccion son o
medio e o mercado.

A primeira constatacion que podemos facer € o salto cualitativo que hai
entre os rendementos en réxime que permite o cultivo -Carril, Cooperativa Ria
de Arousa- e os que non o permiten a penas; e a segunda ¢ a diferencia de posi-
bilidades que existe entre as entidades que organizan a cooperacion e as entida-
des que non o fan. Asi, podemos manter folgadamente a hipotese da diferencia
de rendemento por m* debido 6 cultivo entre os parques de Carril e a Coopera-
tiva Ria de Arousa a favor desta ultima. Esta deberiase 4 existencia de estrate-
xias de cooperacion sistematicas na 2.% e a tradicional ausencia delas na 12

Ademais, a posta en funcionamento de estratexias de cooperacion da resul-
tados palpables. A primeira, a posta en funcionamento da lonxa. Para pofier en
funcionamento unha lonxa que concentra o 5, 10 ou 40 % das vendas e que
sexa quen marca a evolucion dos prezos, € necesario que os parquistas se ave-
fian a establecer formas de cooperacion -anotemos que, a diferencia doutros, os
parquistas de Carril non estan obrigados & primeira venda en lonxa, e poden
vender directamente e construir redes de comercializacion-.

Sen embargo, segundo datos da Confraria, so6 algins parquistas (20 aproxi-
madamente) tefien unha minima rede de venda que consiste fundamentalmente
en vendas a restaurantes. A venda en lonxa faise sen ningunha transformacion.
A lonxa puxose en pé hai s6 dous anos, e dende entén cambiaron notablemente
as condicions de primeira venda: antes a venda faciase na rampla e era mono-
polio de 3-4 compradores, e “0s prezos minimos que se intentaron recomendar
non sempre foron respectados polo parquista”. Agora, acuden &4 Lonxa ata 20
compradores € € o prezo da lonxa o que marca os prezos dominantes no merca-
do.

Dende a lonxa hai conversas nas que a Confraria actiia un pouco de inter-
mediario entre os parquistas e as depuradoras para intentar influir sobre as
condicions de primeira venda. Deféndese a conveniencia da venda en lonxa, e
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sobre a “obriga” (para as zonas de libre marisqueo e as outorgadas en réxime de
autorizacién) de venda en lonxa “seria bo porque en lonxa sempre se vende
mais alto c6 vendido por fora”; “pero baixa algo polos impostos e mais polo
7% que detrae a Confraria”. A venda en lonxa “fortaleceu no cen por cen no
aumento de prezos”.

Para a Agrupacion de Parquistas, a concesion da lonxa “déuselle arbitraria-
mente & stia xestion & Confraria”. A agrupacidn tifia interese na xestiéon com-
partida da Lonxa, tanto no financiamento que lle suporia a porcentaxe sobre
vendas, como as posibilidades de catapultar a comercializacion dende a Lonxa
buscando outras formas de comercializacion, como organiza-la subhasta sen a
presencia fisica dos compradores (faceren xestion das vendas dende a Lonxa).
“En certas épocas do ano, como Navidades, a lonxa “se desborda” cun aumento
brusco e concentrado das compras nun par de dias. Ali catro compradores po-
fiense de acordo nos prezos maximos. Non dan comprado todo o marisco que
se vende, moitos tefien que vender por fora...”. A lonxa poderia permitir tamén
aflorar a economia dos parques, e axudaria a terminar co furtivismo. Dende a
Agrupacion tameén se defende a liberdade de venda “somos libres, queremos ser
libres”, ainda que se vé conveniente e positiva a venda en Lonxa. A organiza-
cion da lonxa afortalou o poder negociador dos productores “Ata que a Lonxa
empezou a funcionar Carril estaba practicamente copado por catro comprado-
res que se pofiian de acordo e os prezos eran desastrosos. A lonxa aumentou o
numero de compradores e a transparencia do mercado (ainda que menos do
desexable). Pero non vefien todos os compradores que poderian vir, non se fixo
unha publicidade... non se deron atraido bastantes compradores potencialmen-
te interesados. As veces, mesmo, na Lonxa de Carril non se subhasta nada”.

A Agrupacion tamén considera que non ten influéncia sobre as condiciéns
de primeira venda, pero que si poderia chegar a tela. Non fai depurado: “a
Agrupacion non pode economicamente” nin ten propia rede comercial. Algins
parquistas tefien: contactos con depuradoras e con Merca-Barna e Merca-
Madrid. Tefien alugados pilons en depuradoras... € compran tamén a outros
parquistas, pero non sistematicamente, senén por requirimentos de cantidades
necesarias para certas operacions de venda. Son mais ben redes de venda para a
propia produccion, e os parquistas non se tornan compradores.

Isto no que concerne ¢ desenvolvemento da cooperaciéon para ergueren
unha lonxa. Pero as estratexias de cooperacion parecen insuficientes ainda
moito mais noutros eidos: en primeiro lugar, para os parques da Confraria, onde
as estratexias de cooperacion para a produccion son imprescindibles, estan re-
cuperados nunha contia moi pequena (entre o 30 € 0 5%, segundo as fontes); en
segundo lugar, a cooperacion necesaria para pofier en funcionamento unha
lonxa producese moi recentemente (anos 94/95) e non antes, € acaso so dispois
de importantes estimulos por parte da Xunta de Galicia; en terceiro lugar, a co-
operacion necesaria para pofier en funcionamento un proceso de comercializa-
cion e distribucion mais complexo parece que non se produciu, cando as condi-
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fixo alianzas para seguros con cobertura de riscos, pero non para asesoramento
ou equipos técnicos. Alianzas para regulacion do mercado “son infructuosas. E
un sector moi dificil”.

Hai un “forte sentido de colaboracion entre os socios”, ainda que “non todo
o forte que se quixera, pero cada vez mais”. A Confraria é concebida como
“unha suma de explotacions individuais sen servicios nin funciéons comtns”, ex-
cepto para a sembra nos parques da Confraria, e non coma unha unidade orga-
nizativa con division de tarefas. A sua mision fundamental é a de velar polos
intereses dos seus afiliados e segue o principio de porta aberta, de duas formas:
a) con todolos dereitos, incluindo a explotaciéon dos parques comunitarios,
para os que non son concesionarios de parques nin tefien outro medio de vida e
b) como parquista.

O ntimero dos primeiros é de 70 a 80 persoas, e terian un total de 123.000 m?
distribuidos en 3 parques que son os mais grandes de Carril (38.000, 45.000 e
40.000)%% Topan satisfactorio o titulo de acceso 6 recurso (a Concesion Admi-
nistrativa) e lles pareceria ben un canon, que “ten que ser un canon que nos per-
mita defender co noso esforzo a concesion e podermos subsistir”.

Tamén na Agrupacion hai sentido de colaboracion entre os socios, pero a
escaseza de recursos limita moito a capacidade organizativa. A entidade é en-
tendida como suma de parquistas con poucas funcions e servicios comuns, € a
stia mision foi nun principio suplir a ausencia da Confraria. Agora desexaria
asumir outras funcions. Segue o principio de porta aberta, os socios non apor-
tan capital, que € “insuficiente para o que se pretende”, non considera que tefia
capacidade suficiente para atraer os capitais que necesita, "o problema da agru-
pacion € economico” e o capital non é recuperado polo socio. Non recibe sub-
vencions. Non utiliza o crédito bancario nin destina recursos propios 4 forma-

24.- Se estes parques da Confraria renderan a media de Carril por m2 (H.2: 2377 pts) obteriase nes-
tes parques 292.371.000 pts, ou 4.176.729 pts/ano/traballador. Sen embargo, xa que s6 esta recu-
perada entre 0 5 6 30% da superficie, o rendemento podera andar polos 14.618.550 a 87.711.300,
ou uns 208.836 a 1.253.018 pts/ano/traballador. Descontando mesmo os investimentos iniciais, a
5.000.000 pts cada 1000 m?para as zonas non recuperadas (uns 85.800 m?), haberia que aportar
429 millons de pesetas, mais 135 milléns correspondente 6 aporte de 1100 pts/nfen semente, que
probablemente a Confraria non estd en condicions de facer nin probablemente fard nunca, mais
ca -acaso- a un ritmo demasiado lento, porque: a) o capital da Confraria non é recuperable polos
socios; b) os aportes de capital as parcelas da Confraria serian aportados por todos, pero s me-
llorarian as condicions de traballo - mesmo de competencia- dos traballadores dos parques da
Confraria, e non as dos parquistas. Aqueles mesmo terian 1.757 m2 de concesidén por persoa, o que
son condicions moi privilexiadas, mais ou menos, a media dos parquistas; c) as estratexias de coo-
peracion entre os parquistas e no seo da Confraria son ainda insuficientes; d) a Confraria non ten
solicitado créditos a longo prazo, o que indica unha xestion moi rudimentaria do financiamento
(si ten unha poliza de crédito a curto para atender as necesidades de liquidez da lonxa). Anote-
mos que se os 70-80 traballadores dos parques da Confraria constituisen unha cooperativa de tra-
ballo para explotaren os parques da Confraria as posibilidades de capitalizaren e aumentaren o
rendemento serian moi superiores: a cooperativa de traballo pode manter o principio de porta
aberta, os socios da cooperativa poden -¢ interésalles- faceren aportacidns 6 capital, que recupera-
rian en dous anos, e as participacions no capital poderian ser transferibles.
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cion, ainda que si hai interese dos socios na formacién. O titulo de acceso 6 re-
curso (a concesion) € satisfactorio “sempre e cando se cumpra o decreto” pero a
actual situacion transitoria non é satisfactoria.

Tamen lle pareceria ben un canon, de contia a negociar, pero variable en
base 4 calidade do parque.

11. A Cooperativa Ria de Arousa, de Abanqueiro.

A Cooperativa Ria de Arousa fundouse en 1972, e estivo sen actividade
dende esa data ata 0 ano 1988, no que conseguiu unha Autorizacion Adminis-
trativa para un parque de cultivo de 32.000 n?, dos que corresponden a zona in-
termareal 8.000 m’. Esta zona era improductiva e foi totalmente recuperada,
mediante acondicionamento do substrato, aporte de 28.000 m® de area proce-
dente de canteira e de dragados de portos e rios dispois. A extension recupera-
da foi maior ca correspondente 4 autorizacion, 77.000 m?. Inicidronse enton as
sembras e as tarefas de cultivo, que empezaron a ter resultados o ano 1990 ¢
chegan 4 stia plenitude no ano 1991. A media dos anos 92-96 foi de 2.357 pts/m’
e 2,4 quilos/n?, os dous datos moi superiores 6s das outras entidades aqui estu-
diadas (entre 20 e 30 veces maiores), con acaso a excepcion de Carril, xa discu-
tida. A partir de 1992, como se ve no Cadro 14, hai unha estabilidade na ten-
dencia (non hai tendencia a aumentar nin en peso nin en cantidade), si hai
oscilacions, sobre todo en peso, debido principalmente &s oscilaciéns no berbe-
recho, moi dependente das condiciéns naturais. As razéns desta “estabiliza-
cién”, cando ainda esta lonxe de cumprir as stias potencialidades maximas es-
tan en razons do tipo: a) cultivos experimentais con éxito limitado, como foron
a ostra e a ameixa xaponesa, por fin abandonados ou limitados dispois dun
exame da sua rendibilidade: a ostra, que se decidiu abandonar en 1996 debido 4
elevada mortandade causada pola Bonamia, e a ameixa xaponesa, limitada
polas poucas perspectivas de rendibilidade debido 4 competencia italiana, que
ten o cultivo moito mais avanzado e mecanizado e pode colocala a baixo prezo.
b) As experimentacidns coa alta densidade de cultivo causaron unha mortanda-
de alta por ser unha zona de influencia do Ulla e tamén polas altas temperatu-
ras do vran, que afectan 6 osixeno disolto na auga, e polo tanto, demasiado
arriscado o cultivo a altas densidades. c) a escaseza de semente de ameixa fina,
sinalado como o principal factor limitante do rendemento por m?, é mais acusa-
do nos ultimos anos, xa que hai méis competencia para a stia adquisicion.

As razons do maior rendemento estan tanto na maior produccién por m’ (a
Coop. Ria de Arousa acada con moito o maior peso/m? en todalas especies, so
comparables con Carril) como na seleccion de especies (38% en peso e 74% en
valor, de media, en ameixa fina, fronte a 2 a 17% en peso e 21 a 34% en valor
para as outras entidades). As duas razons obedecen 4s practicas acuicolas de-
senvolvidas fronte 6 estadio mais préximo 6 meramente extractivo dos outros.
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CADRO 14. PRODUCCION CORRESPONDENTE A FRANXA INTERMAREAL DA COOPERATIVA RiA DE AROUSA.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996
EN PESO QUILOS % QUILOS T QUILOS % QUILOS % QUILOS % QUILOS % | QUILOS %
AMEIXA FINA 253 16 1.993 13 8.760 47 9.906 “ 5.003 29 4.604 15 5.946 53
10% AMEIXA BABOSA 161 10 1.922 12 2.302 13 3.850 17 2.105 12 2.115 7 1.812 16
AMEIXA XAPONESA - S.D.(1)
BERBERECHO 1.181 74 11.900 s 7.478 40 8.636 39 10.105 59 23.256 8 3.39%8 30
OSTRA (UNIDADES) - - = = ® = 9.000 3.935 5.265 3.638 (2)
TOTAL QUILOS 1,595 15815 18.540 22.392 17.213 29.975 11.156
(EXCLUIDA A OSTRA)
QUILOS/m* 0,2 1,98 2,32 2,8 2,15 3,75 14
EN VALOR PTS % PTS % | PTS G PTS % PTS % PTS %
A. FINA : 4.982.676 54 16.672.714 8 18.096.742 84 10.035.560 74 8.942.000 50 16.909.225 84
A. BABOSA 1.936.648 21 2.287.839 11 2.004.695 9 1.500.000 11 1.694.774 10 1.444.100 7
A. XAPONESA 484.281 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BERBERECHO 1.872.472 20 2.429.913 11 1.397.089 7 2.058.920 15 7.126.405 40 1.703.560 9

OSTRA (UNIDADES)

TOTAL PTS 9276077 | 100 | 21.390.466 | 100 | 21.498.526 | 100 | 13.594.480 | 100 | 17.763.179 | 100 | 20.056.885 | 100
(EXCLUIDA OSTRA)
PTS/m? 1.159,51 2.673,81 2.687,3 1.699,31 22204 2.507,11

(1)-- O cultivo de ameixa xaponesa interrompeuse en 1991 porque non se estimou que se poidese cultivar en condicidns competitivas coa produccidn italiana.
(2).- Este ano fol o ltimo do cultivo de ostra e no que se dd por terminada a experiencia do cultivo da ostra. A razén é a alta mortalidade debida 4 Bonamia.
Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacién de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

Conta con 80 a 120 mariscadoras a pé e 50 a 70 a flote; utiliza dous tractores
con diversos trebellos para os labores de cultivo e o capital foi aportado 6 50%
por subvencién (UE, Administracion Central e algunha da Xunta de Galicia), e
a superficie intermareal por mariscadora ¢ de 100n7. Conta con 5 contratados
como persoal da cooperativa e tomando o valor do inmobilizado como referen-
cia 0 capital, 419,8 pts/quilo extraido e 0.51 pts/peseta extraida (estes dous ulti-
mos datos valoran conxuntamente 4 totalidade da cooperativa, debido as difi-
cultades de imputar 4 franxa intermareal a fraccion da maquinaria € o
inmobilizado que lle corresponde). Realiza as tarefas de cultivo, se ben parte
delas non estan totalmente mecanizadas por dous tipos de razons: porque a
praia (8.000m) é demasiado pequena para a utilizacion rendible de maquinaria
e mais porque o tractor pode estropear o0 marisco se pasa moito (requiriria polo
tanto o deslinde de zonas para operacion da maquinaria). As algas extraidas
utilizanse como abono para os campos. A extracciéon por hora traballada ¢ de
23 quilos e 41.785 pts en 1996.

Tefien identificada mortandade por chuvias; na ostra, a Bonamia ¢ causa de
mortandade elevadisima (70% da ostra morre por Bonamia a partir do 2°
vran); para a ameixa fina o Perkinsus marifio é causa tamén de mortandade,
pero non se sabe canto; o tempo de sobrevivencia da ameixa fina en viveiro re-
duciuse considerablemente tamén nos tltimos anos sen que estea clara a causa.
Hai proxectos de I+D en centros de investigacién publicos sobre o Perkinsus
sen que ata agora se tefia resolvido satisfactoriamente a cuestion.
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Fanse tarefas de formacion, sexa por cursos organizados por instancias coo-
perativas e intercooperativas, sexa polo Fondo Social Europeo € pola Conselle-
ria de Pesca. O equipo técnico é de contratacion externa. Ten cultivos experi-
mentais (rodaballo en gaiola), realiza xestion do espacio dispoiiible e
proteccion contra os depredadores. A seleccidon de especies faise: ameixa babo-
sa e ostra plana por ser de ciclo corto (a ostra plana abandonouse xa en 1996);
a xaponesa pola abundancia de semente (xa se abandonou tamén no ano 1991);
a ameixa fina polo seu alto valor comercial e o berberecho por captacion natu-
ral (¢ un producto secundario, e mesmo un subproducto polas stias caracteristi-
cas de competidor das outras especies). A procedencia da semente € a captacion
natural para as especies de alto recrutamento natural, e para as de baixo recru-
tamento (a ameixa fina especialmente) a compra (cando esta dispoiiible no
mercado, que non ¢ facil, e é cada vez mais dificil), ou a organizacion mais es-
merada da reproduccion dentro do parque, con resultados moi aceptables.

Na post-sementeira hai perda de individuos (salvanse un 30% da sementada
por inadaptacion). A mortalidade inténtase reducir por emprego de arados, se-
leccion da semente (criba e seleccion por tamaifio), acondicionamento do subs-
trato; menos posibilidades por melloras tecnoloxicas, control da semente por
analise externa 6 vendedor e por proteccion contra os depredadores. O axuste
as mortandades naturais faise mediante o osixenado do terreno € a nova se-
menteira.

A extraccion faise en funcion do mercado e dos prezos. Os topes son estable-
cidos no plan de explotacién da entidade. Considéranse como mais determi-
nantes dun maior valor engadido a clasificacion por tamafios (fundamental, e a
entidade esta aproximando os calculos sobre que tamafio garda unha mellor re-
lacién aumento de peso / aumento de valor). O envasado e a presentacién son
tamén importantes, ainda que a entidade estd obrigada 4 primeira venda sen
ningunha transformacion, e, por fin, a diferenciacién do producto (galego, ou
se non se da feito isto, da entidade).

A comercializacion, debido a lexislacion sobre primeira venda, redicese a
primeira venda sen ningunha transformacion. Esta obriga legal é percibida
como “terrorifica: a entidade séntese moi prexudicada”. Non ten establecidas
alianzas con outras entidades para unha comercializacién comun porque “non
hai entidades receptivas” “o sector non estd con esa dinamica”. Ten alianzas es-
tratéxicas fora do sector; dentro non. Tampouco esta en condicions de asegura-
la produccion que se demanda pola pouca capacidade de produccién. Non ten
establecida ningunha politica comercial porque non o permite a lei.

A entidade non tomou iniciativas anticontaminantes “ainda que poderia”.
Hai verquidos que non se controlan. Os recheos nos portos (o de Rianxo en
particular) influiron, cos seus fangos e terras, sobre a calidade das augas. A
preocupacion para non prexudicar 6 medio ambente € sobre todo intentar non
variar o fluxo das correntes marifias.
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Considérase que hai un forte sentido de colaboracion entre os socios e unha
boa capacidade organizativa nos dirixentes. A entidade é concebida como unha
unidade organizativa con division de tarefas. A sia mision € “conseguir o lito-
ral do ambito da entidade 2°, 0 maior rendemento sostible por m?2e a comerciali-
zacion propia ata o consumidor”.

A inclusion / exclusion de socios € segundo os estatutos. Practica o principio
de porta aberta e nunca se excluiu a ningin socio nin se lle negou a entrada a
ninguén. As potencialidades dos recursos “serven para incluir, non para ex-
cluir”, toma en consideracion as necesidades da parroquia e aborda programas
para a ocupacion anual dos socios, “pero non temos recursos suficientes”. O ca-
pital é recuperable & xubilacion, ou parcialmente 4 marcha da cooperativa;
pero non en calquera momento. Neste momento non recibe subvencions. Utili-
za un crédito bancario a medio prazo para o financiamento de novos investi-
mentos. Destina recursos & formacion e hai interese na formacion. A disciplina
da organizacion € aceptada polos traballadores. Ten obxectivos sobre o empre-
go: “tddolos socios empregados durante tédolos dias do ano cantificado nun
proxecto”.

O titulo de acceso 6 recurso (a Autorizacion Administrativa) non é satisfac-
torio, primeiro, porque ¢ sobre unha extensiéon moito menor cé correspondente
6 litoral da parroquia; segundo, porque considera que o titulo de acceso correc-
to para o cultivo marifio que exercitan é a Concesion: mellor acceso 6 mercado,
mais non afecta tanto a desvalorizacion das areas aportadas 6 substrato, mais
os inmobilizados inmateriais, mais as posibilidades de diversificacion da activi-
dade.

Parecerialle ben o pagamento do canon de ocupacion, e a contia que lles pa-
rece seria de 15 pts/m* para a concesion e 5 a 10 pts/m’ para a Autorizacion.

PARTEIIL. VALORACION.

12.A. Nota sobre a apreciacion da politica da Conselleria de Pesca no eido do ma-
risqueo na franxa intermareal.

O cuestionario incluia unha serie de cuestions sobre a opinidn sobre a politi-
ca da Conselleria de Pesca para a Franxa intermareal, tirada textualmente do

25.- A parroquia de Abanqueiro ten a maior parte do seu litoral en situacién de adxudicacién por
Autorizacion Administrativa & Confraria de Rianxo e 4 Confraria de Cabo de Cruz; Rianxo con
400.000 m2 ¢ Cabo de Cruz con 2.344.000 m? de tal forma que os de Rianxo e Cabo de Cruz
poden ir pescar e extraer as sias costas, mentres que os naturais de Abanqueiro non. Esta situa-
cion é completamente fora de tradicion, disonante cos criterios xerais das Autorizacions en Gali-
cia, € ten a slia orixe nos limites borrosos do ambito territorial das confrarias nos anos 70 nos que
se adxudicaron as autorizaciéns. Tamén ten que ver coa ausencia de personalidade xuridica das
parroquias, que en moitos casos seguen a ser unidades basicas da vida social.
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discurso do Director Xeral de Marisqueo e Acuicultura no 1° Congreso de Ma-
riscadores de Galicia6, Foi traducido a 31 items e un diagndstico que presento
no Apéndice 1.

A primeira cuestion reférese 6 grao de implementacion da politica enuncia-
da, que se recolle no Cadro 15. No Cadro 16 preséntase unha avaliacion desta

CADRO 15. OPINION SOBRE A IMPLEMENTACION DA POLITICA DA CONSELLERIA DE PESC A
PARA O MARISQUEO DA FRANXA INTERMAREAL POR PARTE DAS ENTIDADES
EMPRESARIAIS-REPRESENTATIVAS, PARA 31 ITEMS.

ENTIDADE FIXOS NON SE FIXO FIXOSE POUCO NS/NC TOTAL

E ITEMS

OPP-38 13 13 4 1 31

AGRUPACION DE 16 9 3 1 31

MARISCADORAS DE

MOANA.

COOPERATIVA RiA DE 8 16 4 3 31

AROUSA

OPP-20 13 12 s 1 31

CARRIL. CONFRARIA. 6 14 3 8 31

CARRIL. AGRUPACION. 7 12 9 3 31

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal”.

Federacion de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

CADRO 16. AVALIACION DA POLITIC A DA CONSELLERIA DE PESCA PARA O MARISQUEO NA FRANXA
INTERMAREAL EN 31 {TEMS.

ENTIDADE AVALIACION DO QUE SE FIXO AVALIACION DA CORRECCION DA ANALISE
BEN | MAL | REGULAR | NS/NC | TOTAL | BEN | MAL | REGULAR | NS/NC | TOTAL

OPP-38 1 10 9 1 31 30 - 1 31

MOANA 14 6 7 4 31 26 . 2 3 31

COOP RiA DE 6 19 3 3 31 22 3 4 31

AROUSA

OPP-20 14 14 3 . 31 28 2 . 1 31

CARRIL. 3 11 3 14 31 12 2 4 13 31

CONFRARIA

CARRIL. 3 22 3 3 31 13 8 3 3 31

AGRUPACION

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para 0 marisqueo acuicola na franxa intermareal”, Federacion de
Cooperativas Sinerxia, 1996-97.

26.- Ernesto PENAS LADO, “Directrices da politica marisqueira da Xunta de Galicia”, en Varios
autores, I° Congreso Galego de Marisqueo. Ponencias e debates. Santiago, 24 e 25 de outubro de
1991, Xunta de Galicia, 1992; paxs. 11-15.
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politica en dous aspectos: primeiro, a avaliacion da correccion da analise ou
formulacion das lifias de actuacion; segundo, avalianse as medidas adoptadas e
as actuacions realizadas.

Entre as respostas cualitativas destacadas podemos sinalar: para Moafa, as
axudas 4 maquinaria e 4 tecnoloxia non se fixeron porque “as entidades non as
piden”; “as entidades non tefien fondos” (parece, pois, que para o éxito dunha
politica, cando menos neste aspecto, é necesario antes reclamar das entidades
capacidade de xestion e de capitalizacion); para a Cooperativa Ria de Arousa
“os Permex deben establecerse s6 para as zonas de libre marisqueo”, mentres
que as entidades adxudicatarias de Autorizacions ou Concesions “deben ser
elas quen de decidir a entrada”2”. Tampouco esta de acordo cos subsidios 4s en-
tidades para a vixianza organizada por elas: “deben ser as entidades as que asu-
man responsabilidades e corran cos gastos, non seren tuteladas e subsidiadas”;
”0s plans de explotacion valoramolos ben: aflora un recurso; pero tamén mal:
son demasiado restrictivos”. Para a OPP-20, na expedicion de Permex “As nor-
mas da Administracion son impertinentes”; “para Galicia houbo moi bo labor
de formacion; pero non tanto para a OPP-20"; tamén considera “negativo que
non se fixeran tantas hatcheries como fan falta”. Para a Confraria de Carril os
plans de explotacion “iso estd moi mal nalgins casos: non se cumpren os plans
de explotacion”; “As Concesions deberianse dar s6 sobre zonas improductivas”;
”A Lei de Pesca non foi consensuada. Non é moi boa para Carril: o periodo de
concesion ¢ moi breve”; “O Decreto de Regulacion dos parques de Carril € insu-
ficiente, bastante mal”. Para a Agrupacion de Productores de Cultivo de Carril
as opinions son mais complexas e elaboradas, e recollémolas mais sistematica-
mente mais adiante.

Como se pode ver no Cadro 16, hai moita identificacion cos items enuncia-
dos da politica, moita mais ca coa sta realizacion (non parece haber moito en-
tusiasmo coa realizacion). Pero, en primeiro lugar, identificanse moito mais
(practicamente 6 100%) as entidades menos organizadas e maéis precarias; e
esta identificacion prodicese tamén coa avaliacion claramente mais favorable
da politica implementada. En segundo lugar non tédolos items tefien a mesma
importancia, ademais de que resulta dificil non estar de acordo con moitos dos
puntos dun enunciado (por exemplo, regular legalmente, pula-la formacion, or-
ganiza-la vixianza, control da contaminacion, recuperaciéon de zonas impro-
ductivas ou transitar cara 6 cultivo...). Por iso, parémonos a examinar o conti-
do das discrepancias:

Os 5 items nos que a Cooperativa Ria de Arousa esta en desacordo coa ana-
lise da Conselleria son:

27.- E necesario aqui aclarar que para Abanqueiro e mais para a OPP-20 a oposicién 6s Permex e
o reclamo de dereito das entidades para decidir o numero de mariscadores sostible débese 4 oposi-
cion 4 politica de exclusion de mariscadoras (“que os recursos sirvan para incluir, non para ex-
cluir”), mentres que para Moafia e outras, os Permex son un expediente “discreto” de exclusion.
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1° A filosofia relativa ¢ requirimento de Permiso de Explotacion para exer-
ce-la actividade acuicola-marisqueira prexudica as entidades que exercen
o marisqueo acuicola, que deben ser elas quen establezan os criterios.
Seria admisible a penas para as zonas de libre marisqueo.

2° A filosofia relativa & correccion de lagoas legais ten criterios tuteladores
do sector, buscando a dependencia da Administracion en lugar dun esti-
lo lexislativo que favoreza o seu desenvolvemento e autonomia.

3° A filosofia da aplicacion da normativa é considerada negativa?s.

4° A filosofia de “establecer de acordo co propio sector o niumero de maris-
cadores admisibles por zonas, segundo a sia capacidade productiva”
parte de que a capacidade productiva do recurso ¢ un dato. Sen embar-
go, a potencialidade productiva do recurso ¢ inmensa, e permitiria a acti-
vidade productiva de moita mais xente da que hoxe o fai, con pouco que
se mellorara a stia produccion, organizacion e cultivo. O énfase na limi-
tacion do acceso favorece mais ben a reproduccion da xestion precaria.

5° Respecto as lifias de axuda & vixianza polas entidades considérase que
cada entidade debe facerse cargo das sias e a Administracion da vixianza
publica.

Os 2 items nos que a OPP-20 esta en desacordo coa filosofia da politica da
Conselleria de Pesca son:

1. Respecto dos carnets (normas da Administracion pouco pertinentes)

2. Cotizacion 6 ISM: hai escasez de recursos.

Os dous items nos que a Confraria de Carril esta en desacordo co enunciado
da politica son:

1. A Lei de Pesca non é moi boa para Carril: o periodo de concesions € moi
breve.

28.- Anotemos que a Cooperativa Ria de Arousa sufriu moitos atropelos, arbitrariedades e com-
portamentos vengativos por parte da Conselleria de Pesca, por outro lado bastante inexplicables,
buscando os recovecos mais peregrinos da lexislacion. Por outro lado, os artigos mais avanzados
da Lei de Pesca e doutras lexislacions aplicables parecen remanecer no esquecemento. Ademais,
gran parte da actividade lexislativa ten por resultado impedir o desenvolvemento empresarial das
opcions do estilo da Cooperativa Ria de Arousa (lexislacion sobre primeira venda, privilexios a
organizacion das Confrarias...). Ademais, a lexislacion da Conselleria de Pesca esta claramente
orientada a unha lexislacion reguladora de bancos naturais, e case imposibilita o cultivo marifio.
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2. O Decreto de regulacion administrativa dos parques de Carril € insufi-
ciente e “bastante mal”.

Para a Agrupacion de Productores de Parques de Cultivo de Carril as dife-
rencias de analise coa Conselleria de Pesca son moi profundas:

1. A limitacion do nimero de mariscadores: “Non. Hai que enfocalo doutra
forma: todo o mundo ten dereito de elixi-la sua profesion”. A expedicion
de Permex “Non foi serio. Tan pouco serio como se fixo o proceso de re-
vision de Carril: un decreto que non fai cumprir nin é capaz de regular:
déronlle Permex a persoas que non deben telo. Existen agravios compa-
rativos tremendos. Como non se toma con seriedade nin responsabilida-
de, non o vexo ben”. “A Xunta desprazou o problema, non o regulou,
non o erradicou”.

2. Na correccion de lagoas legais, “a Conselleria de Pesca non cofiece o te-
rreno que pisa para poder tomar determinacions que sexan efectivas.
Non toma como referencia a experiencia dos afectados nin os respecta.
Proba diso € que os bancos naturais que tomou baixo a sua regulacion e
vixiancia o que fixo foi destruilos: onde antes ian os furtivos e os apro-
veitaban (os furtivos vivian das zonas menos vixiadas), removian o subs-
trato e agora non: algunhas zonas se converteron en zonas de fango e
improductivas, cubertas de algas, esterco, lodo que atafegan o marisco”.

3. A aplicacion da normativa “intentouse, pero € inviable se non se afronta
o problema dende a base”.

4. "Establecer de acordo co sector o numero de mariscadores admisibles por
zonas, segundo a sua capacidade productiva”, e resposta € que “iso se au-
torregularia el sO, porque o mariscador se arreglaria sen ter que ser ile-
gal”.

5. A formacion “Non se fixo. Mal que non se fixera. Pero antes terianse que
formar os técnicos da Conselleria, cousa a4 que estan pouco dispostos”.
”Carril ten moito que lle aprender a Galicia en como se cultiva”. A enti-
dade “solicitou da Conselleria de Pesca cursos de formaciéon que non lle
concederon”.

6. A cotizacién 6 ISM ¢ "un problema dificil. Deberia facerse, pero € insufi-
ciente a xubilacién para vivir e ten que seguir a traballar...”

7. A regulacion das tempadas de extraccion polas entidades “Non me gusta.
Discrepo. Estou mais de acordo coa politica de antes, que sexa a Admi-
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nistracion quen o decida: agora hai incidentes, problemas de competen-
cias...”

8. Respecto da evolucion 6 semicultivo ou cultivo extensivo, “non precisan
cultivo, s6 precisan que se traballe ben”. As mariscadoras a pé “non
saben cavar. Estamos dispostos a aprenderlles en Carril”. Non se fixo a
limpeza de augas e lodos, nin o removimento do substrato (mesmo se de-
teriorou este proceso, como consecuencia da eliminaciéon dos furtivos
que removian os fondos), a sementeira “non era necesaria. Si os transla-
dos de onde habia exceso de cria ou de densidade” para onde pode me-
drar mellor. “Fixose algo nalguns sitios. Mal que se faga. O Rial era
unha zona de fixacion natural de ameixa fina excelente”.

9. A revision anual do convenio segundo o seu uso “non se fixo. Veria ben
que se fixese”.

10. As hatcheries “Algunha si se fixo, en Arousa. Non funcionou”. “Antes
de face-las hatcheries hai que face-los técnicos. Non se sabe face-las hat-

", n

cheries”; “seméase semente orixinaria de fora da peninsula”.

11. A recuperacion de zonas improductivas “Carril € o exemplo: sen axudas
nin aporte da Conselleria”. O plan de recuperacién “Non se levou a cabo.
Mal que non se fixera”; “Pero este problema os desborda: cando non son
capaces de recuperar un banco de fixacion natural, dificilmente serdn ca-
paces de facer un banco natural novo”.

12. O cumprimento da normativa “Non se fixo. Deberiase ter feito. Pero
unha lei que non se pode cumprir non € unha boa lei nin unha norma
que non se pode cumprir € unha boa norma”.

13. Respecto da erradicacion do furtivismo, o tipo de diferencia de punto de
vista estd en 3 eixos,_un, en atacar as causas do furtivismo, como por
exemplo “Nos tifiamos presentado un proxecto de preengorde. Ali
habian xa liflas como comprar o exceso de biomasa, ou de individuos
sostibles ali onde a houbera, para cultivar en Carril” “se en Carril hoube-
se unha alternativa para comprar semente, non haberia furtivismo”.
Dous, en documentar mellor a mision do servicio de inspeccion e vixian-
za: “tal como o fixeron, mal. Non enfocaron o problema pola base antes
de exercer unha vixianza sobre unha zona na que non sabian sequera se
era bo ou malo”;_tres, en canto as lifias de axuda 4s Confrarias para a vi-
xianza “Mal: os vixiantes que contratan as Confrarias non son os ade-
cuados”. Non tefien formacion, non saben resolver correctamente as si-
tuacions...
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14. A rede de control da calidade das augas, tendo tido un compromiso da
Conselleria para a andlise diaria das augas de Carril “Non se fixo, ou a
nds nunca se nos pasou un informe”.

15. A Lei de Pesca é “unha bestiada. E agresiva con Carril e lesiona os inte-
reses dos parquistas de Carril. Debeuse ter consensuado cos parquistas”.

16. O Decreto de Regulacion Administrativa dos Parques de Carril “Hai un
decreto 6 que lle damos distintas interpretacions” elaborouse recollendo
as aspiracions de Carril, pero 6 cambia-la Administracion da Conselleria
de Pesca “moi mal que os que vifieron non asuman as responsabilidades
e compromisos dos que se foron”. O Decreto fixose e parécelles ben,
“pero a stia aplicacion non € a correcta”.

A exposicion dunha politica non debe ser xulgada s6 polo pedazo do pro-

xecto que se expresa, sendn sobre todo polo que non se expresa ou se oculta ou
se omite. No Cadro 17 podemos recoller a “filosofia” que a informa, e este
cadro presenta un grao de desacordo con esa concepcion moi intenso. S6 a
Agrupacién de Mariscadores de Moaiia (que reproduce as condicions dunha
paupérrima xestion do recurso) parece estar de acordo con esa concepcion das
lifias de actuacion.

CADRO 17. GRAO DE CONCORDANCIA CO DIAGNOSTICO DA CONSELLERIA DE PESCA SOBRE

0O MARISQUEO-ACUICOLA NA FRANXA INTERMAREAL.

CONSELLERIA “TEMOS UNHA REALIDADE DE PARTIDA:ELEVADO NUMERO DE MARISCADOI’{ES. O
DE PESCA: QUE FAI IMPENSABLE O IMPLANTAR EN GALICIA MODELOS DE EXPLOTACION

CAPITAL-INTENSIVOS QUE SERAN MOI COMPETITIVOS, PERO QUE DEIXARIAN A
MOITOS FORA DA ACTIVIDADE MARISQUEIRA"

OPP-38 SON PARTIDARIO DE INVESTIR PARA AUMENTA-LA PRODUCCION (0S

MARISCADORES DEBEN APORTAR CAPITAL. E DEBENSE BUSCAR OUTRAS FONTES
DE ACUMULACION)

MOANA "AINDA SOMOS MOITAS PARA O QUE HAI"

COOP RIA DE DESACORDO

AROUSA
OPP-20 PRETENDEMOS DEMOSTRAR TODO O CONTRARIO

CARRIL. NON: HAI MOITAS ZONAS IMPRODUCTIVAS. HABERIA QUE PERMITIR
CONFRARIA. RECUPERALAS.

CARRIL. "UNHA MULTINACIONAL ADXUDICATARIA... DEIXARIA A XENTE FORA. OS

AGRUPACION. | MARINEIROS TENEN POUCA FORMACION ACADEMICA E POUCA CAPACIDADE

ORGANIZATIVA: ESTARIAN EN DESAVANTAXE NAS LICITACIONSL’
"A DIAGNOSE PARECEME BEN: ESTA PENSANDO EN QUE DEIXARIAMOS SEN
TRABALLO A MOITA XENTE"

Fonte: Cuestionario do estudio "Estructuras de base empresarial para o marisqueo acuicola na franxa intermareal",
Federacion de Cooperativas Sinerxia, 1996-97.
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12.B. Nota sobre o Plan-10 e o Plan Galicia.

Engadamos aqui unhas lifias sobre o Plan 10 e o Plan Galicia, que consiste
nun conxunto de programas e proxectos que tefien por obxectivo a racionaliza-
cion da xestion dos recursos nas praias. En principio, tratariase, segundo a do-
cumentacion, de transitar “dende a modalidade individualista e extractiva ac-
tual para os métodos de cultivo cooperativos e a programacion econémica
empresarial”; sen embargo, na sila implementacion respéctase (e mesmo se de-
fende) o modo basico actual de organizacion productiva do sector en Confra-
rias. O conxunto de programas son, mais ou menos (xa que os obxectivos non
estan claramente establecidos nin cantificados): a) Unha colaboracion estraté-
xica entre as Agrupacions de Mariscadoras e as entidades de investigacion pu-
blica; b) Un programa de formacion dirixido as mariscadoras; ¢) uns progra-
mas de subvencion 6 100% dos custos da semente, equipos e instalacions. A
finalidade ultima ¢ a introduccion de practicas e rotinas de semicultivo, e dende
aqui, impulsar o cambio organizativo.

Ata agora ninguén se atreveu a xulga-los resultados do Plan-10 (inicialmen-
te dirixido a 10 praias) nin do Plan Galicia (que extende os programas a todalas
agrupacions de mariscadoras). Tampouco o farei eu. Pero cando menos permi-
taseme facer algunhas observacions:

1. O cambio na xestion dos recursos (fundado nos plans de explotacion) foi
recofiecido por Pardellas e Fernandez Cortés (1997, pax. 231) como o
cambio mais significativo, pero que non realizou o seu potencial “a causa
da feble consolidacion das estructuras organizativas, que non son ainda
capaces de asumir con razonable eficacia o proceso de transformacion
das vellas confrarias de pescadores en entidades empresariais, competiti-
vas coas do contorno internacional vecifio” 2

2. Pardellas e Fernandez Cortés, no mesmo estudio, non consideran que
haxa problemas na produccion: “os retos do futuro non implicardn
cambios maiores na esfera da produccion, onde a xestion de recursos

29.- Os autores atopan a causa desta “non transformacion” das confrarias en entidades empresa-
riais na “endémica falta dunha actitude empresarial na maioria dos marifieiros galegos de baixura”
(péax. 231). Non podo concordar con esta hipotese: este estilo de hipotese foi polo demais moi dis-
cutida, resolta e rechazada pola metodoloxia cientifica, ademais de ter sido rechazada tamén pola
realidade social sistematicamente. A causa habera que buscala noutros lugares, e estes lugares non
poden ser senéon dous: a) que as confrarias non poden ser transformadas en entidades empresa-
riais; e b) que a estructura social e a politica da Administracién Publica estdn a combater sistema-
ticamente todalas opcions empresariais que aparecen. Con efecto: jcomo, no actual estado das
cousas, pode realizar as stias actitudes empresariais unha mariscadora? jenfrentandose & Adminis-
tracion (que expende con moi pouca limpeza xuridica os titulos habilitantes), 4 Confraria-
Agrupacion (que lle fai sentir o férreo peso da dirixencia)... sen garantias xuridicas e con moi
baixa posibilidade de éxito?.
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pode ser considerada razoablemente eficaz”. Tampouco podo concor-
dar con esta hipotese: haberia que lle preguntar 6s autores onde é que
eles atoparon esa razoable eficacia na xestién productiva dos recursos.
Todo este estudio sostén que os retos do futuro, tanto no marisqueo
intermareal como no inframareal, son retos de produccion acuicola, &
dicir: de organizacion da produccion e da reproduccion.

3. E certo que hai que “prestar maior atencién 4 consolidacién do mercado
do marisco” e mais que “isto implica organizacidns productivas con nidia
actuacion empresarial e mais unha maior colaboracion entre as duas
principais esferas da actividade, a productiva e maila comercializadora.
Este si serd o gran reto dos anos vindeiros” (Pardellas e Fernandez Cor-
tes, 1997, pax. 232). Pero isto quere unha reorientaciéon profunda da po-
litica da Administracion e sobre todo das condicions xuridicas de acceso
6 recurso ¢ a lexislacion sobre venda.

4. A organizacion do semicultivo e da comercializacion quere organizacions
empresariais, onde os capitais aportados poidan ser recuperables polos
socios, onde os dereitos e garantias xuridicas das empresas e socios sexan
claros e ben establecidos, e onde a organizacion tefia primacia sobre os
individuos nas decisions, e estes tefian garantias xuridicas, sociais e labo-
rais. Iniciativas do estilo do Plan-10 e do Plan Galicia tefien os seus limi-
tes moi proximos se non empezan pola transformacién das organiza-
cions (transformacions xuridicas, empresariais, sociais e productivas)
antes ca pola orientacion. Xa se ten experiencia de abondo sobre a forma
na que as Confrarias xestionan axudas, orientacions e alianzas estratéxi-
cas. Por dicilo doutro modo: a moeda, na Confraria, é o voto e o respal-
do politico. Pero a moeda, na organizaciéon da produccion, tera que ser a
moeda contante e soante: 0s socios terdn que aportar capital e reclamar
ingresos das stias organizacions, e non entregar votos (votos 6s dirixen-
tes das Agrupacions e votos as opcidns politicas gobernamentais) e espe-
rar, en correspondencia, apoio discrecional e subvencions.

As esperanzas postas en obxectivos e programas a realizar sen cambios xuri-
dico-organizativos foron sistematicamente demasiado frustrantes. Por iso, o
Plan-10 € o Plan Galicia teran seguramente uns resultados mais decepcionantes
dos que en principio poida parecer, e ten os seus limites postos na pouca capa-
cidade empresarial das confrarias.
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12.C. Nota sobre os Permex e a situacion xuridica das socias nas Agrupacions de

Mariscadoras.

Os criterios dos PERMEX.

Para exerce-lo marisqueo (ou a acuicultura do marisco) é necesario contar,
en primeiro lugar, co Permiso de Explotacion (Permex), que expide a Conselle-
ria de Pesca. Das condicions establecidas na Lei de Pesca de Galicia (Capitulo
cuarto; articulos 28 6 42), quero destacar as que seguen, moi especialmente
para o marisqueo “a pé”:

1.°

O Permex ¢ individual e intransferible; non para entidades xuridicas -e
polo tanto para o seu cadro de persoal en conxunto- excepto para as em-
barcacions.

Ben creo que deberia deixa-la posibilidade de administrar Permex 4s per-
soas xuridicas que organicen a acuicultura do marisco, de forma similar a
como se lle administran 4s embarcacions, suxeito, naturalmente, a que
esa persoa xuridica respecte o principio de porta aberta e outros princi-
pios moi consensuados e democraticos, como son: o dereito 6 recurso
debe ser da poboacion da beiramar; a persoa xuridica debe garantizar os
ingresos axeitados 0s seus cadros de persoal (e / ou 6s seus colectivos so-
ciais de socios)...

O principio de porta aberta, un principio moi fundamental neste proce-
s0, e tamén moi moderno para a organizacion do traballo na acuicultura,
esta xuridicamente moi ben establecido nas cooperativas, que deben ob-
servar o seu 1° principio “porta aberta”: toda persoa que queira formar
parte dunha cooperativa debe, en principio, ser admitida como socio. A
cooperativa pode, excepcionalmente, negar a entrada por algunha razén
satisfactoria, e o potencial socio pode mesmo recorrer esta decision ne-
gativa da cooperativa perante os tribunais de xustiza.

A administracion de Permex a titulo individual pon a preeminencia da
xestion do recurso nos individuos, e non nas organizacions.

O Permex ¢é expedido con validez para un ano, renovable ano por ano a
pedimento do interesado.

Esta circunstancia causa unha gran inestabilidade, fraxilidade e depen-
dencia profesional: fai crer 4s mariscadoras que a continuidade da sta
“profesion” depende do anovamento, cada ano, do Permex. E dicir:
dunha total dependencia da Conselleria de Pesca.

Ademais, como os Permex tramitanse e inférmanse a través das Confra-
rias e das Agrupacions, esta condicién anual do Permex sittia 4s marisca-
doras nunha dependencia absoluta respecto 6s/as dirixentes das Confra-
rias / Agrupaciéns. E dicir: carecen, con respecto a eles, dos mais
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minimos dereitos. Ademais, a iniciativa de anovar debe partir da maris-
cadora, o que representa unha fonte mais de dependencia.

E moi frecuente o adagio “imos facer todo o que nos diga a nosa presi-
denta porque se non non nos d4 o Permex o ano que vén”, representativo
dunhas practicas moi arraizadas. O requirimento de duracidén anual do
Permex ¢ unha fonte moi fundamental de precariedade laboral e profe-
sional, de negacion de dereitos e de lexitimacion arbitraria dunha estruc-
tura de poder e dependencia: priva na practica de voz e voto 6s membros
das agrupacions.

Podemos contrastar esta situacion con outra de, por exemplo, ter condi-
cion de socio dunha cooperativa de cultivo do marisco: as situacions de
baixa da cooperativa estan fundadas en causas obxectivas e son recorri-
bles perante os tribunais.

O incumprimento das condicions do Permex pode acarretar a suspen-
sion temporal ou a retirada definitiva.

O problema aqui non ¢ tanto a posibilidade de sancién, senén as vias de
interpretacion do “incumprimento”: ;Cal é o codigo de incumprimentos,
quen o xuiz, quen o defensor, cales os dereitos individuais?.

“Unicamente se outrogard o niimero de permisos de explotacién que o
aproveitamento racional dos recursos permita”.

{Que se entende por aproveitamento racional? A acuicultura do marisco
€ mais intensivo en traballo por m’ co marisqueo de extracciéon en banco
natural. En “bancos naturais” onde hai, por exemplo, 600 a 1000 maris-
cadoras ingresando 6 ano 150 a 300 mil pesetas, pode haber, con préacti-
cas de acuicultura do marisco, 2000 mariscadoras ingresando 2.500.000
pts/ano. Pero en praias que permiten a utilizacién de maquinaria, os re-
quirimentos de traballo podense reducir drasticamente.

Non vexo, polo tanto, demasiados motivos para seguir unha politica
moi severa de exclusions.

Limitarase a complementariedade das explotacions por especies ¢ artes.
Isto quere dicir que as formas de alternancia e distribucién anual da xor-
nada de traballo na pesca/marisqueo/acuicultura queda entorpecida.
Hai, cando menos, un problema: jcomo non alternar cando os ingresos e
requirimentos de traballo por unha especie e arte son tan baixos? ;Como
“profesionalizar” a razon de 200.000-300.000 pts/ano?.

E certo que en moitos casos se pode profesionalizar, ¢ dicir, asegurar os
ingresos minimos para unha Unica especie e arte nunha zona acuicola
concreta.

Pero entén o procedemento debe ser o inverso: primeiro, asegurar o ca-
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mifio e a posibilidade de profesionalizarse; dispois, limitar a accesibilida-
de de acordo coas posibilidades maximas dos recursos.

6.° O ntmero de Permisos de Explotacion que se poden expedir por zonas
sera limitado, fixarase regulamentariamente e non podera supera-lo exis-
tente no momento de entrada en vigor desta Lei, agas o disposto no arti-
go 13b”.
O artigo 13 b) di:
“Para os recursos que se encontren en estado de subpesca poderase auto-
riza-lo incremento autorizado e gradual do esforzo pesqueiro real neles”.

A limitacion do maximo 6 do ano 1993 parece arbitrario. Pero os recur-
sos marisqueiros de Galicia, de acordo coas posibilidades da tecnoloxia
moderna, estan case todos en estado de flagrante subpesca.

En lugar de limitar os Permex e buscar como excepcion o sub-cultivo,
ben poderia darselle a volta & cuestion: esixir dos titulares dos Permex a
obtencion das potencialidades maximas dos recursos, e de observar o
principio de porta aberta suxeito s limitacions apropiadas.

O mesmo se pode dicir de “Cando a explotacion dun banco natural sexa
susceptible de mellora significativa”: a Administracion podera autoriza-
lo aproveitamento exclusivo por entidades colectivas. Pero este é o caso
xeral.

7.° Os criterios para limitar os Permex seran: que o marisqueo a pé sexa a
principal fonte de ingresos dos titulares, ou ben complementaria doutra
principal relacionada coa pesca.

(Pero como se pode pretender que 150.000 ou 300.000 pts 6 ano sexan a
principal fonte de ingresos dun profesional?

Se se tiveran perspectivas de aumento dos rendementos por persoa, po-
deriase aceptar esta situacion como transitoria ata que se arranxara a si-
tuacion. Pero dende 1993, data da Lei de Pesca, ata hoxe, pasaron catro
anos e non se enxergan expectativas de mellora.

Enton ;Que se pide para profesionalizar o sector? jque 16000 / 10.000
mariscadoras acepten un periodo indefinido de ingresos baixisimos en
tanto non se licencian varios millerios de mariscadores?. E isto, sen ga-
rantias de nada & final.

Esta politica de “seleccion de persoal” non garantiza que se seleccionen
6s mellores, nin que se vaia aumentar a produccion. Polo contrario, mais
ben parece destinada a reproduccion da marxinalidade, tanto dos colec-
tivos sociais de acuicultores-mariscadores como da actividade acuicola-
marisqueira en si.

A mesma politica de Plans de Explotacion non esta a dar, mais ca moi
excepcionalmente, os resultados apetecidos.
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Os nameros.

Podemos ver nos cadros 18, 19, 20 e 21 os resultados desta “politica de selec-
cion” ou “politica de exclusion”, segundo se lle queira chamar. Pddese ver que,
en total, houbo unha exclusiéon de 6000 PERMEX en catro anos, o que repre-
senta en 1995 un 61% dos Permex de 1990. Esta reduccion é case xeneralizada,
coas excepcions de Noia e O Grove, e moi brusca nas zonas “mais organiza-
das”. Sen embargo, estas reduccions non se manifestaron sensiblemente nos vo-
lumes de produccion. De ai o grave risco de que a politica de exclusions tefia a
orientacion de acaparacion do recurso antes ca de racionalizalo.

No Cadro 21 podese ver unha apreciacion da estructura de idades das ma-
riscadoras a pé (€ unha inferencia dende unha mostra aleatoria). O marisqueo a
pé esta demasiado avellentado, e iso ten moito que ver coa politica de Permex,
que discrimina 4 xuventude. A ver como se poden anova-las practicas acuicolas
cunha seleccion de persoal que discrimina tanto 4 xuventude.

Cadro 18. Evolucion do niimero de Permex a pé, 1990/91 a 1995.
1990/1991 (1) 1995(2)
PERMEX PERMEX % N° REAL DE
S/1990 MARISCADORES
APE.

COSTA DE LUGO 546 263 48% 216
COSTA NORTE DE
A CORUNA 765 507 66% 547
MARES DE A CORUNA
E O FERROL 3.117 1.035 33% 1.213
COSTA DA MORTE 898 610 68% 680
MAR DE NOIA 1.124 1.310 117% 2.090
MAR DE AROUSA 5.094 2.473 48% 3.770
MAR DE
PONTEVEDRA 932 846 91% 845
MAR DE VIGO 3.879 3.052 79% 4.089
TOTAL 16.355 10.096 61% 13.450

1.- Fonte: CIPEM. 2.- Fonte: A. CERVINO e outros, “La produccién de moluscos en la

zona intermareal”, documento presentado 6 Plan 10, en 1996, mimeografiado. Este @iltimo

ten por informacién primaria unha enquisa realizada polos autores 4s Confrarias.
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Cadro 19. Confrarias onde aumentou o nimero de PERMEX.

1990/91 1995 (permex e n° real de mariscadoras)
NOIA 597 1.045 175% 1.700
O GROVE 716 822 115% 950

Fonte: idem Cadro 1.

Cadro 20. Evolucion do nimero de Permex a pé na OPP-38, Mar de Vigo.

89/90 (1) [90/91(1) |91/92(1) |1995(2)
permex | permex permex permex | % s/89/90 [n° real de maris-
cadoras a pé.

MOANA 1.008 1.058 878 605 60% 605
VILABOA 377 371 281 237 63% 237
ARCADE 1.094 1.057 902 497 45% 505
REDONDELA 844 751 707 508 60% 525
TOTAL 3.323 3.237 2.768 1.847 56% 1.872

Fonte: (1).- CIPEM. (2).- CERVINO E OUTROS, “La produccion de moluscos en la zona
intermareal”, ponencia presentada 4 documentacién do Plan 10, 1996, Mimeografiado.
Esta ponencia utiliza como informacién primaria unha enquisa dirixida 4s Confrarias.

Cadro 21. Estructura de idades das mariscadoras a pé na provincia de Pontevedra.

menos de 20 anos 3.2%
20a 29 anos 14,6%
30a 39 anos 17.5%
40249 anos 27.5%
50a 59 anos 25.5%
60 a 65 anos 9,5%
mais de 65 anos 2%

Fonte: Xosé Luis Sequeiros (dir.), 4 despensa de area, Xerais, Vigo, 1995
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A proxima exclusion.

Nalgunhas Agrupacions estase a formular unha proxima intensificacion da
exclusion de mariscadoras via obriga das cotizacions a SS (ISM). Con isto a ac-
tividade marisqueira xa non permitira “levar pra casa” difieiro a moitas maris-
cadoras que estan a ingresar cantidades 6rredor de 20.000 ptas/mes, sobre todo
se tefien outro acceso as pensions. De novo, reclamase o pago 6 ISM_antes de
racionalizar a produccion do marisco.

A alternativa.

A alternativa a esta politica penso que seria asignar as autorizacions / con-
cesions do dominio publico intermareal as entidades colectivas con garantias e
compromisos de organizar axeitadamente a acuicultura do marisco e obrigar a
estas entidades a observar o principio de porta aberta para todo o colectivo da
parroquia ribeiran que xustifique certos criterios admitidos.

Estas entidades terian que respectar tamén os principios de garantia xuridi-
ca dos seus socios / cadros de persoal: unha organizacion como as actuais
Agrupacions de Mariscadoras non poden ser democraticas en canto os seus
membros estan privados de garantias xuridicas e carecen de dereitos. Estes de-
reitos terian como minimo que consistir en:

a) Afianzar os dereitos laboral-profesionais das mariscadoras.

b) Racionalizar os recursos, de forma que os ingresos das mariscadoras
sexan como minimo os do salario minimo interprofesional.

¢) Reclamar, enton, a plena legalidade laboral, fiscal e profesional.

13. Identificacion dos elementos de insatisfaccion dos protagonistas.

13.1. Rendementos: maior autosatisfaccion canto menores logros.

A primeira caracteristica que presenta ¢ a relacion inversa entre os resulta-
dos da organizacion e a satisfaccion que produce nos seus dirixentes: as entida-
des con mais pobres resultados parecen producir mais autosatisfaccion nos seus
dirixentes, mentres que os dirixentes das que consiguen redimentos mais altos
tefien mais fontes de insatisfaccion e unha insatisfaccion mais intensa.

Isto non € inusual e ten unha explicacion socioloxica. Vexamos, por exem-
plo, que Xosé Duran, ex-xerente da OPP-38, sinalaba que os dirixentes, espe-
cialmente os Patrons Maiores das Confrarias, opofiianse as actividades de for-
macion profesional das/os mariscadoras/es, a pesar de que estes ultimos tifian
moito interese na formacién. A oposicion destes patrons maiores ja que se
debe?. Claramente a un tipo de razons: a formacion, a autonomia e a capacita-
cidén da “base” ten efectos adversos sobre un estilo de consolidacion das “oligar-
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quias locais”, isto é: se se realizase unha ampla tarefa de formacion, as marisca-
doras e mariscadores adquiririan: a) riqueza de relacions, o que debilitaria as
suas dependencias da “oligarquia local” 3% b) integrarianse nun proceso que a
“oligarquia local” non domina (a formacion é impartida por instancias externas
e independentes da “oligarquia local”, moitas veces rebasa a capacidade desta).
¢) As tornaria mais capaces e autbnomas para desenvolveren practicas e fixa-
rense obxectivos, 0 que non sempre é consonte coa reproduccion das estructu-
ras de poder; d) Conduce a cambios, e a nova situacién mais ben poderia des-
pertar temor a que se puxera de manifesto, ali onde fose certo, a pouca
capacidade de direccion das “oligarquias locais”, etc.

Podémonos preguntar por que as “oligarquias locais” (p.ex., nalgins casos,
os Cabidos das Confrarias, a “tecnoestructura/burocracia” de funcionarios...)
se adheririan tan tenazmente &s stias posicions de poder. E cuestion de exami-
nar as “pequenas” e “grandes” recompensas que esta posicion reporta; pero aqui
non afondaremos nesto.

Si podemos dicir o seguinte: se as “oligarquias locais”, normalmente estable-
cidas nos Cabidos das Confrarias, pero moitas veces fora, opdfiense sistemati-
camente e con éxito 6 desenvolvemento econdmico-empresarial e social do sec-
tor, e se se topan tan autosatisfeitos nas stias posicions de poder e mais co
funcionamento das entidades que dirixen... unha condicién necesaria para o
desenvolvemento do sector é a transformacion das “oligarquias locais”.

A Cooperativa Ria de Arousa € unha das que mais insatisfaccions se locali-
zaron, precisamente a que consigue moito maior rendemento por metro cadra-
do entre as entidades colectivas, e entre as de maior rendemento de todas, ainda
que rendementos baixos por mariscador-acuicultor (debido 6s moi escasos 100
nY por persoa). As fontes de insatisfaccion estan moi xustificadas: unha superfi-
cie en explotacion moi pequena, moi inferior 4 que lle corresponde 4 parroquia;
o impedimento legal 6 desenvolvemento comercial, € 0 permanente acoso das
confrarias limitrofes e da Administracion Publica, ademais das insatisfaccions
provenientes das limitacions tecnoldxicas, das limitaciéns provenientes do teci-
do empresarial da contorna, da obtencion de entrantes...

A Agrupacion de Productores de cultivo de Carril tamén presenta moitas in-
satisfaccions e moi intensas. Esta visto en pormenor en que consisten esas insa-
tisfaccions, pero podemos dicir con caracter xeral que as razéns do malestar
destas duas ultimas entidades ten duas causas destacadas: unha, que toda a le-
xislacion marisqueira € unha lexislacién establecida para a explotacion en
banco natural e tremendamente restrictiva para o cultivo marisqueiro-acuicola,
ata o punto de situar 6 cultivo en situacions de semi-ilegalidade. A segunda é a
practica administrativa de actuacion demasiado parcial a favor das Confrarias,

30.- Véxase a penetrante analise de Xosé GUNDIN GARCIA, “Prélogo para unha vontade de
desenvolvemento rural”, Cooperativismo e Economia Social, n° 3, xaneiro-xullo (1991), paxs. 97-
104.
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a pesar de que a xestion das Confrarias estd a ser bastante pobre, mesmo con-
traproducente, e son vistas -con fundamento- como o principal obstaculo 6 cul-
tivo acuicola-marisqueiro das Rias.

As OPP ocupan un lugar intermedio na satisfaccion: naceron como entida-
des superadoras da “organizacion en Confraria”, pero tiveron que adaptarse a
esas estructuras por razons tanto de realidade social como de condicions xuri-
dicas. As insatisfaccions fundamentais provefien de aspectos lexislativos -
lexislacion sobre primeira venda, accions administrativas sobre autorizacion /
concesion, requirimentos para os Permex-; de aspectos organizativos -as duas
OPPs tefien base xuridica de Asociacion Profesional, o que presenta fortes limi-
tacions para capitalizar, para o funcionamento organizativo (capacidade de ac-
tuacion da xerencia, espacio de autonomia e lexitimacion do seu poder...) e por
fin a insatisfaccion proveniente das dificultades para organizar, sexa o semicul-
tivo, sexa o cultivo en réxime de acuicultura.

13.2. Autorizacions, Concesions e Libre Marisqueo.

O estado xuridico das autorizacions e das concesions, asi coma o das zonas
de libre marisqueo é moi caotico, unha fonte recorrente de violencia 3!, unha
das principais causas do estado lamentable da explotacién dos recursos e das
dificultades para o desenvolvemento acuicola comercial.

13.2.1. Os titulares das autorizacions non sempre son quen as explotan (o ti-
tular case sempre ¢ unha Confraria, pero explotaos unha OPP; ou € titular un
ente sen personalidade xuridica, como unha agrupacion de mariscadores, que €
unha seccion da Confraria ou € titular unha Confraria, pero explétaos unha
Agrupacion, que ¢ seccion dunha Confraria...).

Pareceria que isto carece de importancia, pero... {como se vai aportar capi-
tal a unha entidade sen personalidade xuridica (como unha seccion dunha Con-
fraria ou unha division local dunha OPP)? ;Cémo reclamar dende ela as condi-
cions que se estimen como axeitadas para as suas capacidades e obxectivos?
(Como tomar unha decision que entre en conflicto co titular xuridico da Auto-
rizacion?. Por exemplo: unha OPP que tefia diferencias sobre un punto cunha
Confraria non lle quedara mais remedio ca aceptar a imposicion da Confraria,
xa que esta ¢ a titular xuridica. Aceptemos que na realidade social as cousas
preséntanse doutro modo, pero a realidade xuridica contribiie 6 caos moito 6
establecer como titular da Autorizacion unha entidade que moitas veces ¢ dife-
rente da entidade que a explota, moitas veces non ten personalidade xuridica (a

31.- “O mais evidente, acaso o mais delicado, reférese 4 definicién, 4 posta en practica e 4 adminis-
tracion dun marco de xestion adaptado a diferentes tipos de recursos bioloxicos do mar para velar
pola preservacion da integridade bioloxica das especies”... “Un sistema de xestion, en calquera
parte onde estea estreitamente asociado a un plan integrado de xestion de pesquerias, pode contri-
buir a reduci-las causas eventuais de conflictos entre os diferentes grupos de pescadores, definindo
claramente...” OCDE, Gestion de zonas costeras. Politicas integradas, Madrid, 1995.
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agrupacion sectorial), e debe someterse a requirimentos doutra (a Confraria) de
encadre moito mais amplo, e outras veces, 6 contrario, é a Confraria a titular,
de composicion moito mais ampla c6 colectivo que realmente exerce a explota-
ciondorecurso.

13.2.2. As mais das veces as Autorizacions Administrativas son unha dada
extension en m* que non ten unha localizacién xeografica ou topografica con-
creta: non consta que estean situados nin na franxa intermareal nin en zona in-
framareal. Consta que estan dentro dos limites dunha delimitacion xeogréfica
da Conlfraria, pero en ningun sitio concreto. ;Como saber cantos ¢ cales m? de
Autorizacién corresponden 4 franxa intermareal?. Por exemplo: A Confraria
da Illa de Arousa é titular de 1.495.000 n? de Autorizacion; s6 a franxa inter-
mareal que lle corresponde anda polos 2.619.800 m?; ;Onde situamos esa auto-
rizacion? jque parte na franxa intermareal e onde?. ;Enténdese, por consecuen-
cia, que o resto € zona de libre marisqueo?. Os planos que consta 4s veces que se
unen 6 expediente da Autorizacién nunca foron localizados se é que algunha
vez existiron. Fixose dispois un re-arranxamento “entre partes” de validez ad-
ministrativa limitada.

Na préactica producese sen embargo unha apropiacion de todo o recurso
como propio, cando xuridicamente non ¢ asi; e defendido mediante a violencia
directa e organizada, cando esta pode ser ata entendida como unha préctica de-
lictiva.

13.2.3. Sobre a formula de acceso mais axeitada -a Autorizacion ou a Conce-
sion- hai diferencias de punto de vista. En Moafia topabase satisfactoria a Au-
torizacion, porque asi se aforraban os pagamentos (de todas formas sobre a au-
torizacion podese igualmente establecer un canon de ocupacion, e tanto a Lei
de Pesca como os propios decretos de Autorizacion Administrativa asi o esta-
blecen). Na realidade a Autorizacién é ali satisfactoria porque a praia de
Moaiia esta explotada en réxime de banco natural, case totalmente por recruta-
mento natural, e non se ten perspectiva de evolucionar 6 cultivo nin tampouco
se ten a perspectiva de superar comercialmente o estadio de primeira venda en

lonxa.

Sen embargo as entidades que cultivan ou tefien en perspectiva cultivar
topan a Autorizaciéon mais inaxeitada: a autorizacion desvaloriza inmediata-
mente os capitais aportados, ¢ en precario e -unha condicién hoxe adicional,
que sera tratada separadamente- obriga 4 primeira venda en subhasta (impide,
por consecuencia, o desenvolvemento comercial).

Entendo que a forma correcta de acceso 6 recurso para o cultivo marisquei-
ro-acuicola € o de Concesion Administrativa32. Asi é recofiecido na lexislacion,

32.- Vid Jacobo IZQUIERDO ALONSO, “Aspectos competenciais ¢ formula axeitada dos titulos
habilitantes para a explotacion acuicola-marisqueira na franxa intermareal”. Estudio sen publicar
feito para a Federacion de Cooperativas Sinerxia.
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basicamente, que a Autorizacion correspéndese 6 dereito privativo en precario
para a explotaciéon dun banco natural33, mesmo en réxime de semicultivo mari-
fio0*; e a Concesion Administrativa correspondese 4 actividade de acuicultura
ou cultivos marifios .

Se se pretende a transicion dende o marisqueo’® hoxe dominante para a
acuicultura hoxe tecnicamente posible, ¢ unha necesidade o progresivo axeita-
mento das condicions xuridicas do dominio do recurso.

E explicable, por consecuencia, que unha das fontes de insatisfaccion das
entidades que se formulan o cultivo marifio sexa o titulo habilitante para a xes-
tion do recurso.

13.3. A obriga de primeira venda en lonxa.

A obriga para os productores -excepto os que acceden 6 recurso en réxime
de Concesion Administrativa- de faceren a primeira venda en Lonxa e remata-
ren a sua relacion co producto nesta 1.* venda é sentido como unha terrorifica
discriminacioén, e mesmo como unha arbitrariedade xuridica 3’. Para as entida-
des que tefien menos aspiracions e desenvolvemento empresarial, sen embargo,
esta obriga € para elas unha taboa de salvacion. Pero isto xa foi tratado en por-
menor mais atras.

33.- O banco natural é definido na Lei Galega de Pesca como “lugar ou zona xeografica onde de
forma natural e espontinea se concentran especialmente unha ou varias poboacions, podendo
esta-los seus individuos en calquera das suas fases de desenvolvemento, e que poidan ser suscepti-
bles de explotacion”. Disposicion Adicional primeira, 10.

34.- O semicultivo marifio & definido na Lei Galega de Pesca como “a actividade exercida sobre un
banco natural, ou unha parte deste, que por medios técnicos e cientificos logra aumenta-la suia
produccién con relacién 6 que seria esta no citado banco natural baixo a regulacion mais eficiente
deste, en condicidns naturais”. Disposicion adicional primeira, 12.

35.- A acuicultura ou cultivos marifios ¢ definida na Lei Galega de Pesca como “a actividade que,
levada a cabo por medios técnicos e cientificos, se realiza para obter e desenvolver especies mari-
fias nas stas diversas fases de reproduccion, desova, crecemento, preengorde e engorde”. Disposi-
cion adicional primeira, 13.

36.- O marisqueo é definido na Lei Galega de Pesca como “modalidade especifica de pesca, consis-
tente na actividade extractiva dirixida 4 captura de animais invertebrados marifios susceptibles de
comercializacion para o consumo”. Disposicion adicional primeira, 7.

37.- “A integraciéon vertical (das organizacions de venda) foi sempre un factor crucial na moderni-
zacién da industria pesqueira e, ainda que a comercializacién do peixe se liberalizou, a influencia
das grandes organizacions de venda segue a ser considerable. O feito de que estas organizacions
sexan propiedade local propiciou que a informacion sobre o mercado e as estratexias de moderni-
zacién tefien tido case sempre en conta consideracions rexionais. Con iso, afortalouse a situacién
de poder dos pobos” pax. 84. “As habilidades dos pobos pesqueiros islandeses tenderon a busca-
las solucioéns (...) as organizacions de venda vertical de titularidade local actuaron como un ele-
mento fundamental 6 respecto, 6 igual c6 talante emprendedor local; a solucion a tédolos proble-
mas consiste en sairen en de por si da mala situacién” pax. 83. Oru D. JONSSON, “La reconversion
de zonas pesqueras en Islandia”, en COMISION EUROPEA, La reconversién de las zonas depen-
dientes de la pesca: objetivos, experiencias, perspectivas, Luxemburgo, 1996.
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13.4. O funcionamento organizativo.

O funcionamento organizativo das OPP tamén contefien elementos de insa-
tisfaccion. Cando se detrae a porcentaxe na lonxa e a lonxa a xestiona a OPP
non hai un tipo de problema relativo 6s pagamentos; pero cando a lonxa non a
xestiona a OPP con frecuencia a entidade local releaba a entrega do difieiro, si-
nalando unha limitacion potencial moi forte. Tamén a falla de apoio & xeren-
cia. Non estou en condicions de profundizar nesta lifia, pero permitome sinalar
o interese que poderia ter unha analise da cultura organizativa das OPP concre-
tas. Estes estudios, cando son realizados por profesionais, adoitan descubrir
moitos rasgos organizativos que non se lle revelan s participantes da organiza-
cion.

Outro aspecto revelado como insatisfactorio polos dirixentes ¢ a incapacida-
de de acumular das entidades, sexan as do tipo “representativo” como as do
tipo “Asociacion Profesional”, ata o punto de que se recofiece a necesidade de
cambiar a forma xuridica co fin de permitir e facer interesantes para os socios
as aportacions de capital. Isto tamén foi tratado noutro lugar.

En calquera dos casos, as entidades representativas tamén poden propiciar a
creacion de sociedades que acometan certos procesos € que non presentan as
mesmas limitacions, € dicir, a organizacion da produccion e a representativida-
de son tarefas diferentes que non tefien por que ser desenvolvidas pola mesma
entidade.

13.5. Os Permisos de Explotacion ( Permex).

A forma e criterios para a expedicion dos Permisos de Explotacion son unha
fonte de insatisfaccion na OPP-20, na Coop. Ria de Arousa e na Asociacion de
Parquistas, pero non nas outras entidades. Considérase que acaso os Permex
estarian xustificados para as zonas de libre marisqueo, pero para as zonas ou-
torgadas en réxime de Autorizacion deben ser as propias entidades as que de-
terminen a politica de acceso. Este punto, sen embargo, € moi espifiento.

Teria unha solucién luminosa, dende un punto de vista social, se a capacida-
de de decidir o numero de mariscadores estivese xestionada como un expedien-
te “que serve para incluir, non para excluir”. Pero moito nos tememos que nos
mais dos casos o exercicio da capacidade de regulacion do persoal / socios
polas entidades se executaria en sentido restrictivo e excluidor. Por iso, a facul-
tade de decidir a “base social” da entidade deberia estar condicionada no titulo
de acceso (na Concesion / Autorizacion) de forma que se recolleran clausulas
de interese publico, porta aberta clara e limpeza nos procedementos de entrada
/ saida de socios / traballadores.

13.6. Subvencions a vixianza privada polas entidades interesadas.

A Cooperativa Ria de Arousa manifestouse insatisfeita coas lifias de axudas
4 vixianza (subvencions as entidades para manteren vixiantes). Considera que
cada entidade debe correr cos custos da organizaciéon do recurso. A razon desa
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oposicion a esas lifias de axuda consistirian en que afortalaban a apropiacion
do recurso por unhas entidades que se preocupaban bastante pouco por apro-
veitalos, pero son celosas acaparadoras deles. Neste sentido, esas subvencions
non s6 cargan sobre os presupostos publicos gastos particulares, senén que
merma a capacidade de financiamento 4 vixianza publica, afortalan o dominio
do recurso por entidades que o despilfarran, colaboran 4 reproducciéon da mala
xestion e cooperan a formacion de corpos privados de seguranza.

Na Agrupacion de Cultivadores de Parques de Cultivo de Carril tamén se
opofien 4s subvencions e ata as facultades de vixianza polas entidades. A razén
aqui € que os vixiantes contratados non retinen as cualidades e capacitacion
profesional para a tarefa que se lle encomenda.

As outras entidades estan moi a gusto coas lifias de financiamento 4 vixian-
za.

13.7. O cobro do canon de ocupacion.

O non cobro do canon de ocupacion é outro motivo de insatisfaccion para a
Cooperativa Ria de Arousa, principalmente porque ve nel a posibilidade de
que as superficies moi infraexplotadas sexan, ou ben mellor explotadas, ou ben
se desinteresen dunha batalla pola posesion do recurso aquelas entidades que
teflan que pagar algo por ela cando non lle tiran proveito. Tamén porque o pa-
gamento do canon situa en condiciéns mais proximas a un contrato as rela-
cions da entidade coa Administracion (se ben a ocupacion do dominio publico
nunca reviste as condicions xuridicas de contrato).

Sequeiros (dir., 1995, pax. 77) sinala que “segundo datos que obran no noso
poder, mais dun 60% dos mariscadores verian de bo grao a instauraciéon dun
canon”.

13.8. Limitacions para a obtencion de semente e outros requirimentos.

Unbha fonte de insatisfaccions moi clara € as limitacions para a obtencién de
entrantes: a escasez de semente de ameixa fina foi sinalado como o principal
factor limitante para o aumento do rendemento por metro cadrado, e mesmo é
unha causa poderosa para o furtivismo e a economia mergullada, A obtencion
de area ¢ tamén dificultosa. As insatisfaccions coa calidade da auga foron iden-
tificadas mais intensamente en Carril (especialmente coas do rio Ulla) e de ma-
neira mais xeral en Moafia. En todas as entidades habia alglin tipo de insatis-
faccion con respecto 4 calidade das augas e o control da contaminacion, ainda
que eran menos as que tomaron algunha iniciativa 6 respecto.

38.- Con efecto: as necesidades de semente son causa de blisqueda furtiva en bancos naturais; de
obtencion ilegal de semente e polo tanto de ilegalidade en practicas subseguintes de cultivo.
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Conclusions: recomendacions para o desefio de base empresarial, organizativo e de
estructuras productivas.

A primeira nota a destacar € o relativo 6s rendementos tremendamente bai-
xo0s por nt* da explotacién tradicional do marisqueo, mesmo considerando que
as entidades foron seleccionadas mais ben porque conseguian resultados mais
altos ou estaban mellor organizadas.

A segunda nota a destacar ¢ que a filosofia de que “hai demasiados marisca-
dores en Galicia” non parece moi atinada. Sobre todo tal e como foi presentada
a exposicion dun dos items pola D.X. de Marisqueo no 1° Congreso de Maris-
queo en 1991, a saber, “temos unha realidade de partida caracterizada por un
elevado ntimero de mariscadores, o que fai impensable o implantar en Galicia
modelos de explotacion capital-intensivos que seran moi competitivos pero que
deixarian a moitos fora da actividade marisqueira”.

As perspectivas para o marisqueo intermareal, se se fixera capaz de conectar
coa tecnoloxia moderna e cos requirimentos de capital que precisa, serian que
todolos mariscadores hoxe en activo poderian vivir cuns ingresos medios ben
superiores 4s rendas medias e con magnificas perspectivas, onde hoxe tefien uns
ingresos moi baixos e unhas miras limitadas.

O problema esta mais ben na resolucion de 3 problemas:

a) A capacidade organizativa para realizar as formas de cultivo e procesos
de produccion acordes coa tecnoloxia moderna, incluindo as garantias xuridi-
cas de acceso & propiedade e de pleno exercicio dos dereitos socio-laborais e co-
merciais

b) As formas organizativas de base empresarial polas que opta; e

c) A capacidade para atraer capitais e equipos técnico-profesionais que per-
mitan a realizacion da actividade de cultivo intermareal en condiciéons acordes
coa tecnoloxiamoderna.

Quen mais tefien que dicir respecto da resolucion destes tres problemas son
os colectivos sociais implicados, moi especialmente das entidades organizadas.
Pero entendemos que hai 3 aspectos de interese especial a ter presente:

Primeiramente, as recomendacions que poidan provir das reflexiéns sobre o
comportamento e os resultados das entidades en presencia.

Despois, as estratexias individuais fronte as opcions organizativas. As pers-
pectivas que estan a abrir os cultivos marifios teran que abrir o campo das es-
tratexias de apropiacion, dominio, control e posicionamento respecto do recur-
so; moi especialmente dos actores mais relevantes, que se vefien sumar as
estratexias relativas s relacions e posicion social. Isto pode explicar que non
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sempre -por desgracia, demasiadas veces- os intereses dos actores con capacida-
de de accion non coincidan co aumento da produccion, coas stias esixencias de
complexidade organizativa, primacia da técnica e acaso variaciéon de pautas
comportamentais, que acaso debiliten os actuais controles persoais dos proce-
sos. E esta disonancia entre intereses dos dirixentes e intereses do colectivo -
actual e potencial- non se corresponde, no outro plato da balanza, coas practi-
cas e esixencias democraticas e de retroalimenteacion organizativa que restable-
za a coincidencia de intereses entre os dirixentes € os colectivos sociais implica-
dos.

Por fin, as formas organizativas polas que se opte. Para desenvolver un pro-
ceso de capitalizacion, organizacion do cultivo e proxeccidn comercial son ne-
cesarias formas de base empresarial. Se non se fai asi, a opcidén organizativa
logo se convertera nun obstaculo -digamos que é hoxe o principal obstaculo-.
Estas empresas van ter que combinar a capacidade econdémico-empresarial coa
base social dos mariscadores.

Das inferencias que se poden facer dos casos estudiados, podemos tira-las
recomendacions:

1.° O caso de Carril ¢ moi representativo dos limites de formas individuais /
individualistas de produccion: dificultades pertinaces para estratexias
conxuntas e de cooperacion; de erguer redes comerciais e marcas; de xes-
tionaren axeitadamente necesidades como a produccién ou mesmo a ad-
quisicién de semente e cultivo acorde coa tecnoloxia moderna; e mesmo
de acadar rendementos altos.
Mesmo as dificultades para o logro de prezos minimos e organizacion da
1* venda pofien de manifesto os perigos de opciéns individuais / indivi-
dualistas.
Pero tamén estas caracteristicas de concesion e a titulo individual, por
tanto de maior dominio da “propiedade util” son méis capaces de atrae-
ren capitais privados -cando menos, o capital familiar- e realizaren labo-
res axeitadas do substrato.
Ademais, como o parque concedido a titulo individual non ten que so-
meterse as decisions dun colectivo incompetente ou pouco entusiasta cos
labores de cultivo, a decision individual pode xestionar o parque sen tan-
tos condicionantes. Sen embargo, en xeral, o fara peor se o colectivo so-
cial € competente e ben organizado e capitalizado.

2.° A opcion cooperativa, concebida como unha unidade organizativa con
division de tarefas presenta moi boas perspectivas como via capaz de or-
ganizar o marisqueo sobre bases empresariais.
A Cooperativa de Abanqueiro consigue resultados satisfactorios, tanto
en capacidade de produccién e tecnoloxica como en organizacion social.
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En realidade pode presentarse como o tipo de sociedade onde todos se
mirasen coma nun espello.

Pero hai que ter presente que se trata de unha soa experiencia estudiada,
polo que haberia que prestar atencion tamén as stias condicions particu-
lares.

3 tipos de caracteristicas danse xuntas na cooperativa da Abanqueiro: a
stia pequena dimension (medida polo tamafio da autorizacion; non tanto
en n° de socios); as stias caracteristicas historicas especiais e os seus diri-
xentes.

A pequena dimension da Autorizacion Administrativa (32.000 m? en
total ampliados 6s 77.000 que xestiona; 8000 m? correspondentes 4 fran-
xa intermareal), que € o atranco mais importante para o pleno logro da
sila mision presenta tamén a reflexién sobre cal é a dimension axeitada
dunha unidade de produccion intermareal. Naturalmente, isto depende-
ra de moitas circunstancias, pero probablemente deberiamos ir a unida-
des non moi grandes, o suficientemente grandes para permitir a utiliza-
cién de maquinaria e o aproveitameto de equipos técnicos, pero non tan
grande que dificultara ou inviabilizara a organizacion da produccioén ou
fixera pouco funcional a circulacion de informacion, a comunicacion € a
toma de acordos ben discutidos; a capitalizacion por m? ou establecera
moito distanciamento entre os dirixentes e os mariscadores. Digamos
que as grandes OPP foron quen de concentraren relativamente a oferta;
moito menos de capitalizaren, organizaren a produccion, o cultivo e a
organizacion do traballo. Acaso praias entre 100 e 600 mil metros cadra-
dos con 50 a 600 mariscadoras poidan ser prosperas empresas producti-
vas - cultivadoras que, con alianzas estratéxicas para a comercializacion
conxunta e con tenencia do recurso en réxime de concesion, sexan quen
de obter cotas de rendemento proximas 6s maximos aceptables.

3.° O que méis chama a atencion é o nivel baixisimo de produccion respecto
da potencial, moi especialmente para o réxime de tenencia onde o titular
da autorizacion - concesion é unha Confraria, Agrupacion, etc. (formas
de base non-empresarial). Como este é o caso aplastantemente maiorita-
rio, € 0 que merece mais atencion, sobre todo cando sobre moitas destas
praias hai e houbo colectivos interesados en explotalas en moi mellores
condicions técnicas. O desefio de estructuras de base empresarial terd
que ir acompafiado de formas de incentivacion que poden perfectamente
ser apoiadas polo sector. Unha coleccion de incentivos pode ser do se-
guinte estilo:

A. A Administracion formulalle a cada Cooperativa / Agrupacioén / Confra-
ria / OPP (a cada entidade potencialmente concesionaria) un rendimento
minimo asumible por baixo do cal se lle rescatara a autorizaciéon / conce-
sion.
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Este rendemento pode ser cifrado, moi conservadoramente, en 2000 pts/
n? para o ano 1999 para a media. Haber4 que establecer medicions de
rendemento potencial por cada zona para establecer estas contias.

A adaptacion a ese rendemento minimo obrigariase nun prazo curto de
tempo, p. ex. 3 anos.

Quen non fose capaz de conseguir 6 prazo fixado o rendemento minimo
establecido como obxectivo, lle seria rescatada a Autorizacion ou Conce-
sion.

. O establecemento e cobro efectivo dun canon por ocupacion do dominio

publico. Este canon podese introducir dunha forma progresiva, atenden-
do a certos obxectivos, por exemplo en duas fases:

B.1. Nunha primeira fase (primeiros dous anos), un canon baixo, p.ex. 5
a 15 pts/nt, fixindose o obxectivo de rescatar a autorizacion / concesion
que se mantén improductiva polo seu titular. Desta forma, ninguén teria
interese en manter autorizacions as que non lle tira proveito.

As autorizacions e concesions asi rescatadas poderian ter, segundo as
suas posibilidades, usos non productivos, ou de marisqueo libre, ou esta-
ren dispofiibles para entidades constituidas para a sua posta en cultivo,
por medio de mecanismos de autorizacion / concesion sometidos a pro-
cesos xuridicamente limpos de adxudicacion.

B.2. Nunha segunda fase, o canon deberia responder a un criterio econo-
mico axeitado. O prezo axeitado do canon poderiase establecer, por
exemplo, como a renda diferencial, entendida esta, nunha primeira apro-
ximacion, como as diferencias de rendibilidade, utilizando as mellores
técnicas, entre as peores superficies (canon cero) e cada unha das restan-
tes superficies.

Nunha aproximacion mais precisa, o equivalente & diferencia entre o
rendemento do cultivo por m? € os custos de extraccion por metro cadra-
do, incluindo nos custos os salarios e todalas cargas. Non se esconde que
este calculo ten varias complicacions que non € aqui o caso resolver.

Este tipo de accion por parte da Administracion poderia ser apoiada
polo sector, xa que se ben por un lado a Administracion se manifesta esi-
xente, polo outro ofrece pingiies perspectivas, incentivos, estimulos e
plenas garantias. jPor que razén unha entidade se ia opofier a aumenta-
lo seu rendemento? e jnon € un deber coaccionar suavemente a que
sexan acadados uns obxectivos desexables que sO a inercia e a incuria
poden adiar?.

A entidade que vifiera mostrando unha capacidade axeitada de xestion
durante un periodo prolongado deberia poder acceder a xestion do re-
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curso en réxime de concesion, sempre suxeita a uns parametros de rende-
mento por baixo dos que se rescataria a concesidon 6s adxudicatarios ine-
ficientes.

D Dirase que toda vez que os “titulos habilitantes” teran que ser adxudica-
dos case sempre 6 colectivo da parroquia *, non hai moitas posibilidades
de ter novos licitadores para unha nova adxudicacién. Pero si que habe-
ria moitas posibilidades: En primeiro lugar haberia unha presion razona-
ble a que os dirixentes atinxiran certos obxectivos, e polo tanto, 6 anova-
mento dos cadros directivos; en segundo lugar poderian constituirse novas
entidades a partir de fraccions ou integracions de colectivos; en terceiro
lugar facilitaria a formacion de novas entidades xuridicas de base organi-
zativo-empresarial, que terfan a fortiori que adecuarse 6s novos requiri-
mentos. Pero os pormenores deste proceso escapan 6 estado actual da
cuestion.

Foi exposta, como conclusion, unha coleccion de medidas relativas 4 re-
estructuracion das organizacions do sector, por un lado, e outra colecciéon de
medidas relativas 4 limpeza xuridico-politica da Administracion Publica, polo
outro. Entendo que estas medidas son suficientes para un desenvolvemento fa-
buloso da riqueza marisqueira na zona intermareal, que é onde mais aspectos
de tecnoloxia estan resoltos. Pero o marisqueo inframareal ten probablemente
posibilidades ainda maiores de despegue se se cultiva de forma acorde coa tec-
noloxia 6 dispor, e tamén poderemos empezar a ter na vista as inmensas posibi-
lidades para os mares galegos convertérense en zonas de cultivo acuicola.

Sen embargo, a lexislacion pesqueira galega est dirixida moito mais 4 xes-
tion en réxime de banco natural, e practicamente sitlia proxima 4 semiilegalida-
de o cultivo acuicola en demasiados procesos. Esa transformacion dende a ex-
traccion a acuicultura habera que abordala, e parece que habera que empezar
decididamente ali onde esti mais resolta: na franxa intermareal.
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SUMARIO: Propéiiense medidas de actuacién para remontar limitacions identificadas nas empresas galegas de
economia social.

SUMARIO: Se proponen medidas de actuacién para remontar limitaciones identificadas en las empresas gallegas
de economia social.

SUMMARY: Courses of action are proposed to overcome limitations identified in the Galician social economy
companies.

1. Introduccion.

Os lifiamentos para un programa de fomento das empresas da economia so-
cial en Galicia que aqui se presentan tefien como base un estudio® no que se tra-
taba de identifica-los factores que mais limitan estas empresas para o seu desa-
brochar. Para os obxectivos, metodoloxia, informacién primaria, poboacion
estudiada e resultados remitimonos 6 propio estudio e aqui limitarémonos a ex-
pofier o estilo de programa de actuacion que entendemos como apropiado.

Sen embargo € necesario facer as seguintes indicaciéns: a) o estudio foi reali-
zado a partir dunha enquisa sobre todalas cooperativas de catro concellos urba-
nos: A Corufia (con Arteixo), Santiago, Ourense (con San Cibrao das Vifias) e
Vigo. b) foi realizado fundamentalmente entre cooperativas de traballo asocia-

1.- O equipo de investigacion estivo formado ademais por Irene Clara Pisén Fernandez, Asuncién
Ramos Stolle, Belén Fernandez-Feijoo Souto, Maria Xosé Cabaleiro Casal, Francisco Rodriguez
de Pardo e Francisco Xabier Martinez Cobas no equipo de financiamento; Valentin Garcia
Alvarez ¢ Ana Rosa Lorenzo Vila no equipo de persoal e cultura organizativa; Xosé Luis Valado
Vieitez, Luis Miranda Alvarez e Xosé C. Gonzélez Méndez no Equipo de tecnoloxia e organiza-
cién da produccmn Trindade Villar Gutiérrez no equipo de formacién e no Tratamento estatisti-
co da enquisa Antonio Vaamonde Liste. Todos eles son coautores deste artigo. Agradezo, ade-
mais, as importantes indicacidns de dous avaliadores anénimos.

2.- As empresas da economia social: alternativa de mercado. Un estudio de factores limitantes para a
stia integracion no mercado, dos autores. Xunta de Galicia, Direccion Xeral de Relaciéns Laborais,
1995.
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do e sociedades andnimas laborais, polo tanto é menos axeitado para coopera-
tivas agrarias e outras; ¢) foi dirixido a identificar factores limitantes; d) os pro-
gramas de actuacion reférense a estes factores limitantes identificados, e sobre
todo a un perfil de cooperativa pequena e que non remontan alguns deses fac-
tores limitantes. As cooperativas que funcionan ben e as de maior dimension,
xeralmente necesitan menos dun programa de fomento e son mais capaces de
identificar e resolver as slas necesidades.

Por fin, as empresas de economia social son moi heteroxéneas sectorialmen-
te, en formas organizativas e en clases, polo que estes liiamentos hai que enten-
delos tamén como moi xerais, que tratan de captar as prioridades e sobre todo,
de axudar a vencer as limitacions mais perentorias. As xeneralizacions tefien un
valor limitado.

Neste artigo queda practicamente excluida a realidade do cooperativismo
agrario, ¢ as medidas habera que entendelas como un intento de levar 6 sector
un documento mais que sirva para un debate que tivera un resultado mais con-
sensuado e globalizador.

2. Achegamento as limitacions e posibilidades da economia social en Galicia.

2.1. Factores que limitan o desenvolvemento.

Entre os factores limitantes para a plena insercion no mercado das empresas
da economia social podemos ver un grupo de factores moi relacionado co propio
caracter de economia social (digamos cos seus principios, estilo relacional e re-
presentacions colectivas, ...); outro grupo de factores limitantes moi relacionado
coa “vocacion sectorial e de estrato empresarial e laboral” das empresas da eco-
nomia social -digamos: do “mundo econémico” onde as empresas da economia
social mais prosperan. Por fin, outro grupo de factores limitantes tefien que ver
coa realidade socio-cultural dos seus protagonistas -en xeral, clases sociais do-
minadas...-

Na Economia Social galega hai algunhas empresas grandes e/ou ben situa-
das no seu modo de insercion no mercado. En termos xerais, teflen remontado
factores limitantes de caracter xeral. Cando nos concentramos nos factores li-
mitantes de caracter xeral referimonos caseque sempre a un tipo de empresa
que ten:

* Como factor limitante fundamental e de caracter xeral, a pertenza a sectores
e/ou trama productivo-empresarial en declinio e posicions subordinadas nas
relacionsinterempresariais.

Ademais,

* 3 factores limitantes identificados como os mais importantes dende o punto
de vista da cultura organizacional e cadros de persoal:
1° Confusion na diferenciacion funcional dentro da organizacion.

2° Primacia dun estilo de pacto organizativo de compromiso co grupo onde
non se sabe xestionar o conflicto.
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3° Pobreza de modelos organizativo-relacionais de referencia. Reproduc-
cion do taller preexistente e uso constante da metafora da familia.

* 3 factores limitantes identificados como os mais importantes dende o punto
de vista da tecnoloxia e organizacion da produccion:
1° Dimension inapropiada.
2° Falta de formacion - cualificacion do persoal directivo.
3° Ausencia de estratexias de medranza.

* 3 factores limitantes identificados como os mais importantes dende o punto

de vista das practicas financeiras:

1° As empresas da economia social presentan moitas veces situacions de
desequilibrio financeiro (descapitalizacion e incapacidade de autofinan-
ciamento).

2° Inadecuacion do sistema financeiro 4s necesidades mais perentorias das
entidades da economia social.

3° Pobreza das practicas financeiras.

Para estes factores limitantes temos localizado cando menos dous tipos de
causas. Un primeiro grupo de causas estin relacionadas coa “vocacion secto-
rial” e de posicion na trama productiva na que nacen e que dificilmente remon-
tan as empresas da economia social: en sectores en crise, declinio, con fortes os-
cilacions ciclicas e con alto risco de inestabilidade laboral. A posicion na trama
productiva ¢ frecuentemente de empresas subcontratadas sometidas a unha de-
pendencia apreciable. Esta ultima afirmacion é valida en maior grao para o
caso das empresas industriais.

Un segundo grupo de causas relacionase coa realidade socio-cultural dos
seus protagonistas. Distancia respecto as condicions de formacion, pertenza a
clase e relacions que quere a concepcion e lanzamento dunha empresa. Desco-
fiecemento de modelos relacionais e organizativos (tanto de modelos concebi-
dos como de modelos vividos) que necesitan para unha cultura organizativa
adaptada, flexible, capaz de acerto nas estratexias, etc.

Tratase polo tanto de factores limitantes de natureza obxectiva, con caracte-
risticas moi xerais, nun contorno cunhas institucions, actitudes, cultura, practi-
cas e representacions moi limitadas tamén. Por todas estas razons, remontar
eses factores limitantes do desabrochar da economia social é unha tarefa que
debe ser abordada como conxuntos de medidas que mellor se adapten 4s nece-
sidades de inicia-lo cambio desde a situacion de partida ata pofierse en situa-
cion de abordar estratexias correctas.

O estilo do conxunto de medidas que mellor se adaptan 4s necesidades de re-
orientar procesos empresariais tefien que partir da tendencia a cair no circo vi-
cioso:

Situacion dificil da cooperativa - Maiores esixencias de productividade e re-
nuncia - Maiores resistencias nos cadros de persoal - Maior evidencia do diagnos-
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tico ideoldxico dos problemas (falta de implicacion / falta de compromiso / falta
de unidade...) -Situacion dificil da cooperativa...

Circo vicioso que involucra a precariedade financeira, certa confusion na di-
ferenciacion funcional (certas resistencias a diferenciacion funcional interna, e
tameén constantes cambios nas funcions internas), apatia tecnoloxico-comercial,
etc.

E tamén moi frecuente captar no discurso dos xerentes indicios da sua loita
sistematica para facer aceptar innovacions, estratexias... fronte 4 tendencia es-
tacionaria da “comunidade dos socios”.

Por istas razons non cremos que medidas ailladas poidan chegar a dar resul-
tados. S6 conxuntos de medidas que permitan iniciar “experiencias contrarias”
as dos circos viciosos poderian, na medida na que os seus efectos benéficos se
fixeran sentir, conseguir obxectivos de superar os factores limitantes e conse-
guir formulas mais equilibradas de integracion no mercado para as empresas
da economia social.

2.2. Sobre as potencialidades das empresas da economia social.

O estudio non foi dirixido a localiza-las potencialidades das empresas da
economia social. Pero si debemos destaca-las potencialidades mais especificas
que demos localizado:

1° A cooperativa ou sociedade andnima laboral que se consegue instalar
nunha situacion de mercado adecuada, en calquera dos casos, podese dicir
sen problemas que

A. A sta organizacion interna, en calquera dos tipos analizados (zipo com-
promiso persoal, tipo formal) ¢ mais productiva; é mais eficiente; circula
mellor a informacion; soluciona mellor os problemas.

B. Adaptanse moi ben a politicas moi modernas de xestion do persoal.

2° Ainda que se localizaron con moita frecuencia condicions culturais adver-
sas, a propia estructura xuridica das empresas da Economia Social favorece
que no caso das que marchan medianamente ben a xerencia equilibre moi
ben os aspectos da eficacia empresarial cos aspectos das condicions labo-
rais e das mais sociais das empresas, porque en ultimo caso a xerencia sem-
pre vai estar lexitimada e avalada polos propios traballadores.

3° Hai tres similitudes das empresas da Economia Social coas caracteristicas
basicas das empresas modelo xaponesas: 1/sistema de emprego de por vida;
2/ non existencia de discriminacion entre traballo manual e o traballo inte-
lectual; 3/posibilidades moi abertas de promocion interna. Estas tres carac-
teristicas revélanse como unha clara potencialidade.

4° A forte motivacion e implicacion do persoal directivo das cooperativas e so-
ciedades anonimas laborais son unha potencialidade de moitisimo valor a
pesar mesmo da sua frecuente cualificacion desigual.

5° O modo de organizacién cooperativo permite un aporte moi importante de
traballo 6 principio, 0 que en empresas pequenas ou marxinais é moi im-
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portante cando non hai capital de partida.

A férmula cooperativa é mais resistente nos periodos de recesion.

A cooperativa-sal ¢ unha experiencia democratica de organizacion da pro-
duccion que, ainda mesmo nos casos nos que dispois dexenere, segue a ser
unha experiencia valida. A vivencia do traballo nunha empresa grande fai 6
traballador mais inmaduro.

Para as empresas que traballan no mercado da subcontratacion a formula
coop-sal presenta as potencialidades: 1/capacidade de ofertar 6s seus clien-
tes unha flexibilidade laboral asumindo os riscos; 2/estdn fortemente inte-
grados cos seus clientes/provedores (especialmente interesante na tendencia
actual a reduci-lo numero de provedores) 3/de pequena dimension, adecua-
da 4 forte especializacion do negocio/traballo que realiza; 4/moi apta para
adoptar xestion participativa (potencialidade pouco aproveitada no coope-
rativismo galego no momento actual).

Son entidades 4s que poden chegar maiores investimentos sempre e cando
aborden programas de fomento e adecuacion das suas practicas e institu-
cions financeiras, e en moitos casos as stas politicas de composicion dos
seus pasivos e certas restriccions legais.

As férmulas da economia social permiten un despertar de proxectos e auto-
confianza de amplios estratos e colectivos sociais nas suas posibilidades e
realizacions. Moito deste desabrochar de proxectos non teria noutro caso
un cauce apropiado de expresion e progresion.

A este respecto, a sociedade galega presenta tamén a debilidade da atonia
de opcions de decision colectiva no eido da economia social.

As formulas da economia social permiten arbitrar unha capacidade de
uni6én e compromiso de proxectos dispersos que propicia un redimensiona-
mento de cada proxecto, sempre e cando se dea negociado con fortuna ese
espacio comun dos proxectos. Neste caso é unha férmula moi propia para
conseguir a implicacion activa de colectivos sociais € locais en proxectos de
desenvolvemento.

A economia social ten grandes potencialidades para o anovamento das
practicas sociais (dende innovacién nas practicas empresariais, de xestion
dos recursos, xestion e coxestion, aprendizaxe do estilo de mando... ) Como
toda actividade de anovamento, pluralizacion e diversificascion de rotinas
sociais ¢ moi consumidora de enerxias, proxectos e calculo, pero dunha im-
portancia primordial para o desenvolvemento e ben-estar social.

As entidades da Economia Social tefien moi boas caracteristicas para en-
tendérense coa Administracion en certos Programas, especialmente Progra-
mas prestatarios (de insercion, asistencia social, etc.), de ben estar social, de
reformas economicas, de desenvolvemento e de implicacion cultural.

Podese ver no Cadro 1 o bosquexo dun dafo para as empresas da economia

social en Galicia. Adoptase a forma de presentacion de dafo, ainda que a meto-

dol

oxia seguida non foi a habitual do dafo, senén que se limita a ser unha

forma de organizar a informacién primaria do estudio.
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Cadro 1: Bosquexo dun DAFO para :
Nota: este bosquexo non se sustenta nunha analise de diagnostico. Elaborous

Puntosdébiles
1. A dimensién (inaxeitada) € un factor moi condicionante dos productos que poden confeccionarse.

2. Ausencia de definicion de obxectivos estratéxicos. Non atinar coas estratexias de medranza e coa
involucracioén en programas. Ameaza permanente de diluir proxectos pola heteroxeneidade de
persoas dotadas de capacidade ltima de decision.

3. Pouca apertura hacia o contorno para intentar unha maior conexion co mesmo.

4. Dificultades de definir o reparto de funcions e de face-la aprendizaxe da democracia organizativa.

A organizacion interna consume moita enerxia (3), incluindo a aprendizaxe da xerencia e a arribada
a estabilidade organizativa aberta (a que non sempre se chega).

5. Capacitacion e formacion desigual do persoal directivo, incluindo a pouca habilidade para resol-
ve-los conflictos na direccion mais adecuada estratexicamente, os poucos espacios de intercambios
de experiencias e puntos de vista...

6. Tendencia, como maximo, & taylorizacion, a conservar modos de traballo moi rotinarios e pouco
desenvolvidos, como consecuencia de ser frecuentemente o seu punto de partida a Sociedade Ano-
nima anterior en crise ou modos de vida pre-industriais.

Nota: este punto refirese fundamentalmente 4s CTA, especialmente de produccion industrial, e € es-
pecialmente pouco oportuno para as cooperativas agrarias.

7. Utilizacion de tecnoloxia tradicional. Ausencia de bagaxe para abordar o anovamento tecnoloxi-
co.

Nota: este punto exclue as cooperativas agrarias, que son promotores e vehiculos das novas tecnolo-
xias no medio agrario.

8. Carencia dunha xestion da produccion. Non existe nunha maioria de empresas ningin tipo de in-
formacion que se poida utilizar para a xestion da produccion.

9. Falta de financiamento a longo prazo, interna e externa. Con excepcions en cooperativas agrarias,
unha gran maioria de empresas de economia social non acceden ¢ crédito a longo prazo e tefien
dificultades na captacion de capital e na constitucion de reservas.

10. Débil situacion financeira xeral de liquidez e solvencia. Esta situacion ten mais excepcions, espe-
cialmente entre as cooperativas agrarias.

11. Falta de cofiecemento de técnicas financeiras axeitadas e de planeamento financeiro.

12. Dificultades para situarse en franxas sectoriais/empresariais “de futuro”.

13. Gran lentitude, parsimonia na toma de decisions. Reciedade para manobrar cando hai que
tomar decisions rapidas.

Puntos fortes

1. Implicacion do traballador coa empresa, sobre todo o xerente.

2. Existencia de canles formais para resolve-los conflictos, ainda que non se utilicen moitas veces,
pero polo menos estan, cousa que nas pequenas empresas do sector autoritario non hai. Nas gran-
des si (os sindicatos).

3. Flexibilidade e capacidade de resistencia, especialmente unha vez resolto adecuadamente o pacto
organizativo e o reparto funcional.

4. Estabilidade dos xerentes e dos cadros de persoal.

5. Alternativa de traballo atractiva polo seu contido colectivo e autonomo.

Mezcla desa atraccion que exerce o cooperativismo hacia certos colectivos sociais e tamén a atrac-
cion hacia xoves e hacia xente que quere organizarse dunha maneira diferente (atraccion bastante
xeralizada).

6. Maior desenvolvemento colectivo, comunicacional, formacional e responsabilizacion, especial-
mente no estadio da intercooperacion.

7. Adecuacion para certo tipo de programas, especialmente de programas en conexion coa Adminis-
tracion Publica.

3.- Isto consta na literatura econémica dende Oliver Williamson en 1985 como que incorren en mais alto
reducir o problema da busca de equilibrio na organizacion interna a un problema de custos d
convencional sobre as empresas de democracia laboral non se viron claramente sostidas pol:

Efficiency and Productivity of Labor-Managed and Capital-Managed Firms”, Review of Radical Politic.
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empresas galegas da economia social.

mediante unha mesa de expertos formada polos participantes no estudio.
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Ameazas

1.

W

E dificil incorporar xente para o aumento da dimensiéon. Non hai persoal formado para incorpo-
rarse. Dificultade de artellar un sistema axeitado de recrutamento.

. Insuficiencia de disponibilidade de servicios empresariais axeitados. Moitas das ofertas existentes

son custosas e de baixa calidade.

. Pobre consideracion das entidades financeiras e de toda a sociedade hacia o cooperativismo. Des-

confianza da banca. Desconfianza das sociedades individualistas cara os valores cooperativos.

. Falta de ofertas formativas especificas e de vias formacionais axeitadas. Un sistema educativo re-

grado débil en dindmicas de traballo en grupo e cultura da participacion e responsabilizacion.

. Para alguns perfis de empresas, o poder negociador esta en mans dos clientes. Situacion de depen-

dencia no modo de insercién na trama productiva.

Isto non se refere, por suposto, 4 realidade socio-empresarial das cooperativas agrarias nas que en

6.

7.

moitas ocasions os socios son tamén clientes e provedores da cooperativa.

Falta dunha politica de fomento e promocion da economia social en Galicia. Dende o sector coo-
perativo / sal déronse pasos insuficientes para propoiielo e non estd o bastante avanzado un con-
senso entre a Administracion e o sector.

Proceso de dualizacion da forza de traballo, que se da a nivel social, que crea dous estratos de
forza de traballo, un privilexiado e outro mais precario. Esto cuestiona un proxecto cooperativo
que pretende ser igualitario... fracciona a forza de traballo e crea tensions e problemas.

Oportunidades

1.

W

W

A intercooperacion, sobre todo a posibilidade de establecer relacions fora do mercado e constitu-
cién mercados cautivos con outras empresas: Paso de taller a empresa, alianzas estratéxicas e redi-
mensionamento.

. Engarzamento do cooperativismo coas politicas publicas de desenvolvemento (p. ex: no campo,

no ensino, na acuicultura e pesca, na proteccion social, en ordenamentos sectoriais, na cultura, no
desenvolvemento endoxeno...)

. O desenvolvemento de alglns servicios profesionais adaptanse especialmente ben 6 cooperativis-

mo.

. Existencia dunha franxa de necesidades e de desequilibrios sociais que poden ser confrontados

con opcions de economia social.

. Capacidade de unir proxectos econémicos a proxectos persoais nun futuro de apetencia pola reali-

zacion persoal. Cambio futuro da concepcion e realizacion do traballo, da actividade productiva e
do sistema de xeracion e distribucion das rendas. Maior inquedanza en ambientes culturais pola
problematica da economia social e polas suas contribucions 6 desenvolvemento social.

. O papel da Economia Social nos procesos de creacion e sobrevivencia das empresas en crise. Futu-

ro expansivo das politicas de transicion 4 vida laboral activa, de creacién de empresas e posible
adecuacion da democracia organizativa 6s futuros requirimentos do reparto do traballo.

. Mantemento do ritmo expansivo das empresas subcontratadoras de segmentos da produccion.

custos de transaccion, pero a este tratamento hai que lle facer diias observacions: en primeiro lugar, que
transaccion € reduccionista e inaxeitado; en segundo lugar, que case tédalas hipoteses da economia
contrastacion empirica (vid, a este respecto, por exemplo, Chris DOUCOULIAGOS, “The Comparative

Economics, 29(2), pax. 45-69).
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3. Lifiamentos para un programa de actuacion.

OBXECTIVOXERAL:1

COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS. INTERCOOPERACION.
REFORZAR A PRESENCIA SOCIAL

MELLORAR A CAPACIDADE DE ACCION CONXUNTA
AFORTALAR A INCIDENCIA LOCAL

FACERSE MAIS PROXIMA. ESTAR PRESENTE ENTRE AS OPCIONS DE DECISION

COLECTIVA

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

REFORZAR AS INSTANCIAS DE INTERCOOPERACION E ASOCIATIVAS.

MELLORAR AS CANLES DE INFORMACION, COMUNICACION E RELACION

ENTRE AS COOPERATIVAS.
MELLORAR A DIFUSION E PRESENCIA.

CONXUNTOS DE MEDIDAS DESTINADAS A FAVORECER A INTEGRACION DE
ENTIDADES DA ECONOMIA SOCIAL EN ENTIDADES ASOCIATIVAS, DE INTER-

COOPERACION REPRESENTATIVA E DE ALIANZAS ESTRATEXICAS.

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU

TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

AUMENTO APRECIABLE DA AFILIACION AS INSTANCIAS DE INTERCOOPERA-

CION, ESPECIALMENTE NOS TIPOS E LUGARES ONDE ESTA AFILIACION E
MENOR.

MAIOR ADECUACION DAS INSTANCIAS DE INTERCOOPERACION AS NECESI-
DADES ESTRATEXICAS E OPERATIVAS DAS COOPERATIVAS, ALI ONDE SON

NECESARIAS.
DESENVOLVER FORMAS HORIZONTAIS DE CONTACTO.

DIFUSION, EXERCITACION, APRENDIZAXE DE TECNICAS DE COMUNICA-

CION, DISCUSION ORGANIZACION DE AXENDAS E TOMA DE ACORDOS.

FOMENTO DE OFICINAS OU INSTANCIAS COMARCAIS DE EXTENSION, ORIEN-

TACION E ENCONTRO.

ACCIONS CONCRETAS PARA FACER OPERATIVAS AS LINAS CITADAS:

ESFORZO NESTA DIRECCION DAS INSTANCIAS DE INTERCOOPERACION.
ESFORZO DOS PROGRAMAS DE FORMACION EN CONTIDOS...

CELEBRACION DE ENCONTROS ENTRE AS COOPERATIVAS DE CADA COMAR-

CAPARA...
REPENSAR O DESENO INTERCOOPERATIVO.

PROGRAMA DE DIFUSION / FORMACION EN TECNICAS DE COMUNICACION E
DISCUSION.

ALIANZA ESTRATEXICA COA ADMINISTRACION AUTONOMICA (Obxectivo 6).
NEGOCIACIONS E PROPOSTAS AS ADMINISTRACIONS LOCAIS.
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OBXECTIVOXERAL:2

CONFRONTA-LO FACTOR LIMITANTE FUNDAMENTAL DA MARXINALIZA-
CION DAS EMPRESAS DA ECONOMIA SOCIAL CAUSADA POR OPCIONS SECTO-
RIAIS DEPRESIVAS E POSICIONS SUBORDINADAS NA TRAMA PRODUCTIVO-
EMPRESARIAL.

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

REPLANTEXAMENTO DA DIMENSION, A ORGANIZACION DA PRODUCCION E
ATECNOLOXIA.

FOMENTO DA INTERCOOPERACION (Obxectivo )

GRAN ESFORZO NA ELABORACION E ASUNCION DAS ESTRATEXIAS DE ME-
LLORA.

GRAN TRANSFORMACION DA CULTURA ORGANIZATIVA DAS COOPERATI-
VAS E SOCIEDADES ANONIMAS LABORALIS (Obxectivo 4).

REPLANTEXAMENTO DO MIX PRODUCTO /| MERCADO.

ESFORZO DE CAPACITACION, FORMACION E MELLORA DOS CADROS DIREC-
TIVOS.

PROGRAMAS DE LANZAMENTO DE LINAS DE ECONOMIA SOCIAL EN SECTO-
RES CON PERSPECTIVAS DE FUTURO (ACUICULTURA, SERVICIOS SOCIAIS...)

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU
TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

PROGRAMAS DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL.
PROGRAMAS DE REESTRUCTURACION SECTORIAL.
PROGRAMAS DE REESTRUCTURACION LOCAL E COMARCAL.
CONXUNTOS DE MEDIDAS DESTINADAS A FACILITAR O CAMBIO.
ELABORACION DE ESTUDIOS, PROXECTOS E ESTRATEXIAS.

CONSORCIACION E ALTANZAS ESTRATEXICAS PARA ACOMETER OBXECTIVOS
COMUNS.

PROGRAMAS DE FORMACION, ASESORAMENTO, INTERVENCION NA CULTU-
RA ORGANIZATIVA

PROGRAMA DE FORMACION DO PERSOAL DIRECTIVO (Obxectivo 5).
PROGRAMA DE MELLORA DO FINANCIAMENTO (Obxectivo 3).
PROGRAMA DE MELLORA DO ASESORAMENTO (Obxectivo 8).

PROGRAMA DE ASISTENCIA O PROCESO DE NACEMENTO E CONSOLIDACION
DE EMPRESAS (Obxectivo 7).

ACCIONS CONCRETAS PARA FACER OPERATIVAS AS LINAS CITADAS:

CONCENTRACIONS. FUSIONS. ABSORCIONS. INCORPORACION DE NOVOS SO-
CIOS PARA CONSEGUIR DIMENSIONS MAIORES.

CONCEDERLLES PRIORIDADES / ATENCION.
DESTINAR RECURSOS /| CAPITALIZAR.

COOPERACION INTEREMPRESAS PARA ACTIVIDADES CONXUNTAS DE INNO-
VACION / PROSPECCION DE NOVOS MERCADOS / ESTUDIOS TECNICOS / FOR-
MACION.

ALIANZA ESTRATEXICA COA ADMINISTRACION PUBLICA (Obxectivo 6).

CONCERTOS COAS UNIVERSIDADES, CENTROS DE ENSINO, CENTROS DE IN-
VESTIGACION E OUTROS.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO (Obxectivo 3).
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OBXECTIVO XERAL: 3
CAPITALIZAR AS EMPRESAS DE ECONOMI{A SOCIAL.
CONSEGUIR UN AMPLIO E ADECUADO FINANCIAMENTO.
ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:
MELLORA-LAS PRACTICAS FINANCEIRAS.

DOTARSE DE INSTITUCIONS FINANCEIRAS DA ECONOMIA SOCIAL GALEGA.
INSISTENCIA NO PRINCIPIO DE CAPITALIZACION.

ABRIR CANLES LEGAIS PARA A ATRACCION DE CAPITAIS E DE CAPITAL

RISCO.
FORMACION DO PERSOAL DIRECTIVO EN FINANZAS.

XENERALIZACION E DIFUSION DE PRACTICAS QUE DEMOSTRARON DAR BO
RESULTADO.

ESTABLECEMENTO DE PRACTICAS NOVIDOSAS DE FINANCIAMENTO.

POTENCIACION DE MERCADOS DE TiTULOS (MESMO DE MERCADOS REDUCI-
DOS_DE TITULOS), SOCIEDADES DE AVAIS E FONDOS DE GARANTIA

RECIPROCA.

INSISTENCIA NO PRINCIPIO DA NECESIDADE DE CAPITALIZACION DAS EM-

PRESAS.

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU

TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

EXPANSION E DIFUSION DE PRACTICAS FINANCEIRAS ESPECIFICAMENTE

COOPERATIVAS USADAS CON EXITO.
EXPANSION VIGOROSA DO CREDITO COOPERATIVO.
CONTEMPLACION DE NOVAS FORMAS DE COLABORACION ECONOMICA,

COMO AS COOPERATIVAS DE CAPITAL MIXTO, AS COOPERATIVAS DE TRABA-

LLADORES ACCIONISTAS, ETC.

ALJANZA ESTRATEXICA COA ADMINISTRACION PUBLICA (Obxectivo 6) PARA

SOCIEDADES DE AVAIS, ETC.

OBXECTIVO XERAL: 4

MELLORAR A CULTURA ORGANIZATIVA. CULTURA DE PARTICIPACION, DE

AUTOAPRENDIZAXE E DE IMPLICACION.

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

DESENVOLVER E DIFUNDIR TECNICAS E SERVICIOS EMPRESARIAIS DE ASE-
SORAMENTO EN CULTURA ORGANIZATIVA ASEQUIBLES E ESPECIALIZADOS

EN ORGANIZACIONS AUTOXESTIONARIAS.
INCLUSION PRIORITARIA NOS PROGRAMAS DE FORMACION (Obxectivo 5).

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU

TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

AXUDAR A IDENTIFICAR AS CARACTERISTICAS, DISFUNCIONALIDADES E RI-
XIDECES DOS PACTOS ORGANIZATIVOS.
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OBXECTIVO XERAL: 5

CONTAR CUNHA OFERTA DE FORMACION AMPLA, DIRECTA, FLEXIBLE E

ADAPTADA EN

- VALORES COQPERATIVOS,

- ORGANIZACION AUTOXESTIONARIA

- FORMACION DO PERSOAL DIRECTIVO E TECNICO,

- APRENDIZAXE DO OFICIO,

- MELLORAR A SITUACION DOS CADROS DE PERSOAL RESPECTO DAS APE-
TENCIAS E POSIBILIDADES DE MELLORA.

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

CONCENTRAR RECURSOS PARA DOTARSE DUN EQUIPO DIRECTIVO, JUN
CADRO DE PROFESORADO, UN SISTEMA DE PRACTICAS, VISITAS E ESTADIAS

MEDIOS DIDACTICOS E SEMINARIOS PERMANENTES.

VALORAR A NECESIDADE DE APRENDIZAXE E IDENTIFICAR AS NECESIDA-
DES DE CONECEMENTOS.

INTEGRARSE E TECER UNHA REDE RELACIONAL E DE ACORDOS PARA ATEN-
DER ADECUADAMENTE AS NECESIDADES FORMATIVAS.

MELLORA (E PARTICIPACION) DO ENSINO REGRADO EN APRENDIZAXE DA
COOPERACION, TRABALLO EN EQUIPO E VALORES COOPERATIVOS.

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU
TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

APRENDIZAXE /| ACEPTACION DUN ESTATUTO DA XERENCIA E DO TECNICO
DIFERENTE DO DAS EMPRESAS AUTORITARIAS.

MELLORA-LO SISTEMA DE RECRUTAMENTO E INTEGRACION DE NOVOS SO-
CIOS / NOVOS TRABALLADORES / NOVOS CADROS DE PERSOAL COOPERATI-
VOS.

AXUDAR A RESOLVER A TENSION ENTRE OS PROXECTOS AMBICIOSOS DOS
XERENTES E AS TENDENCIAS ESTACIONARIAS DAS COMUNIDADES DOS SO-
CIOS.

ACCIONS CONCRETAS PARA FACER OPERATIVAS AS LINAS CITADAS:

ADAPTARSE AS DISPONIBILIDADES DE TEMPO / AS POSIBILIDADES DE SEGUI-
LO: PROGRAMAS
- POUCO ESIXENTES EN PRESENCIA FiSICA.
- SEGUIBLES EN FORMA FRACCIONADA E CONTINUA.
- QUE SATISFAGAN OS REQUIRIMENTOS DOS COOPERATIVISTAS NO POSTO
DE TRABALLO. )
- MOI CENTRADOS NA APRENDIZAXE PRACTICA.
- MOI CENTRADOS NA RESOLUCION DE PROBLEMAS DETECTADOS.
- CAPACES DE ABRIR HORIZONTES E PANORAMAS RELATIVOS A FRANXAS
DE PRODUCTO / MERCADO NAS QUE A COOPERATIVA PODE INSTALARSE.
- METODOS DE APRENDIZAXE DA XERENCIA E DO ESTILO DE MANDO EN
VIAS FORMACIONAIS DE PROMOCION INTERNA.
- PONER EN MARCHA SISTEMAS QUE FAVOREZAN A IDENTIFICACION DE
NECESIDADES E CARENCIAS DE FORMACION NOS CADROS DE PERSOAL.
- ABORDAR A GRAN DIVERSIDADE DAS NECESIDADES DE FORMACION.
- MOI ENFOCADAS A NECESIDADES MOI ESPECIFICAS, ADAPTADAS AS POSI-
BILIDADES E ENCAMINADAS O CUMPRIMENTO DO OBXECTIVO.
TAL QUE CONFRONTE:
- PEQUENA DIMENSION.
- DEFICIENTE ORGANIZACION COMERCIAL E CARENCIA DE ESTRATEXIAS.
- BAIXA CALIDADE DO SERVICIO O CLIENTE.
- BAIXA UTILIZACION DE METODOS DE PARTICIPACION DOS TRABALLA-
DORES PARA CONSEGUIR MELLORAS.
- ESCASA INCORPORACION DE NOVAS TECNOLOXIAS.
- ESCASA INNOVACION.
- XESTION DA CALIDADE.
- CARENCIAS DE ESTRATEXIAS COMERCIALIS.
- DIRECCION PARTICIPATIVA.
-PLANEAMENTO ESTRATEXICO.
- TECNICAS E SISTEMAS ORGANIZATIVOS.
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OBXECTIVO XERAL: 6

ADECUACION DA ADMINISTRACION PUBLICA AS NECESIDADES DA ECO-
NOMIA SOCIAL.

NECESIDADE DUNHA POLITICA EFICAZ, ESTABLE E ORIENTADA O LONGO
PRAZO.

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

OFRECER LINAS DE COLABORACION EN PROGRAMAS CONXUNTOS.
REFORZAR AS CANLES DE COMUNICACION COAS ADMINISTRACIONS PUBLI-
CAS.

CONSEGUIR O RECONECEMENTO NA PRACTICA ADMINISTRATIVA DO PRIN-
CIPIO DE DISCRIMINACION POSITIVA PARA AS ENTIDADES DE ECONOMIA SO-
CIAL.

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU
TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

NEGOCIAR UNHA ALIANZA ESTRATEXICA COA ADMINISTRACION AUTONO-
MICA PARA UNHA POLITICA CONSENSUADA.

INCLUSION DAS COQOPERATIVAS, SOCIEDADES ANONIMAS LABORAIS E ENTI-
DADES DA ECONOMIA SOCIAL NAS LINAS DE POLITICA INDUSTRIAL, COMER-
CIAL, EMPRESARIAL E DE FOMENTO.

NEGOCIAR A PRESENCIA DA ECONOMIA SOCIAL (COOPERATIVAS, SALES,

ASOCIACIONS...) NOS FOROS PUBLICOS REPRENSENTATIVOS E CONSULTIVOS
(CES, CONSELLO GALEGO DE PESCA, CONSELLO GALEGO DA CULTURA, CON-
SELLO GALEGO DE RELACIONS LABORAIS.. )

NEGOCIACIONS PARA A REESTRUCTURACION DO DESENO DA ADMINISTRA-
CION EN RELACION A ECONOMIA SOCIAL.

NEGOCIACION COAS ADMINISTRACIONS LOCAIS PARA POLITICAS LOCAIS E
COMARCAIS DE FOMENTO.

ACCIONS CONCRETAS PARA FACER OPERATIVAS AS LINAS CITADAS:

PREPARACION DUN CALENDARIO DE CONVERSAS E NEGOCIACIONS DENDE
AS INSTANCIAS DE INTERCOOPERACION E MAIS DENDE GRUPOS SECTORIAIS
E COMARCALIS.

PROCURAR A TOMA DE INICIATIVAS DENDE AS ADMINISTRACIONS PUBLI-
CAS.

OBXECTIVO XERAL: 7

MELLORAR AS CONDICIONS DE NACEMENTO E PRIMEIROS ANOS DE VIDA
DAS COOPERATIVAS E SALes

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

ACCESIBILIDADE A UN BO PROGRAMA DE ASESORAMENTO, FORMACION E
PLAN TUTELADO DE EMPRESA.

ACCESIBILIDADE A UN BO PROGRAMA DE FINANCIAMENTO PUBLICO A CRE-
ACION DE EMPRESAS, NON TOTALMENTE RECUPERABLES EN CASO DE FRA-
CASO DA EMPRESA.

SOSTEMENTO DE ASOCIACIONS DE PARADOS, ESPECIALMENTE CANDO DES-
ENVOLVAN LINAS DE CREACION DE EMPRESAS XESTIONADAS POLOS PARA-
DOS. PARTICIPACION DESTAS ASOCIACIONS NA XESTION DOS FONDOS
PUBLICOS DESTINADOS OS PARADOS E CAPTACION DE FONDOS PRIVADOS
PARA ESTE FIN.

PROPOSTA OS CENTROS DE ENSINO, CENTROS DE INVESTIGACION E QUTROS
PARA DESENVOLVER PROXECTOS DE EMPRESA E MESMO SOSTER OS PRIMEI-
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ROS PASOS. PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA NESTA DIRECCION.
CONTAR CON MAIS AMPLAS REFERENCIAS / IDEAS PARA NOVAS EMPRESAS

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU
TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

APOIO A GABINETES / ASESORIAS PARA ESPECIALIZACION EN PLANS TUTE-
LADOS DE EMPRESA. LANZAMENTO DESES GABINETES DENDE AS PROPIAS
INSTANCIAS DE INTERCOOPERACION.

PARTICIPACION EN PARCEIRATOS COAS ADMINISTRACIONS PUBLICAS, EM-
PRESAS E OUTRAS ENTIDADES PARA APOIAR A CREACION DE EMPRESAS.

IDEM ID PARA O AMPLO FINANCIAMENTO DAS NOVAS EMPRESAS.

APOIO A CONSTITUCION DE ASOCIACIONS DE PARADOS E ASOCIACION DE
SUB-EMPREGADOS PARA AUTOXESTIONAREN O ACCESO A VIDA LABORAL
ACTIVA.

ACCIONS CONCRETAS PARA FACER OPERATIVAS AS LINAS CITADAS:

DESENVOLVEMENTO DE PROGRAMAS DE CREACION DE EMPRESAS POLAS
INSTANCIAS DE INTERCOOPERACION E POLAS ASOCIACIONS COMARCAIS DE
COOPERATIVAS.

CONSEGUIR CONCERTOS COS CENTROS DE ENSINO, DE INVESTIGACION E
OUTROS PARA A POSTA EN FUNCIONAMENTO DE MICROEMPRESAS E
FORMULAS DE ACCESO A VIDA LABORAL ACTIVA.

ELABORAR CATALOGOS DE BOSQUEXOS DE PLANS DE EMPRESA QUE AXU-
DEN NAS ORIENTACIONS PARA A ELABORACION DE PLANS DE EMPRESA.

FORMACION DE PARCEIRATOS LOCAIS /| COMARCAIS PARA O APOIO A CREA-
CION DE EMPRESAS.

ALJANZA ESTRATEXICA COA ADMINISTRACION PUBLICA (Obxectivo 6).

OBXECTIVO XERAL: 8
ASESORAMENTO E ACCESIBILIDADE A TECNOLOXIA PRODUCTIVA.

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

COOPERACION E ALIANZAS ESTRATEXICAS PARA DOTARSE DE ASESORA-
MENTO ESPECIALIZADO.

INCLUSION DAS COOPERATIVAS NOS PROGRAMAS TECNOLOXICOS DA ADMI-
NISTRACION DE INDUSTRIA.

PROGRAMA DE FORMACION (Obxectivo 5).

ACCESIBILIDADE A CONCERTOS CON UNIVERSIDADES, CENTROS DE ENSINO,
CENTROS DE INVESTIGACION, CERTAS EMPRESAS E ASOCIACIONS SECTO-
RIAIS.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO (Obxectivo 3) PARA A INCORPORACION DE
NOVAS TECNOLOXIAS.

OBXECTIVOS ESPECIFICOS OU FUNCIONAIS E ESTRATEXIAS ESPECIFICAS OU
TEMATICAS PARA DESENVOLVER ESTAS ESTRATEXIAS:

MELLORAR A CAPACIDADE TECNICA E FINANCEIRA PARA ACOMETER INNO-
VACIONS TECNOLOXICAS.

MELLORAS DIRIXIDAS A:

- FORMACION DE MANDOS INTERMEDIOS.

- MELLORA DE METODOS E TEMPOS.

- AUTOMATIZACION DA PRODUCCION.

- ANOVAMENTO DOS EQUIPOS.

- SISTEMAS DE CONTROL / PLANEAMENTO DA PRODUCCION.
ALTANZAS E INTERCOOPERACION PARA I+D.



96

Iago Santos Castroviejo. Lifiamentos para unha politica de fomento da economia social ....

OBXECTIVO XERAL: 9

FAVORECER A EXISTENCIA DIGNA DE ENTIDADES DA ECONOMI{A SOCIAL EN
FRANXAS MARXINAIS DO MERCADO.

FRANXAS MARXINAIS DO MERCADO:

A: ACTIVIDADES PRESTATARIAS, ASISTENCIAIS... A MARXINADOS OU INSOL-
VENTES.

B: ACTIVIDADES ANOVADORAS, EN MERCADOS "POR DESENVOLVER"...

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

CONTAR CUN MARCO QUE LLES PERMITA DESENVOLVER CON DESAFOGO A
SUA MISION.

COMPROMISOS E CONTRATOS CON ADMINISTRACIONS PUBLICAS, ASOCIA-
CIONS, PATRONATOS...

MICROFINANZAS.
PROFESIONALIZACION DE CADROS DIRECTIVOS.

OBXECTIVO XERAL: 10

APOIO A TRANSFORMACION DE EMPRESAS CONVENCIONAIS E DE EMPRESAS
EN CRISE PARA EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL.

ESTRATEXIA XENERICA PARA DESENVOLVER ESTES OBXECTIVOS:

PROGRAMAS DE ASESORAMENTO E FORMACION (Obxectivos § € 5).
PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO (Obxectivo 3).

FOMENTO DE FORMULAS INTERMEDIAS E DE COXESTION DOS TRABALLA-
DORES, COMO COOPERATIVAS DE TRABALLADORES ACCIONISTAS, COOPE-
RATIVAS DE CAPITAL MIXTO, LEXISLACION DE INCENTIVOS A COXESTION E
A PARTICIPACION.
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SOBRE A INTERVENCION TECNICA EXTERNA NA
ORGANIZACION COOPERATIVA

Ana Rosa LORENZO VILA

Sociologa. Asociacién Para A Economia Social.

SUMARIO: Sobre a base da experiencia en asesoramento en cultura organizativa a cooperativas, proponse un
novo estilo de relacién experto - cliente (equipo asesor - grupo de cooperativistas) con mais participacion e aprendi-
zaxe mutuos: o papel do asesor en relacion 6 grupo cooperativista debe ser de simetria e corresponsabilidade. As di-
ferencias de anilise e de expectativas no interior do grupo cooperativista e as diferencias entre estes e os técnicos
son valiosas, a siia superacion quere chegar a un acordo que pasa pola discusion e arg tacion e profundiza na
anilise. E necesario tamén concebir un método de avaliacion sobre os resultados da intervencién, que axuda a que o
proceso de cambio e de opcion organizativo sexa mais permanente e mais arrequentado pola experiencia: é o propio
grupo cooperativista quen analiza e dirixe a propia experiencia. O papel do equipo asesor é o de facilitador da
aprendizaxe grupal e de poiier o seu saber 6 dispor do grupo cooperativista. Expéiiense os problemas e os estilos de
resolucion de modelos de relacion simétrica e da redundancia potencial (evita-la reproduccién da dependencia do
cliente respecto do equipo técnico).

SUMARIO: Sobre la base de la experiencia en asesoramiento en cultura organizativa a cooperativas, se propone
un nuevo estilo de relacién experto - cliente (equipo asesor - grupo de cooperativistas) con mas participacién y
aprendizaje mutuos: el papel del asesor en relacion al grupo cooperativista debe ser de simetria y corresponsabili-
dad. Las diferencias de analisis y de expectativas en el interior del grupo cooperativista y las diferencias entre estos
y los técnicos son valiosas, su superacion requiere llegar a un acuerdo que pasa por la discusién y argumentacién y
profundiza en el analisis. Es necesario también concebir un método de evaluacién sobre los resultados de la interven-
cion, que ayuda a que el proceso de bio y de opcion organizativo sea méas permanente y mas enriquecido por la
experiencia: es el propio grupo cooperativista quien analiza y dirige la propia experiencia. El papel del equipo ase-
sor es el de facilitador del aprendizaje grupal y de poner su saber a disposicién del grupo cooperativista. Se exponen
los problemas y los estilos de resol de modelos de relacion simétrica y de la redundancia potencial (evitar la re-
produccion de la dependencia del cliente respecto del equipo técnico).

SUMMARY: On the basis of the experience gained as consultant in organizational methods to cooperatives, a new
style of relationshop expert-client is proposed (consultant team-cooperative group) with more participation and mu-
tual learning: the role of advisor in relation to the group of cooperativists should be one of symmetry and co-
responsibility. The differences of analysis and expectations in the interior of the group of cooperativists and the dif-
ferences between these and the technicians are valuable, overcoming them requires the arrival at an agreement that
means going through a process of discussion and debate and deepens the analysis. It is also necessary to conceive a
method of evaluation on the results of the intervention which would help the process of change and organizational
choice to be more permanent and more enriched by the experience: it is the cooperativist group itself which anal-
yses and directs its own experience. The role of the advisory team is to facilitate the group learning and to put its
knowledge at the disposition of the group of cooperativists. The problems and styles of resolution of symmetric mo-
dels of relation and of potential redundance (avoiding the reproduction of client dependency on the technical team)
is set forth.

1. Introduccion:

Cando unha empresa cooperativa solicita asesoramento ou formacion a per-
soas técnicas especializadas (en técnicas empresariais, enxefieiras, avogadas...)
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establece, polo xeral, unha relacion con estas persoas “expertas” con baixo grao
de participacion. A cooperativa reserva para si os seguintes eidos de liberdade:
elixir 4 persoa ou entidade asesoradora, prescindir dela en canto non lle guste
ou non satisfaga os seus intereses, sustituindoa por outra ou deixando de lado o
asesoramento. Nesta relacion clientelar o eido de participacion ¢ a liberdade da
cooperativa de elixir no mercado en tanto que usuarial. O asesoramento segue
estes pasos:

1. A cooperativa fai a sia demanda.

2. A persoa ou persoas asesoras prestan o servicio de asesoramento.

3. A cooperativa toma as decisions para as que solicitara esta axuda externa.

Na prestacion do asesoramento propiamente dito s6 participan as persoas
especializadas: os expertos externos (ou expertas).

Neste artigo pretendemos presentar as potencialidades dunha relacion ex-
perto-cliente baseada nun mais alto grao de participacion e aprendizaxe mutua.
Para iso contamos coa experiencia de asesoramento organizativo a cooperati-
vas galegas desenvolvida por Miguel Martinez Lopez, Olga Arranz Iglesias e eu
mesma durante o Gltimo ano e medio, aproximadamente.

A meirande parte das demandas que nos recibimos correspondéronse cunha
oferta de caracter gratuito para as cooperativas (dentro dun programa da Fe-
deracion Sinerxia e doutro da Unién de Cooperativas de Ensino de Traballo
Asociado de Galicia). Todas menos unha foron cooperativas de traballo aso-
ciado e de menos de 15 persoas socias. A outra foi unha cooperativa de consu-
midores e usuarios con centos de familias socias. O tempo de traballo conxunto
entre equipa asesora e cooperativistas foi entre 15 e 30 horas por cada coopera-
tiva.

Na primeira formulacion, este asesoramento en materia organizativa e de
participacion activa concebimolo, por unha parte, como proceso: no que hai
andlises, diagnosticos e intervencions simultaneos en distintas fases de evolu-
cion do asesoramento, fases que se retroalimentan unhas a outras. E por outra
como un proceso de autoxestion: antes ca aprendérmoslles tratase de aprender-
mos todos (eles e nds) colectivamente sobre a practica do grupo e sobre a rela-
cion que se establece co equipo técnico; en realidade o que propofiiamos eran
autoanalises, autodiagnosticos e compromisos colectivos de cambio (autoplani-
ficacion e transformacion).

Isto significa integrar os tres pasos seguidos habitualmente nunha relacion
de asesoramento técnico (demanda da cooperativa, prestacion do servicio da
equipa asesora € toma de decisions da cooperativa, como sinalamos enriba)
dentro dun mesmo espacio-tempo do asesoramento no que traballan en comin
asesoras/es e cooperativistas:

1. E mesmo esta liberdade teérica é moi discutible na practica real das mais das empresas, por
moitas razéns: falta de informacion sobre as ofertas no mercado, adquisiciéon de compromisos de
caracter informal que dificultan romper a relacion cos asesores habituais, dificultades para avaliar
a calidade do servicio, falta doutras referencias...
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1. No primeiro contacto, no que se fai explicita a demanda, aclarar e cues-
tionarse conxuntamente que ¢ exactamente o que a cooperativa precisa
ou, dito doutra forma, cales son os problemas a resolver. Isto pode impli-
car un traballo de analise colectiva: identificacion de problemas e identifi-
cacion das suas causas.

2. Integrar no proceso a avaliacion do traballo de asesoramento realizado.
Avaliar desde a optica da utilidade practica: aprobar as teorias e técnicas
propostas pola equipa asesora e apropiarse delas sé6 na medida da sta
efectividae no propio grupo cooperativista. Para iso é preciso facer do
asesoramento unha intervencion: practicar in situ novas formas de organi-
zacion e de relacion.

3. Polo tanto integrar tamén no mesmo espacio-tempo as decisions de im-
plementar os cambios propostos € o seguimento destes cambios.

A intensidade deste traballo e a necesidade dunha responsabilidade compar-
tida para levalo a cabo implican un planeamento colectivo e autoxestionario
moi coidado: son factores importantes a boa comunicacion sobre o método de
traballo que se propon e sobre as dificultades ou 4nimos cos que cada quen o
afronta, a boa argumentacion sobre as opcions que se defenden, chegar a un
punto de acordo que recolla as espectativas de todos e todas (no posible evita-
la saida da votacion, que ¢ sempre menos implicada), e plasma-las decisions
nun programa concreto de traballo que poida ir sendo avaliado e revisado 6
longo do proceso, asi como 4 final do mesmo.

2. O papel da equipa asesora e o papel do grupo de cooperativistas.

A proposta de autoxestion significa unha proposta de relacion entre “técni-
cos” e “clientes” de simetria e de corresponsabilidade, o que non significa que
cumpran d&mbolos dous o mesmo papel.

Seguindo a tradicién da investigacion-accion, podese perfilar o papel dos
cooperativistas do seguinte xeito: “A investigacion-accion é unha investigacion
realizada por determinadas persoas sobre o seu propio traballo, co fin de me-
lloraren aquilo que fan, incluindo o xeito en que traballan con e para outros
(...) Considera s persoas axentes autdbnomos e responsables, participantes acti-
vos na elaboracion da sfias propias historias e condiciéns de vida, capaces de
seren mais eficaces nesa elaboracion se cofiecen aquilo que fan e capaces de co-
laborar na construccién da sua historia e condicions de vida colectivas. Non
considera 4s persoas como obxectos de investigacion, sendn que os alenta a tra-
ballaren xuntas como suxeitos conscientes e como axentes do cambio e da me-
llora” (Kemmis e McTaggart, 1992, p.29).

Este colectivo, en tanto que beneficiario do asesoramento é quen de decidir
con mais peso cales son os traballos que quere abordar; e en tanto que grupo de
persoas en contacto cunha practica organizativa concreta, ten moitos criterios
de avaliacion e validacion das anélises e das propostas de cambio.
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O grupo de cooperativistas non é homoxéneo. Dentro del existen expectati-
vas sobre a cooperativa, opinions e intereses distintos. Estas diferencias plas-
manse nas avaliacions, as veces contradictorias, que efectian distintas socias e
socios. Tamén distintas, moitas veces, das efectuadas polas técnicas. Estas dife-
rencias son positivas: non parece Util unha verdade para o tratamento dos pro-
blemas organizativos. O importante é chegar a un acordo sobre cales da pro-
postas van incorporarse, acordo que pasa pola discusion e argumentacion, €
dicir, que profundiza na anélise. Se entendemos o cambio nas cooperativas
como un proceso constante, que non empeza € remata, nin moito menos, no
tempo do asesoramento, concebir un método de avaliacion sobre os resultados
das intervencions é fundamental para que as analises e propostas sucesivas este-
an arrequentadas coa propia experiencia.

En definitiva, mediante un proceso de discusion colectiva, o grupo coopera-
tivista ten o papel de analizar e dirixi-la propia mellora. ;Cal € enton o papel da
equipa asesora? Podese especificar a partir do xa enunciado papel de facilitador
da aprendizaxe grupal: “A parella coordinadora € aquel subgrupo que cofiecen-
do a técnica operativa e tratando de ter sempre clara e explicita a tarefa, opera-
ra para que o grupo poida abordala e resolvela, resolvendo tamén a tarefa im-
plicita que é sempre a resistencia 6 cambio” (Laboucherie et al., 1979, p.73).

Desgranando, poderiamos identificar tres niveis de intervencion dos técni-
cos (Lobrot, 1977, p.246):

a) Como preceptor non directivo que leva a cabo actividades de espello e de

analise, favorece a analise colectiva.

b) Como técnico da organizacién, amosa, aplicandoas, un conxunto de técni-
cas de planeamento, participacion, etc.

¢) Como cientifico ou investigador procura comparti-lo seu saber tendendo a
esperar a que se lle demande en relacion a temas concretos.

O primeiro problema co que nos atopamos para establecermos un modelo de
relacién simétrica entre técnicos e cooperativistas que favoreza o traballo con-
xunto € o problema da autoridade ligada 0 recofiecemento dun saber, que
supon un atranco na libre expresion das opinions propias. Todalas interpreta-
cions, opinions ou puntos de vista expresados polos membros do equipo asesor
tenden a ser escoitadas con maior atencion e a tomarse en maior consideracion
cas opinions propias ou as do resto de compafieiros e compaieiras. Isto € espe-
cialmente acuciante cando traballamos con grupos de cooperativistas cun nivel
de estudios primario, e tende a reducirse entre universitarios, pero tamén in-
flien outras variables como a relacién rural/urbano, muller/home, galego-
parlantes/castelan-parlantes e mesmo galego popular-parlantes/ galego norma-
tivo-parlantes.

(Como atopamos na nosa experiencia esta relacion de autoridade? Os casos
de duas cooperativas poden ilustrarnos. A primeira estaba formada por mulle-
res con baixo nivel de estudios en xeral, o que se traducia en dificultades para a
abstraccion e distancia con respecto 4 nosa linguaxe “culta” e “técnica”, custa-
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balles funcionar sen polo de autoridade: sempre nos deixaban sentar nun lugar
central, que ademais, nas distintas xornadas sempre era o mesmo lugar; nas
avaliacions dos procesos expresaban moi escuetamente as ideas propias deman-
dando constantemente a nosa opinién; moi poucas veces recollian as ideas das
compafieiras e centrabanse mais nas nosas; disculpiabanse con frecuencia das
suas formas propias de traballar (a linguaxe, o tono de voz, “nds non sabe-
mos”....); aceptaban as nosas propostas de traballo sen cuestionalas, sen facer
as stias propias e dun xeito moi automatico.

A segunda cooperativa estaba formada tamén por mulleres pero con titula-
cion universitaria e experiencia de participacion en distintas organizacions de
base e democraticas, as asesoras eramos integradas como iguais, facendo un
traballo moi productivo de analise e de elaboracién de propostas de cambio,
producto da implicacién de todas e da contrastacion dos distintos saberes (o
seu saber sobre as formas de organizacion e os problemas detectados na sia co-
operativa € 0 noso saber técnico e doutras experiencias cooperativas con reali-
dades mais ou menos semellantes). Aqui as nosas aportacions eran debatidas e
no seu caso refutadas ou integradas. Nas avaliacions do traballo e das dinami-
cas propostas habia moitas aportacions pola stia banda. Tamén estaban moi
comprometidas en resolver a sia problematica, sen perder o tempo con outros
temas que no momento do asesoramento non eran importantes; € dicir que
tifian unha demanda moi clara cara a nés.

En xeral, para evitar a polarizacion da autoridade na figura das asesoras e
asesores ¢ fundamental coida-las formas en que intervimos, sobre todo cando
se trata do que chamamos devoluciéns é grupo, é dicir, cando aportamos as
nosas analises particulares sobre procesos do grupo (interpretacion de conflic-
tos, avaliacion de practicas de asemblea ou comunicacion, etc.). Para isto
poden enunciarse varias regras basicas:

a) A distribucion das persoas no espacio ten que reforza-la simetria: relacions
multilaterais (cada persoa ve e € vista por tddalas demais, en vez de ver
todas 6s técnicos, por exemplo), igualacién simbélica do valor e o signifi-
cado de cada espacio (que o mais achegado 4 pizarra non sexa o espacio
de autoridade, ou que non haxa un sillén mais confortable cé resto de si-
llas, etc.), equiparacion do nivel sobre a vertical (ou todo o mundo senta-
do no chan, ou todos sentados en sillas ou todos de pe, evitando que para
dirixirse 4s persoas haxa que mirar cara enriba ou cara embaixo). Situar-
se en circulo meténdose os asesores entre os demais (sen quedaren sempre
xuntos, no que poderia ser un polo de autoridade), e non fixa-las posi-

- cions de xeito que en cada avaliacion ou en cada xornada se ocupen posi-
cions diferentes, facilitando asi esa simetria espacial.

b) A aprendizaxe colectiva prodicese coa recollida das opinions e criticas de
todos e todas. As intervencions poderan ser matizadas colectivamente.
Mesmo que duas asesoras se contradigan e tefia que discutirse o sentido
ou as razons das stias valoracions pode interpretarse como un bo exem-
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plo da inexistencia de verdades absolutas, nin de verdades mais fundadas
ca outras pola autoridade de quen as diga. Antes ca satisface-la ansiedade
individual por saber, a aprendizaxe ¢ concebida como un proceso de
aproveitamento do saber do grupo. Parece claro que preexiste un saber
técnico que vén de fora do grupo: posibilidades legais, métodos de calcu-
lo, cofiecemento de experiencias noutras cooperativas... por exemplo.
Pero ese saber ten que funcionar como material de traballo para producir
unha andlise colectiva. Tratase de abrir un espacio para a contrastacion,
potenciar a capacidade critica do grupo con respecto as informacions que
as técnicas poden traer de fora e mesmo con respecto s que os propios
cooperativistas traen.

c) As sinteses das analises tefien que toma-la forma de propostas de accion:
mais ca (ou ademais de) expofier interpretacions analiticas sobre o grupo
(por exemplo dicir que se esta a establecer unha relacion de dominacion
dunha persoa sobre o resto do grupo en base a sua estratexia de silencia-
cién ou ridiculizacion das opinions alleas, ou calquera outra), compre
propoiier a aplicacion de técnicas que poidan resolver ou cando menos
facer mostra-las problematicas que o equipo asesor percibe (por exemplo
propoiier que na discusion esa persoa desenvolva un papel de observado-
ra, restrinxindoselle momentaneamente a facultade de intervir). A outros
niveis de anéalise as propostas poden ser: a toma de contacto con entida-
des de intercooperacion para favorece-lo intercambio de experiencias
concretas, a realizaciéon dun regulamento interno, a impresion dun bole-
tin informativo ou a convocatoria dunha festa ou celebracion para coo-
perativistas ou para o contorno mais proximo, segundo o caracter dos
problemas identificados.

Outro elemento que reforza a participacion activa e corresponsable no pro-
ceso son as dinamicas de integracion grupal. Chamamoslle dindmicas de integra-
ci6on grupal a aquelas dinamicas de grupo que promoven o sentimento de equi-
po, a cooperacion, a confianza ou a cordinacion, e que despregan un espacio
ludico onde as formas de relacion mais orientadas a execucion da tarefa,
mudan en relaciéns con mais carga de afectividade. A participacion plena das
monitoras e monitores nestas dinamicas € outro elemento que constriie a sime-
tria. Normalmente son dinamicas breves que se realizan 6 inicio e 6 final dal-
gun outro traballo. Compre facer unha avaliacion colectiva de cada dinamica
para tirarlle tamén un proveito no tratamento de temas como a cooperacion € a
integracion no grupo.

Insistindo no principio de simetria como modelo de relacion, consideramos
de utilidade facer explicitos, en calquera momento adecuado para iso, cales
son os nosos condicionamentos persoais, 6 mesmo tempo que os dos demais:
traxectorias de vida, experiencias asociativas, ideoloxia ou cultura... xa que
pode axudar a valorar que sentido tefien as aportacions que se verten no
curso.
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Outra das cuestions fundamentais 4 hora de abordar o papel das persoas ex-
ternas & cooperativa que estan a desenvolver un papel técnico é o problema da
dependencia. Por propia supervivencia no mercado (garantizar a demanda), as
asesoras e asesores de calquera rama non tenden a propiciar a autonomia dos
seus clientes 4 hora de resolver, pofiamos por caso, problemas similares no fu-
turo. Por contraposicion a esta 16xica, a nosa proposta é a de traballar pola re-
dundancia potencial: as persoas técnicas tefien que traballar pola suia redundan-
cia, ¢ dicir, fomentar que a analise, a incorporacion de técnicas ou novas
formas de organizacion e a avaliacidn poidan ser realizadas autonomamente
polo grupo de cooperativistas, sen a presencia progresiva dos técnicos (Fals
Borda, 1985, p.56). Nunhas xuntanzas de asesoramento que non exceden de
quince horas totais, ou no mellor dos casos de trinta, esta redundancia pode ser
limitada, pero tratase de acadala polo menos nalglins temas. Para isto propofie-
mos, por exemplo, que a moderacion de todalas discusions que se dean no pro-
ceso sexa realizada rotativamente por membros da cooperativa, facemos prac-
ticas de informacion, acordos de compromiso na institucionalizacion de
métodos (como a realizacion de dindmicas de integracion) e deixamos tamén
material de consulta en soporte escrito.

3. Proceso de negociacion nunha relacién simétrica entre equipa asesora e coope-
rativistas.

Acadar que o proceso de asesoramento ademais de constituir un espacio de
aprendizaxe e producir solucions efectivas 6s problemas de organizacion das
cooperativas (ou cando menos pautas para abordar estas solucions) sexa tamén
un proceso democratico e participativo pasa polo establecemento dun momen-
to de negociacion. As distintas persoas que van participar no proceso (asesoras,
cooperativistas) tefien intereses distintos e mesmo contrapostos ou incompati-
bles. En primeiro lugar e por establecerse dentro dunha relacion de mercado
(sexa ou non subvencionado o servicio), a equipa asesora quere que 0s Coope-
rativistas queden satisfeitos. Desde este punto de vista non haberia contradic-
cion nos intereses: suponse que os cooperativistas tamén queren quedar satis-
feitos.

Pero por norma xeral conflien moitos mais intereses. Por exemplo, pola
parte das persoas que asesoran poden ser: a) utilizar 6 grupo concreto para
investigar un tema, experimentar unha técnica e acadar asi maior saber e
cualificacion; b) acadar un recofiecemento profesional, por exemplo despre-
gando en plan demostrativo todo o seu saber e/ou disimulando o que non
sabe; c) establecer unha situacion comoda, evitando os conflictos co grupo e/
ou deixando pouco espacio para a critica 6 seu traballo; d) propiciar unha
relacion de dependencia do grupo cara el ou ela que lle poida garantir unha
demanda continuada e polo tanto un medio de vida; €) ter un piblico onde
despregar e a quen tentar convencer das propias posicions ideoloxicas; € un
longo etc.
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Pola stia parte o grupo ou individuos cooperativistas poden ter, por
exemplo, intereses coma estes: a) acadar un titulo ou documento burocrati-
CO que se precisa con maior ou menor urxencia; b) conseguir fondos para a
cooperativa, se 0 asesoramento ou a formacion esta subvencionada e conta
con partidas para alugueiro de locais; c) apropiarse de todo o saber técnico
para concorrer no mercado ofrecendo un asesoramento similar; d) acadar
autonomia para poder prescindir da axuda externa e abaratar custos; e)
evitar que sexa cuestionada a forma de relacion de poder que esta a funcio-
nar na cooperativa para evitar a perda de poder ou os cambios na oligar-
quia; f) lexitimar unha forma de organizacidon concreta e predesefiada; g)
quedar ben ante a equipa asesora, tentando mostrarse como unha coopera-
tiva modelo; etc.

Como moitos dos intereses posibles aqui relatados non poden ser formu-
lados explicitamente, porque non tefien lexitimidade, pero son defendidos
na negociacion con outro tipo de argumentos (“este tema é moi interesante
e deu moito xogo noutras cooperativas”, “eu recomendo abordar esta cues-
tion que é fundamental” ou “ndés non temos problemas dese tipo, ;verdade
que non?”). E no caso de que non saian ben parados na negociacion soen
“manifestarense” (ainda que non abertamente) en posicions nas distintas di-
namicas de traballo. Por exemplo, pola parte da equipa asesora, cando se
ten algiin indicio de que existe unha ou varias persoas na cooperativa que
son acaladas polas demais, propofiendo unha dinamica desveladora desta
situacion e pola cal se da o protagonismo e a palabra a esta ou estas per-
soas, ainda que non estivera contemplado na demanda do grupo. Da parte
do grupo cooperativista, cando mediante unha dinidmica sae a luz algin
“trapo sucio” que alguén quere ocultar, pode dicir “este tipo de xogos paré-
cenme unha chorrada” ou “non sirven para nada” e negarse ou mesmo boi-
cotear a autoanalise).

Polo exposto ata agora queda claro que propofier unha relacion simétrica
entre equipa asesora € cooperativistas non significa defender que sexan iguais:
teflen diferentes saberes, diferente posicion ante a cooperativa e diferentes inte-
reses. Do que se trata € de favorecer un espacio de intercambio, de negociacion
e de traballo comun onde a relacion entre estes saberes e estes intereses non
sexa de aplastamento ou sometemento duns polos outros, senon de acordo
mutuo.

Resolver a diferencia de intereses cun plan de traballo co que poida acadarse
o maior beneficio para todalas partes facilita e fai mais fructifero o proceso de
asesoramento. Na nosa experiencia tiramos moito mais proveito do asesora-
mento, tanto nds coma o grupo cooperativista, naquelas cooperativas nas que
existia unha maior coincidencia na preferencia polos métodos de traballo parti-
cipativos e implicados, nas que se ten unha demanda explicita clara e compro-
metida e que ademais non entra en contradiccion con demandas implicitas (os
pactos organizativos son maiormente explicitos). Pola contra, cantos mais inte-
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reses confrontados e implicitos haxa entre os propios cooperativistas ou entre
eles e a equipa asesora, mais resistencias atopamos 6 proceso de asesoramento,
4 analise e 6 cambio.

4. O problema da comunicacion: niveis de linguaxe, analise vivencial e devolucién
con propostas.

En moitas ocasions as propostas ou explicacions das asesoras e asesores non
son comprendidas polos cooperativistas, quen toman as decisions en base a
confianza que depositan no consello externo. E moi necesario o esforzo por tra-
ducir a linguaxe técnica a niveis de linguaxe que faciliten a comprension por
parte dos cooperativistas. Non se trata s6 de empregar conceptos de uso comin
na medida en que se poida, sen6n de facer exposicions ilustrativas, con exem-
plos concretos, coidar o formato para que a ordenacidon da informacion facilite
a sla aprehension e mesmo empregar técnicas periodisticas, bandas desefiadas,
ou o que proceda en cada contexto.

En relacion a este problema atopamos frecuentemente dificultade para a
abstraccion e a analise das situacions e das posibilidades. No programa de ase-
soramento organizativo propofiemos dinamicas vivenciais que fan visibles e
palpables os conceptos e analises das que estamos a partir. Como nos gusta
dicir a nos, que anclan os conceptos na experiencia practica e asi os cargan de
sentido concreto. Por exemplo, desenvolvemos unha dindmica colectiva de coo-
peracion-competicion, ou de comunicacion e, unha vez rematada a dinamica,
onde se despregaron actitudes, relacions e situacions que son xeralizables na ex-
periencia cotid, abrimos un espacio de avaliacién para tirarlle un sentido mais
xeral como ;que condicions facilitan a cooperacion ou a comunicacién? ou jen
que se parece esta situacion a outras vividas na cooperativa ou fora dela?. As
avaliacions son participativas: cada quen explica coas suas propias palabras o
que lle pareceu a dinamica, de que cousas se deu conta ou que lle sorprendeu,
etc. E frecuente que as persoas que formamos a equipa asesora recollamos as
expresions verquidas no grupo nas nosas avaliacidns e nas sistematizacions
consensuadas finais.

Outro punto a abordar ¢ o método da devolucion da informacién en forma de
propostas concretas de accion. Tivemos dlias experiencias nas que o grupo de
traballo do asesoramento estaba formado s6 polo consello rector e, en determi-
nado momento, fixose preciso comunicarlle 6 resto das socias e socios o que se
estaba a estudiar. Nun destes casos, despois de moita discusiéon e intercambio
entre consello rector e asesoras tiramos en limpo a identificacion dun nimero
de problemas e unha proposta de organizacion cunha serie de puntos relativos
4 division das tarefas, rotacion, etc. En asemblea xeral presentduselle 6 grupo
amplo de cooperativistas a proposta para a sua aprobacién, modificaciéon ou
rexeitamento. A partir de ai fixose unha discusion sobre a proposta en grupos
reducidos, asi como un traballo para solucionar algiin dos aspectos que queda-
ra sen atar. Destas discusions en grupos reducidos xurdiron algunhas opinidns
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sobre novos problemas que a proposta podia xerar, pero en definitiva foi asu-
mida pola cooperativa.

As avantaxes que presenta este tipo de devolucion da informacion, en forma
de propostas concretas de accion que poidan ser discutidas polo grupo, € que se
discute sobre elementos mais concretos ca se se propuxera, por exemplo, un de-
bate sobre a identificacion de problemas. Orienta moito mais o traballo de dis-
cusion e decision colectiva.

5. Dificultades que implica unha dinamica autoxestionaria para o asesoramento
organizativo e vantaxes que proporciona.

Existen sobre todo dous tipos de dificultades segundo tefian que ver coas
etapas polas que pasa unha formaciéon e unha analise autoxestionaria, por
unha parte, ou coas resistencias e atrancos que dificultan ou demoran o proce-
so, pola outra.

Cando o programa de asesoramento organizativo € concebido como un
curso, as expectativas en relacion 6 equipo asesor son similares as expectativas
habituais depositadas sobre un profesor: que sexan quen lles formulen e resol-
van problemas, que lles ofrezan técnicas e valoracions, que sexan quen mar-
quen as regras e formas de funcionamento e avaliacion, que traten os temas te-
oricamente e con exemplos practicos, etc.

Por iso a reaccion ante unha proposta de autoxestion sempre ten certas
doses de desconcerto: dunha banda a creba das expectativas supon un choque;
doutra requirese certo tempo para reconstrui-lo marco de relacions, en especial
co equipo asesor, e tamén para asumir un papel mais responsable e activo no
proceso; por ultimo, todo este tempo destinado a pofier en marcha o asesora-
mento nas stias tres dimensions (formacion, autoanalise e intervencion) consi-
dérase unha perda de tempo e esta perda de tempo produce angustia (“eu o que
quero e que deixemos xa de tanto falar e principiemos dunha vez”).

Principia-lo proceso cunha etapa de angustia supon nun asesoramento deste
tipo o risco de interrupcion. Se a esta dificultade derivada do método de traba-
llo 1le superpofiemos, a nivel dos contidos, a dificultade anteriormente comen-
tada sobre a resistencia a4 autoanalise das relacions informais, o risco pode ser
ainda maior. Por iso compre comezar, salvo demanda contraria, polos aspectos
mais formais e ir pouco a pouco afondando nos propios modos de resolucion
de conflictos, comunicacion ou division informal de tarefas, nun proceso que
sexa paralelo 6 da apropiacion da dindmica do asesoramento e 6 da construc-
cion dunha relacion de confianza co equipo asesor.

Se esta primeira etapa de angustia e de resituacion se soluciona cunha pro-
posta corresponsable de traballo, todo o tempo aparentemente perdido nas eta-
pas anteriores recupérase rapidamente centrando os temas de interese, € bus-
cando a validacion pola practica de todalas técnicas propostas. Este proceso de
autoxestion € asumido con menos dificultades polos cooperativistas ca por ou-
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tros colectivos, polo seu grao de habituacion a4 dinamica asemblearia. Caberia
tamén sinalar que con este método a critica as ideas e as funcions dos asesores €
moito mais frecuente ca na relacion maxistral, € dicir, que potencia esa critica e,
polo tanto, contriblie 4 mellora do papel dos asesores en tanto que facilitadores
da emerxencia dos problemas practicos reais.

Con respecto as resistencias e atrancos que dificultan ou demoran o proce-
so, caberia sinalar algunhas das expresions destas resistencias que, pensamos,
tefien a sta orixe na disonancia de intereses implicitos que comentabamos no
apartado terceiro:

a) Defensa da integridade e identidade do grupo fronte 6 grupo de asesores,
identificado como elemento externo e pernicioso: exprésase un rexeita-
mento a seren tratados como coellos de indias “a investigar” polos exper-
tos, témese o risco que acarreta a intervencion exterior en tanto que pofia
en evidencia as debilidades do propio grupo.

b) Sabotaxe a analise e & autoanalise con desimplicacion, ironia, interven-
cions que desvirtian o proceso, etc.

c) Traballo en prol da relacion profesor/alumno, coa conseguinte descarga
de responsabilidade e, consecuentemente, demanda de autoridade.

A pesar destas dificultades, e mesmo tendo en conta que moitas delas son di-
ficiles de salvar sen desvirtua-lo caracter autoxestionario que estd na base do
meétodo e, polo tanto, que imos ter que aprender a convivir con elas, a autoxes-
tion preséntase como unha condicion da analise e da intervencion. Sen a parti-
cipacion e a implicacion de todalas socias e socios non ¢ posible un programa
de asesoramento de caracter practico, € dicir, que se oriente a posibilita-lo cam-
bio organizativo, por pequeno que sexa, como formula de mellora e de aprendi-
zaxe sobre a organizacion. Asi, as decisions tomadas nas xornadas de asesora-
mento tefien a mitido o mesmo caracter vinculante cas tomadas nas asembleas
xerais (as veces porque son asembleas reais, outras porque se establecen com-
promisos de organizacion, ou se instittien figuras como a do moderador ou mo-
deradora) e polo tanto tefien que ser participativas e democraticas.

Por outra banda, se na pedagoxia orientada a outras materias (por exemplo
6 ensino regrado) se constatan os beneficios dunha formula autoxestionaria en
tanto que engade cofiecementos sobre as relacions sociais, a colaboracion e a
autoanalise critica (Lobrot, 1977; Kaeppelin, 1986), parece que traballar a par-
ticipacion activa e facelo en cooperativas autoxestionarias sen incorporar esta
formula entraria en contradiccion co propio contido do traballo.

Elaborar un temario que non parta das necesidades sentidas ou que non
tome en conta as dificultades de aplicacion practica das propostas realizadas
supo6n deixar que sexa o azar quen determine o grao de aproveitamento tirado
en cada cooperativa. Noutras palabras, calquera avaliacion sera en termos de
“acerto” ou “desacerto”. Pola contra, propofier un temario e sometelo a deci-
sion e avaliacion colectiva, fomenta-la autoanalise e traballar sobre a toma de
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compromisos concretos implica unha aprendizaxe sistematica, co fio conductor
da “validacion practica” (isto significa que tanto as persoas asesoras como as
socias abrense a iren validando hipoteses sobre a stia realidade a partir de prac-
ticas e exercicios concretos: Martinez, 1996, p.31-35; Villasante, 1995, p.203).
Noutras palabras, tratase de analizar e contrasta-las propostas: “esta sirvenos”,
“esta non nos sirve”, e mesmo de crear alternativas introducindo modificacions,
etc.
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SUMARIO: A autora reubica o conxunto de iniciativas econémicas e sociais realizadas polas clases populares nos
paises do Terceiro Mundo no proceso de loita desas mesmas sociedades para a transformacion social e o novo de-
senvolvemento. Mais concretamente o obxectivo do artigo ¢ reflexionar sobre os desafios e limites das estratexias
populares de supervivencia no Terceiro Mundo. O artigo est4 estructurado en catro partes diferenciadas. En primei-
ro lugar aborda a aproximacién marxista 6 tema do “traballo, a propiedade e a enaxenacion”, recalcando que nas
condiciéns impostas polo capital o productor non domina nin o proceso nin o obxecto da produccién. En segundo
lugar, a autora aborda as experiencias de traballo asociado no interior dos paises capitalistas do Terceiro Mundo,
sintetizando a siia complexidade nunha esclarecedora afirmacion de Kabunda: “ainda pode existir a vida en Africa,
gracias 4 capacidade creativa dos africanos para desenvolver estratexias populares de supervivencia”. Na analise
empirica das experiencias asociativas no Brasil remarca os esforzos cualitativos de articulacién que estan a realizar
algunhas destas iniciativas populares. Analiza posteriormente o pensamento marxista que insiste no valor referen-
cial da toma do poder politico polo proletariado para cimentar a unién dos traballadores. A autora aborda, neste
sentido, a natureza da xénese dun novo modo de produccién no interior do antigo e no conxunto da historia da hu-
manidade, para aplicar esta l6xica 6 nacemento e desenvolvemento do socialismo no interior do capitalismo. En ter-
ceiro lugar aborda a for dada polo p to social-demdcrata europeo 4 analise destas experiencias
asociativas no interior do capitalismo, revisando a formulacién marxista segundo a cal “non se poden transferir os
medios de produccién 6 dominio da comunidade sen estar en posesion do poder politico”, porque as diferentes unida-
des productivas estin suxeitas 4s leis do intercambio capitalista. En cuarto lugar, reubica os limites e desafios da
socializacién da produccién no 4mbito do capitalismo, xerando un novo discurso que, por unha banda, defende que a
autoxestion obreira consiste na participacion directa dos productores/as na toma de decisiéns basicas na empresa e,
por outra, precisa que a cualidade dos mov populares acarreta como presuposto a conquista do poder do Es-
tado. En coherencia coa l6xica exposta, a autora enfatiza que a organizacion dos traballadores/as para xestionaren
eles mesmos os rumbos da produccién é parte integrante dos chamados “novos mov iais”; “redefine a ca-
lidade total” como a necesidade de repensar o contido e a organizacién do traballo; e trata de dar unha orientacion
a estas estratexias de supervivencia para que se consoliden como estratexias de vida.

SUMARIO: La autora reubica el conjunto de iniciativas econdmicas y sociales realizadas por las clases populares
en los paises del Tercer Mundo en el proceso de lucha de esas mismas sociedades para la transformacién social yel
nuevo desarrollo. Mas concretamente el objetivo del articulo es reflexionar sobre los desafios y limites de las estra-
tegias populares de supervivencia en el Tercer Mundo. El articulo esta estructurado en cuatro partes diferenciadas.
En primer lugar aborda la aproximacién marxista al tema del “trabajo, la propiedad y la enaj ion”, Icand

que en las condiciones impuestas por el capital el productor no domina ni el proceso ni el objeto de la produccién.
En segundo lugar, la autora aborda las experiencias de trabajo asociado en el interior de los paises capitalistas del
Tercer Mundo, sintetizando su complejidad en una esclarecedora afirmacién de Kabunda: “aunque puede existir la
vida en Africa, gracias a la capacidad creativa de los africanos para desarrollar estrategias populares de superviven-
cia”. En el analisis empirico de las experiencias asociativas en Brasil remarca los esfuerzos cualitativos de articula-
cién que estan realizando algunas de estas iniciativas populares. Analiza posteriormente el pensamiento marxista
que insiste en el valor referencial de la toma de poder politico por el proletariado para cimentar la union de los tra-
bajadores. La autora aborda, en este sentido, la natureza de la génesis de un nuevo modo de produccion en el inte-
rior del antiguo y en el conjunto de la historia de la humanidad, para aplicar esta logica al nacimiento y desarrollo
del socialismo en el interior del capitalismo. En tercer lugar aborda la formulacion dada por el pensamiento social-
demdcrata europeo al anilisis de estas experiencias asociativas en el interior del capitalismo, revisando la formula-
cién marxista segiin la cual “no se pueden transferir los medios de produccién al dominio de la comunidad sin estar
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en posesion del poder politico”, porque las diferentes unidades productivas estan sujetas a las leyes del intercambio
capitalista. En cuarto lugar, reubica los limites y desafios de la socializacion de la produccién en el Ambito del capi-
talismo, generando un nuevo discurso que, por un lado, defiende que la autogestion obrera consiste en la participa-
cion directa de los productores/as en la toma de decisiones basicas en la empresa y por otra necesita que la cualidad
de los movimientos populares acarrea como presupuesto la conquista del poder del Estado. En coherencia con la 16-
gica expuesta, la autora enfatiza que la orgamzacnon de los traba)adores/ as para gestionar ellos mismos los rumbos
de la produccion es parte integrante de los llamad iales”; ")

"nuevos mov redefine la calidad total” como
la necesidad de repensar el contenido y la organizacién del trabajo; y trata de dar una orientacion a estas estrate-
gias de supervivencia para que se consoliden como estrategias de vida.

SUMMARY: The authoress re-situates the whole of the economic and social initiatives carried out by the popular
classes in Third World countries in the process of the struggle of these same societies for social transformation and
new development. More exactly, the objective of the article is to reflect on the challenges and limits of popular
strategies of survival in the Third World. The article is structured in four different parts. Firstly it tackles the Mar-
xist approach to the subject of work, ownership and alienation, underlining that under the conditions imposed by the
capital the producer does not control either the process nor the object of production. Secondly the authoress tackles
the experiences of associate labour in the interior of the capitalist countries of the Third World., synthesizing its
complexity in a revealing statement by Kabunda life can still exist in Africa thanks to the creative capacity of the
Africans to evolve popular strategies of survival. In the empirical analysis of associative experiences in Brazil she
draws attention to the qualitative efforts at articulation that some of the popular initatives are carrying out. She
then analyses the Marxist thought that insists on the referential value of the seizure of political power by the pro-
letariat to cement the union of the workers. The authoress approaches in this way the nature of the genesis of a
new mode of production in the interior of the older one and in the whole history of humanity, to apply this logic to
the birth and development of socialism in the interior of capitalism. Thirdly she tackles the formulation given by
European social -democratic thought to the analysis of these associative experiences in the interior of capitalism, re-
vising the Marxist formulation according to which the means of production cannot be transferred to the dominion
of the community without being in possesion of political power because the different productive units are subject to
the laws of capitalist exchange. Fourthly, she re-situates the limits and challenges of the socialization of the pro-
duction within the field of capitalism, generating a new discourse which, on the one hand, defends that worker self-
management consists in the direct participation of the producers in the basic decisions made in the company, and,
on the other hand, states that the quality of popular movements implies the conquest of the power of the state. In
coherence with the logic expressed, the authoress emphasizes that the organization of the workers, so that they
themselves manage the course of production, is an integral part of the so called new social movements; it redefines
the total quality as well as the necessity of rethinking the content and organization of work; and it tries to give an
orientation to these survival strategies so that they consolidate to become strategies for living.

1. Introduccién.

Dado o aumento significativo do desemprego, acentuado polo proceso de
reestructuracion productiva e de globalizacion da economia, foron moitas as
iniciativas de xeracion de traballo e de renda, de caracter asistencialista (e utili-
tarista), promovidas tanto polo goberno como polos empresarios. Por parte
dos traballadores e da poblacion excluida, as iniciativas auténomas -indi-
viduais ou colectivas- foron moi variadas. Entendida coma o conxunto das ex-
periencias e as actividades emprendidas polos sectores populares para obter a
satisfaccion das stias necesidades basicas, a economia popular presentouse de
forma bastante heteroxénea e diferenciada internamente: drogas, prostitucion,
comercio ambulante, recollida e venda de chatarra, servicios domésticos, orga-
nizacién de hortas comunitarias, pequenos negocios de caracter familiar, for-
macion de grupos de produccion, de cooperativas... .. Sen embargo, anque ate-

1. De acordo co ‘Dominum- Informativo de Cooperativas’ (abril-maio 1996) créanse de 4 a 6 coo-
perativas mensualmente en Rio de Janeiro. E importante resaltar que neste niimero non estn in-
cluidas aquelas que actiian no mercado informal e que, consecuentemente, non formalizaron a sta
peticion de rexistro.
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nlien a contradiccion capital-traballo, sabemos que a meirande parte destas ex-
periencias non representan necesariamente o “novo”, unha vez que, de algiin
xeito, reproducen o vello espirito capitalista de producir a riqueza en beneficio
propio. Outras experiencias, de caracter colectivo e inspiradas nos principios
do “cooperativismo popular”, crearon novas formas de comprender o economi-
co, conformando os xérmolos dunha nova cultura do traballo, na que o traba-
llo ademais de ser o instrumento lexitimo para suplir as necesidades materiais
humanas, representa tamén un elemento do proceso de constitucién do traba-
llador como home integral, como ser capaz de crear permanentemente o
mundo no seu entorno.

Considerando o actual escenario no que o traballo asalariado vén perdendo
a sua centralidade nas relacions entre capital e traballo, o obxectivo deste estu-
dio € reflexionar sobre os desafios e limites das estratexias populares de super-
vivencia e de subsistencia concretados hoxe na organizacion e xestion de peque-
nas unidades productivas nas que os medios de produccion son propiedade dos
traballadores. Considerando a produccidn asociada como un dos elementos ne-
cesarios do axuste do capital e, 6 mesmo tempo, como parte integrante dos mo-
vementos populares do chamado Terceiro Mundo, jcal foi para os traballado-
res o significado da propiedade colectiva no seo do capitalismo?. (En que
medida a xestion da produccion polos mesmos traballadores pode ser parte in-
tegrante dun proceso maior de transformacion social?. ;Como se sittian as ini-
ciativas populares de xeracion de autoemprego fronte 4 dicotomia reforma/
revolucion?. Para tratar sobre a relacion entre o local e o global como unha das
dimensions da complexa realidade da produccion asociada, presentaremos o
noso estudio, dividido en catro partes, a seguir: a) algiins supostos de Marx en
canto 4 relacion entre traballo, propiedade e enaxenacién; b)o pensamento de
Marx sobre a produccion asociada e a sta relacion coas formas alternativas ac-
tuais de xeracion de traballo e renda no Terceiro Mundo; c) o debate “reforma
ou revolucion” no seo do movemento socialista: a cuestion da propiedade e das
cooperativas de produccion nos programas da socialdemocracia alemana; a cri-
tica de Bernstein a Marx; a resposta de Rosa Luxemburgo 6s revisionistas e d)
os limites e desafios da socializacion da produccion no contexto do capitalis-
mo.

2. Traballo, propiedade e enaxenacion.

Historicamente, a cuestion da propiedade e da xestién da produccion polos
traballadores mesmos deu lugar a polémicas no interior dos movementos popu-
lares. O feito € que 6 longo da historia do capitalismo industrial, desde o século
XIX ata a actual fase de desenvolvemento das forzas productivas, os traballa-
dores constituiron por iniciativa propia unidades productivas de tipo familiar,
asociativo e micro empresariais como forma alternativa de traballo e supervi-
vencia. Coa actual reestructuracion productiva necesaria 6 axuste do capital,
crecen en cantidade e calidade estas clases de experiencias, que adoitan chama-

" on VA " on

rense “cooperativas”, “produccion comunitaria”, “autoxestiéon”, “grupos de pro-
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duccidn”, etc. Antes de analizar o contexto en que se producen hoxe estas expe-
riencias cremos que € preciso recuperar algunhas ideas e conceptos marxianos,
sen os que se torna imposible polemizar sobre a propiedade dos medios de pro-
duccién como un elemento de “reforma ou revolucion” no proceso de emanci-
pacion dos traballadores.

De acordo con Marx, independentemente de todalas formacions sociais, o
traballo € o elemento definidor do modo de ser dos homes e, a un tempo, unha
condicion da propia existencia humana. Regulando e controlando o metabolis-
mo do home coa natureza, o traballo como creador de valores de uso € como
actividade humana socialmente determinada, modifica a propia natureza hu-
mana. Como categoria historica, concrétase de diferentes maneiras no tecido
das diferentes formacions sociais, cobrando en cada unha delas distintos signi-
ficados nos planos ontoloxico, ético e economico. Para Marx e Engels a forma
de propiedade dos medios de produccion € un principio que determina as rela-
cions que os homes establecen no proceso de produccion e, polo tanto, exercen
un papel fundamental no complexo sistema de clases sociais. Asi como a revo-
lucion francesa aboliu a propiedade feudal en proveito da propiedade burgue-
sa, todalas relacions de propiedae sufriron constantes cambios 6 longo da his-
toria da humanidade; son as transformacions da propiedade -na sta forma
tribal, comunal asiatica, antiga clasica, xermanica, etc.- as que caracterizan ba-
sicamente as diferentes formacions sociais?

A diferencia doutras formacions, no capitalismo a condicion fundamental
para a creacion do valor é que o traballador sexa libre, ¢ dicir, “libre” para ven-
der o Unico ben que postie: a sta forza de traballo -capacidade de mans, muscu-
los e cerebro para transformar a natureza. Marx sinala que na produccion de
valores, baixo as condicions impostas polo capital, o traballo térnase un sacri-
ficio e extrafio 6 traballador, pois o traballo do obreiro non s6 produce mer-
cancias, senén que tamén se reproduce a si mesmo como mercancia. Se a medi-
da do valor da mercancia é o tempo de traballo socialmente necesario para a
stia produccion, tamén o valor do traballo-mercancia segue a mesma l6xica: a
stia medida € o tempo de traballo socialmente necesario para a produccion dos
medios de subsistencia do traballador. Baixo a coercion e o control capitalista,
o proceso de traballo convértese no instrumento do proceso de valorizaciéon do
capital, nun proceso de creacion de plusvalia.

A realizacion do traballo (obxectivacion) e o producto do traballo (traballo
obxectivado) preséntanse como desrrealizacion, como separacion do producto
do seu productor. O estrafiamento do traballador materializase en diferentes
dimensions: a) en relacion 6 producto do seu traballo, o que non lle pertence e
ademais é “un obxecto alleo e que o domina”; b) en relaciéon 6 proceso de pro-

2. Para a andlise das relacions de propiedade, ademais do concepto de propiedade, é necesario
considerar o concepto de ‘posesion’, que significa o exercicio efectivo da propiedade e dos dereitos
de propiedade independentemente da propiedade xuridica. Vér Bottomore (1993, p.304).
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duccion, como “unha actividade que non lle pertence, independente del, dirixi-
da contrael”.

Destes dous aspectos do estrafiamento, Marx extrae outras consecuencias:
ademais da enaxenacion do home coa natureza, a enaxenaciéon do home respec-
to do home. Para el, a contradiccién fundamental do capitalismo radica na
contradiccion entre o caracter social da produccidn e o caracter individual da
apropiacion dos bens producidos, e neste sentido indica a interaccién reciproca
entre propiedade privada e traballo enaxenado pois “anque a propiedade priva-
da aparece como fundamento, como causa do traballo enaxenado, é mais ben
unha consecuencia do mesmo” (Marx, 1995, p.166). Noutras palabras, a pro-
piedade privada ¢ producto do traballo enaxenado e, a un tempo, é o medio a
través do que o traballo € enaxenado. A propiedade privada dos medios de pro-
duccion, 6 representar a propiedade dos medios de produccién da existencia
humana, torna 6 home extrafio 4 natureza e a si mesmo.

O Manifesto de 1848 indicaba que a condicidon esencial da dominacién no
capitalismo é a acumulacion da riqueza en mans de poucos, asegurada pola
propiedade privada burguesa que "¢ a Gltima e mais acabada expresion do
modo de produccion e de apropiacion do producido baseado en antagonismos
de clase, na explotacion dos uns polos outros”. O documento, que fora encarga-
do redactar a Marx e a Engels pola Liga dos Comunistas, afirma que, na sta
forma actual, a propiedade dos medios de produccion mévese no antagonismo
entre capital e traballo asalariado, e que neste sentido o trazo distintivo do co-
munismo non ¢ a abolicién da propiedade en xeral, senén a abolicion da pro-
piedade burguesa” (Marx e Engels, 1973, p.50-1).

Recuperando o sentido subxectivo da propiedade privada como marco da
sociedade capitalista e a posibilidade da stia superacion, os Manuscritos enfati-
zan que

”A propiedade privada fixonos tan estipidos e unilaterais que un obxecto s6
€ noso cando o temos, cando existe para nés como capital ou cando é inmedia-
tamente posuido, comido, bebido, vestido, habitado, en resumo, utilizado por
nos (...) En lugar de todolos sentidos fisicos e espirituais apareceu asi a simple
enaxenacion de todos estes sentidos, no sentido de ter. (...) A superacion plena
da propiedade privada é por iso a emancipacién plena de todolos sentidos e
cualidades humanas; pero € esta emancipacion precisamente porque todos estes
sentidos e cualidades fixéronse humanos, tanto no sentido obxectivo como sub-
xectivo (...). Necesidade e goce perderon con iso a stia natureza egoista e a na-
tureza perdeu a sua pura utilidade, 6 convertiren a utilidade en utilidade huma-
na” (Marx, 1995, p.148-9).

A abolicién da propiedade privada e, por ende, a socializacién dos medios
de produccién representan condicions necesarias e indispensables do proceso
de construccion do socialismo, de desenaxenacion do traballo e do home. En
verade, o concepto de propiedade privada ten dous significados que, anque dis-
tintos, se relacionan dialécticamente. Ademais da propiedade privada dos me-
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dios de produccion como un feito econémico e xuridico, Marx tamén compren-
de a propiedade privada no seu sentido filosofico: “unha actitude xeral para
coa vida caracterizada polo desexo de posuir un obxecto (ou unha persoa redu-
cida a cousa) para poder disfrutar del, apropiarse del” (Bottomore, 1993,
p.342). Como consecuencia do feito econémico, a propiedade privada no seu
sentido filosofico representa a posibilidade doutra 16xica de socializacion dos
individuos, caracterizada polo pleno desenvolvemento da capacidade creativa e
demais potencialidades humanas e, por suposto, polo desenvolvemento do sen-
tido de ser en detrimento do sentido de ter.

3. O capitalismo real hoxe, Marx e os traballadores libres asociados.

Despois de sintetizar as concepcions de Marx sobre traballo, enaxenacion e
a stia relacion coa forma de propiedade dos medios de produccion, agora cabe-
nos reflexionar sobre a proliferacion de experiencias de produccion asociada,
considerando as contradiccions norte-sur e, por ende, o agudizamento da po-
breza nos paises do Terceiro Mundo.

Referindose & situacion de extrema pobreza producida pola politica econo-
mica internacional, Kabunda di que ainda pode existir a vida en Africa gracias
4 capacidade creativa dos africanos para desenvolver estratexias populares de
supervivencia: o fraude, o contrabando, as caixas de aforro colectivas e de
axuda mutua, a socializacion dos medios de produccion... ou mesmo a emigra-
cion. Para non morrer de fame, as fontes de ingreso distintas das subministra-
das polo sector formal asalariado son das mais variadas:

“O mais frecuente € que o obreiro, sen recursos, procure desesperadamente
sobrevivir mediante o roubo do instrumento de produccion e de pezas de re-
cambio na empresa onde traballa, para instalarse como pequeno productor in-
dependente. (...) A materia prima conséguese clandestinamente a través dos
obreiros dunha empresa privada, que venden os productos de mellor calidade
que os que se poden conseguir legalmente no mercado oficial, tras esperar
moito tempo. (Kabunda, 1994, p.130).

De acordo co estudio realizado en Africa en 1986 pola Organizacion Inter-
nacional do Traballo (OIT), en Lubumbashi, que ten aproximadamente 800
mil habitantes, existen 14.945 pequenas empresas socializadas, que son respon-
sables da supervivencia de 120 mil familias (Kabunda, 1994, p.30). Tamén en
Brasil un dos factores da atenuacion das pésimas condicions de vida da poboa-
cion foi a socializacion da produccion, cun contexto no que tamén é preciso si-
tuarmonos.

En Brasil, en 1990, mais da metade da poboacién economicamente activa
(perto de 35 millons de persoas) xa traballaban en iniciativas laborais con ata
10 traballadores, o que nos indica que no proceso de globalizaciéon da econo-
mia, a reestructuracion productiva estivo marcada pola tendencia dun modelo
de desenvolvemento que xa non esta centrado na gran empresa, como fora no
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periodo 1950/1980°. Segundo Murray (en Antunes, 1995, p.20), a realidade ac-
tual desafia a tese de que a centralizacion progresiva e a concentracion do capi-
tal esixen necesariamente a concentracion da produccion nun mesmo espacio
fisico, pois a productividade agora queda garantida coa articulacion, via infor-
matica, das diferentes unidades da empresa-nai e desta coas pequenas e media-
nas empresas. Tamén ¢ preciso considerar que a proliferacion de pequenas uni-
dades de produccion, ademais de expresion dos novos paradigmas da
produccion, ¢ a manifestacion das contradiccions entre capital e traballo, acele-
radas e agudizadas pola nova orde mundial, que presupén o desmonte do Esta-
dd. Noutras palabras, o desemprego e o subemprego crecentes son os mobiles
para a busca de formas alternativas de supervivencia -entre elas a formacion de
cooperativas e grupos de produccion xestionados polos mesmos traballadores.

De acordo co “Mapa dos Desvalidos” de 1994, en Brasil, dos 150 millons de
habitantes, 32 millons de brasileiros pasan fame e case un 70% da poboacion
non se alimenta o suficiente para ter saude e unha vida digna. A “Accion da Ci-
dadania Contra a Miseria € Pola Vida’, reunindo 6 goberno e 4 sociedade, xa
indicaba en 1993 a necesidade de, 6 menos, 9 millons de novos empregos para
atenuaren a situacion de pobreza en que vive a poboacion brasileira. Para iso,
ademais de suxerir alternativas de supervivencia inmediata (doazoéns, progra-
mas alimentarios, etc.), estimulaba a mobilizacion popular para crear formas
xeradoras de traballo, entre elas a formacion de pequenas unidades de produc-
cion de tipo artesanal e industrial. Desde enton, a “Accion da Cidadania’ conse-
guiu sensibilizar e mobilizar miles de persoas 6 redor do pais: os vecifios orga-
nizaronse para construir os seus fogares de seu, para producir o pan (e asi non
ter que compralo), as mulleres confeccionan bisuterias, organizanse obradoiros
de costura; nais, pais e fillos traballan hortas comunitarias da vecifianza...
(PACS, 1995). Para tentar de sobrevivir as iniciativas son moi distintas, a crea-
tividadde € o que os mantén vivos. Sen embargo, as iniciativas autobnomas dos
traballadores -que se constitlien tanto como traballo sumerxido, sexa legal ou
ilegal, formal ou informal - son anteriores 4 Accidon da Cidadania, pero tefien a

3. Datos extraidos da revista Proposta, de decembro de 1994: numero dedicado 4 analise das ex-
periencias brasileiras xeradoras de traballo e de ingresos.

4. Como consecuencia do proceso acelerado de desmonte do Estado, xurdiron diversas cooperati-
vas de traballadores en Rio de Janeiro. Entre elas citamos: COOPBONDE, Cooperativa dos Tra-
balladores do Tranvia de Santa Teresa; METROCOOP, Cooperativa dos Traballadores do
Metro; Cooperativa dos Recolledores de Lixo; COOPMAR, Cooperativa Mixta de Traballo e
Produccion dos Maritimos.

5. O ‘Mapa dos desvalidos’ foi resultado dun estudio feito en 1994 por IBGE, Istituto Brasileiro
de Xeografia Estatistica, por solicitude da ‘Accion da Cidadania contra a Miseria e pola Vida’.
Esta campaiia ¢ coordinada por Herbert de Souza (Betinho), un dos directors de IBASE, organi-
zacion non gubernamental que actua en Brasil.

6. Os diferentes conceptos ‘traballo negro’, ‘traballo clandestino’, ‘oculto’, etc. non esgotan tédo-
los casos de tarefas xeradoras de ingreso que constitiien a economia sumerxida ou informal. Ade-
mais, de acordo con PAHL, compre sulifiar que mentres existe un ambito de diversidade xeral do
traballo que pode ser comprendio baixo o termo de ‘informal’, existe unha tnica economia cun—
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pobreza como base da stia natureza. A partir da década dos 80, como resultado
da crise economica, ademais do gran niimero de experiencias campesifias, proli-
ferou o numero de procesos industriais/artesanais e de produccion de servicios,
nos que os traballadores asociados convertironse nos seus dirixentes. OQutra cir-
cunstancia na que os traballadores trocaron en propietarios dos medios de pro-
duccién foi cando, despois dun longo proceso de loita para garantizar os seus
dereitos laborais, conseguen que o control do capital social das industrias 6
borde da creba sexa transferido s siias mans’ Ademais do crecemento cuantita-
tivo, € importante considerar o crecemento cualitativo do movemento asociati-
vo. Sexa pola apropiacion ou pola creacion de formas xeradoras de traballo e
renda, os seus emprendedores comprenderon que xa non é posible manter o ai-
llamento das suas experiencias, senéon que compre articulalas mediante proxec-
tos comuns capaces de dar consistencia 4 economia popular, transformandoa
na economia politica dos traballadores®.

Os fenomenos de ‘apropiacion da fabrica’ e da socializacion da produccion
hoxe deben ser comprendidos no contexto da loita dos traballadores non s6
para garantizar os seus antigos postos de traballo, sendn tamén para crear ou-
tras formas xeradoras de traballo e de ingresos. Ademais, jque é o que significa
isto?. De acordo con Marx, unha das condicions para a formacion do capital é
que os traballadores sexan os propietarios da stia forza de traballo; a capacida-
de dos seus musculos e cerebros para crear mais valores que o valor investido
polo capitalista, € a tinica propiedade que o obreiro postie no proceso de pro-
duccion. Asi, a peculiaridade das pequenas (e pequenisimas) unidades produc-
tivas xestionadas polos mesmos traballadores radica en que, se ben o capitalis-
mo creou novas formas de reorganizacion da producciéon para superar a crise
da forma clésica de acumulacion do capital, a ‘clase-que-vive-do-traballo’ bus-
cou formas alternativas de supervivencia que contrarian a propia loxica do ca-
pital®. Se, por unha banda, tentar garantizar os medios de subsistencia é o

tinico sistema de circulacion monetaria e un {inico sistema bancario, e non é necesario postular
unha economia informal separada da denominada formal (en Prieto, 1994, p.256). Tamén sobre o
‘formal’ e o ‘informal’ e a sua relacion coas teorias da crise e do cambio social ver Bagnasco
(1983).

7. Entre as empresas con accions que foron transferidas 6s traballadores como resultado da nego-
ciacion cos antigos propietarios, podemos citar, entre outras, Remington, CBCA, Cobertores Pa-
raiba, Makerli, Matarazzo, Haga Ferragens, Faet e outras. Ver Tiriba (1994).

8. En decembro do 96, o I Encontro do Forum de Desenvolvemento do Cooperativismo Popular,
realizado en Rio de Janeiro, reuniu un centenar de organizaciéns econdémicas populares, obxecti-
vando o intercambio de experiencias e a formulacién de estratexias colectivas de organizacion e
formacion de traballadores. Tamén é interesante acompafiar as iniciativas d¢ ANTEAG, Asocia-
cion Nacional dos Traballadores en Empresas de Autoxestion e Participacién Accionaria, con
sede en Diadema, Sao Paulo.

9. Anque en menor escala, tamén en Europa os traballadores buscaron alternativas de traballo.
Sobre o fenémeno da industria sumerxida como un dos factores da recuperacién productiva ita-
liana despois da crise de 1979, ver Saba (1981). O autor analiza a rede de pequenas e medianas
empresas do mezzogiorno, de forte tradicion socialista e cooperativista, como alternativa 4 organi-
zacion capitalista do traballo.
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mobil inmediato das stas loitas, por outra, algunhas experiencias demostraron
que, 6 tornarse propietarios dos medios de produccion, os traballadores tenta-
ron a constitucion dunhas novas relacions sociais de produccion, entendendo o
social, o cultural e o educativo como elementos do econdmico!®.

A “vella’ afirmacion marxiana "o capital crea as sias propias contradic-
cidns”, permanece viva e actual. Mentres o poder politico -léase poder econé-
mico- dos conglomerados transnacionais implementan a vella/nova orde mun-
dial fundada no 'home/mercancia’, as clases populares insisten en buscar
algunha senda na historia que poida amenizar as stias condiciéns de vida e
construir outro sentido para a vida en sociedade. Por suposto, “non existe de-
senvolvemento econdmico se non é desenvolvemento ou cambio social” (Thom-
pson, 1979, p.293), sen embargo, para comprender a ‘economia moral da multi-
tude’ compre preguntar: “(...) cando esti famenta (ou con apetito sexual) jque é
0 que fai a xente? jcomo se modifica a stia conducta polo costume, a cultura e a
razon? (Idem, p.64). Se a ‘economia moral’ dos pobos dos paises periféricos
“non pode ser descrita como politica (...) tampouco pode, non obstante, defi-
nirse como apolitica” (Idem, p.66), pois reducir as complexidades das motiva-
cidng e dae conductas humanas 4 estimulo primario da miseria é reducir 6
home a home econémico. Considerando que as iniciativas de supervivencia son
tan antigas como a fame, de feito, o que é novidoso en América Latina!! é exac-
tamente a dimension cuantitativa e cualitativa destas experiencias -agora reco-
fiecidas como parte integrante dos movementos sociais organizados.

O pensamento marxiano sobre as asociacions obreiras de produccion tamén
nos axuda a reflexionar sobre os limites e desafios destas experiencias hoxe.
Anque o tema das cooperativas de traballadores libres non sexa tratado de
forma sistemética na obra de Marx, & posible atopar algunhas referencias im-
portantes sobre a cuestion. En verdade, anque o cooperativismo sexa unha idea
vinculada 6 socialismo utdpico de Owen, as iniciativas de asociacion de traba-
lladores libres non son condeadas por el. Marx, no Discurso Inaugural da funda-
cion da Asociacion Internacional dos Traballadores (AIT), en 1864, di, anque
limitado na sociedade de clases, "o traballo asociado, que manexa as stas ferra-
mentas como man habil e entusiasta, espirito alerta e corazén alerta” (en Botto-
more, 1993, p.20) representa a negacion do traballo asalariado. Sen embargo
condea a desvirtuaciéon que fan os “portavoces e filantropicos da burguesia”
sobre o papel que as cooperativas xogan no proceso de emancipacién da clase
obreira. Anque recofiezan 4s cooperativas como un feito victorioso da econo-
mia politica da clase traballadora, alerta sobre a influencia da burguesia no
movemento cooperativista, utilizdndoo 6 servicio de intereses alleos 6 proleta-

10. Sobre as 10 caracteristicas e tendencias das organizacién econdémicas populares ver Razeto
(1993).

11. Sobre o principio de conservacién ou mutacién da enerxia social como elemento para com-
prender as accions populares colectivas desenvolvidas en América Latina ver Hirschman (1986).
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riado. Tamén alerta que a derrota do monopolismo s6 sera posible co poder
politico nas mans dos traballadores e que, mentres as cooperativas non se des-
envolvan a nivel nacional, representan un “estreito circulo dos esforzos casuais
de grupos de traballadores” (en Bottomorem, 1993, p.20).

En EI Capital, Marx analiza o xurdimento das sociedades anonimas e as co-
operativas como resultado da expansion do sistema de crédito na produccion
capitalista. As caracteristicas e especificidades das sociedades anonimas ou
doutras clases de empresas por sistema de acciéns tamén nos axudan a com-
prender o significado do cooperativismo como forma de transicion entre a pro-
piedade privada e a propiedade social do capital: por oposicion 6 capital priva-
do, as sociedades anbénimas (como capital de individuos aillados) aparecen
como empresas sociais por oposicion as empresas privadas, o que significa “a
supresion do capital como propiedade privada dentro dos limites do mesmo ré-
xime capitalista de produccion” (Marx, 1974, p.415). Este tipo de organizacion
social contribtie a disimular a contradiccion capital-traballo, xa que ademais de
aparecer a funcidn do capitalista desvinculada da propiedade do capital, tamén
o traballo e en especial o traballo sobrante, preséntase como se estivera separa-
do da propiedade dos medios de produccion. No que atinxe as cooperativas,
aparece abolido o antagonismo entre capital e traballo no interior da fabrica,
xa que os obreiros asociados son eles mesmos os seus capitalistas que empregan
os medios de produccion para a valorizacion do seu propio traballo. Como
“brecha aberta” dentro do sistema capitalista tradicional, as cooperativas con-
levan na stia organizacion social as contradiccions do sistema vixente.

Para Marx, o sistema de crédito non é s a base para a transformacion das
empresas privadas en sociedades anonimas, senon tamén para a extension pau-
latina das cooperativas. Tanto as primeiras como as segundas deben ser consi-
deradas como formas de transicion entre o rexime capitalista de produccion e o
de produccion asociada, € dicir, deben ser concebidas como unha fase necesaria
cara a transformacion da propiedade privada en propiedade dos productores
asociados, como propiedade directa da sociedade. Desde a perspectiva dialécti-
ca de que as forzas productivas se desenvolven en medio de determinadas rela-
cions de produccion e que, nun determinado estadio deste desenvolvemento, as
relacions de produccion convirtense nunha traba para o avance das forzas pro-
ductivas e, considerando, por ende, que un novo modo de produccion xa estéd
presente e se constitlie no interior do vello:

“Estas fabricas demostran como 6 chegaren a unha determinada fase de de-
senvolvemento das forzas materiais producidas e das formas sociais de produc-
cion adecuadas a elas, do seo dun réxime de produccioén xurde e se desenvolve
naturalmente outro novo. Sen o sistema fabril derivado do réxime capitalista
de producciéon non se poderian desenvolver as fabricas cooperativas, € moito
menos sen o sistema de crédito, fruto do mesmo réxime de produccion” (Marx,
1974,p.418-9)
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(Cal ¢ o significado desta afirmacion de Marx? ;Que significa dicir que dun
réxime de produccion xurde e se desenvolve naturalmente outro novo? ;Seria
esta unha concepcion reformista, de cambio social por etapas lentas e graduais?
Se as cooperativas representan unha fase de transicion entre un modo de pro-
ducciodn e outro, ¢a transicion dariase por unha via pacifica ou violenta? Ade-
mais ¢ preciso preguntar: No actual momento historico en que proliferan as pe-
quenas unidades de produccion como forma alternativa de traballo e de
supervivencia no Terceiro Mundo, jcal € o significado destas experiencias no
proceso da transformacion social? jCales as perspectivas politicas que estan la-
texando baixo estas practicas laborais? ;Cal ¢ o significado da asociacion de
traballadores libres no actual contexto do capitalismo? Para reflexionar sobre o
caracter politico destas iniciativas rastrexaremos de seguido no interior do mo-
vemento socialista o debate ‘reforma ou revolucion’, analizando a cuestion das
cooperativas e da relacion da propiedade dos medios de produccion coa cons-
truccion do socialismo.

4. A socialdemocracia e o debate sobre as premisaas do socialismo.

Se dunha banda o marxismo consolidouse na tltima década do século XIX,
doutra os anos 90 caracterizaronse polo agudizamento no interior da socialde-
mocracia alemana da polémica sobre a necesidade de reafirmar ou revisar a te-
oria marxista, que ata daquela fora unha guia para a accion do partido. Sen
embargo as diverxencias politicas xa non eran algo novo; en verdade a historia
do movemento socialista foi marcada por loitas de ideas -ideas estas que ade-
mais de representar diferentes lecturas dunha mesma realidade en ultima ins-
tancia representaban diferentes intereses de clase que convivian e, a un tempo,
se confrontaban no interior das organizacions de traballadores.

A creacion do Partido Obreiro Socialista de Alemania en 1875 foi unha ten-
tativa de unificar &s diias principais agrupacions do movemento obreiro ale-
man -o Partido Obreiro Socialdemocrata (os einsenachianos), de inspiracion
marxiana, e a Asociacion Xeral de Obreiros Alemans (fundada por Lassalle). A
pesar das duras criticas presentadaas por Marx na Critica doPrograma de
Ghota, este programa foi aprobado contemplando as ideas lassalleanas. De
entre os puntos aprobados, destacamos a defensa da necesidade da conquista
do sufraxio universal e a idea dun Estado burgués con funcions que ian mais
alo dun simple “vixiante nocturno”. O punto do programa que provocaba gran
interese e aceptacion, en particular no seo da igrexa catolica e protestante, era a
reivindicacion da axuda do estado para o finaciamento de cooperativas obrei-
ras de produccion:

“Para preparar o camifio a soluciéon do problema, o Partido Obreiro Ale-
man esixe que se creen cooperativas de produccion, coa axuda do estado e
baixo o control democratico do pobo traballador. Nas industrias e na agricultu-
ra, as cooperativas de producciéon deberan chamarse 4 vida en proporcions
tales que delas xurda a organizacion socialista de todo traballo” (en Marx e En-
gels, 1979, p.25).
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Este punto foi duramente reprendido polos eisenachianos e en especial por
Marx, pois rexeitaban o feito da propiedade colectiva como unha concesion da
burguesia para atenuar as miserentas condicions de vida do proletariado. Asi, o
Programa de Ghota traia 4 luz a polémica sobre a asociacion dos traballadores
libres no interior do capitalismo, o que posteriormente provocou o longo deba-
te entre Berstein e Rosa Luxemburgo.

Tras a caida de Bismark e coa derrogacion das leis de excepcion contra os
socialistas, o contorno que se produciu durante os anos da represion esixia a
elaboracion dun novo programa para o partido socialdemédcrata unificado. A
redaccion do programa a ser discutido no Congreso de Erfurt (1891) foi en-
cargada a Kautsky, que daquela era recofiecido como un dos mellores cofiece-
dores do pensamento marxista e, polo tanto, un tebrico capaz de rexeitar as
ideas lassalleanas que sairan victoriosas no Programa de Ghota. O Programa
de Erfurt recuperou a teoria marxista no que se refire 4 necesidade da sociali-
zacion dos medios de produccion como un feito econémico fundamental para
a derruba do capitalismo. O novo programa, que en lifias xerais tivo a apro-
bacién de Engels, tamén proclama a necesidade do proletariado de asumir o
poder do estado como condicion para a liberacion de todalas clases explota-
das.

“A loita contra a explotacion capitalista &, necesariamente, unha loita politi-
ca. A clase obreira non pode conducir a sta loita econdémica nin desenvolver a
sua organizacion economica sen dereitos politicos. Non se poden transferir os
medios de produccién 6 dominio da colectividade sen estar en posesion do
poder politico. A tarefa do Partido Socialdemocrata é despertar a consciencia e
promover a unidade nesta loita da clase obreira e sinalarlle o seu necesario ob-
xectivo” (Programa de Erfurt, p.2).

Anque as concepcions de Marx, Engels e dos seus seguidores einsenachia-
nos foran hexemonicas no Congreso de Erfurt, o feito é que a accion dos revi-
sionistas persistia dentro do partido. Berstein ingresara no PSD (einsenachés)
en 1871 e entre 1881 a 1890 foi director do periddico Sozialdemocrat -portavoz
oficial do partido. Como colaborador e amigo de Engels, é s6 despois da stia
morte, en 1896, que Berstein pon de manifesto a critica revisionista do pensa-
mento de Marx. En 1899 formula “o camifio da loita parlamentaria mediante
a explotacion do dereito de voto e a utilizacion de tédolos medios legais”
(Berstein, 1982, p.186) para conquerir o poder politico. Considerando que nos
paises avanzados os privilexios da burguesia dan paso pouco a pouco as insti-
tucions democraticas, as reformas sucesivas e a via pacifica serian entén o me-
llor camifio para a construccion do socialismo. A loita pola democratizacion
do Estado reduce a posibilidade de catastrofe politica. Asi a funcién da social-
democracia serfa de “organizar politicamente 4 clase traballadora para a de-
mocracia, e en loitar por todalas reformas politicas que sirven para elevar 4
clase traballadora e para transformar o sistema politico en democracia”
(Idem, p.96-7).
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En Reforma ou revolucién, Rosa Luxemburgo refuta o revisionismo de
Berstein que renuncia “a loita contra o modo de produccidn capitalista e trata
de dirixir 6 movemento socialista cara 4 loita contra a “distribucion capitalis-
ta” (Luxemburgo, 1976, p.95). Anque crea Rosa que é precisamente o modo
* de distribucién inxusto do capitalismo o que leva as masas a adherirse 6 mo-
vemento socialista, ela analiza que as cooperativas son incapaces de tranfor-
mar o capitalismo. Tamén para ela “as cooperativas, sobre todo as de produc-
cion, constituen unha forma hibrida no seo do capitalismo. Poden describirse
como pequenas unidades de produccion socializadas dentro do intercambio
capitalista” (Idem, p.92). Formula que na economia capitalista o intercambio
domina & produccion, o que significa dicir que a produccion depende en gran
medida das leis do mercado e que, polo tanto, se nas cooperativas de produc-
cion “seguen a predominar os intereses obreiros, rematan por disolvérense”
(Idem, p.92). Sen embargo:

“As cooperativas de produccion poden sobrevivir no marco da economia
capitalista s6 se logran suprimir, mediante algiin ardil, a contradiccion capita-
lista entre 0 modo de produccion e o modo de cambio. E podeno lograr so se
se sustraen artificialmente & influencia das leis da libre competencia. E s6
poden lograr isto ultimo cando se aseguren de anteman un circulo fixo de
consumidores, ¢ dicir, un mercado constante” (Idem, p.93).

Anque as cooperativas de produccion se volvan dependentes de cooperati-
vas de consumo que garanticen a circulacion das stias mercancias, o alcance
da produccién vese limitado a manufacturas que satisfagan as necesidaes in-
mediatas dun pequeno mercado local, como por exemplo a producioén alimen-
ticia. No marco do capitalismo, as cooperativas de produccién “redicense a
un apéndice das de consumo” (Idem, p.94) e, debido 4 competencia coas gran-
des empresas capitalistas, tanto as primeiras como as segundas quedan exclui-
das das ramas mais importantes da produccion de capital, como por exemplo
a industria petrolera, textil, de construcciéon de maquinarias, metalirxica,
etc.!2 Polo tanto as cooperativas de produccién non son un instrumento efi-
caz para atacar as bases fundamentais da economia capitalista e tampouco re-
presentan un instrumento para a transformacion social. Conclie que, 6 defen-
der o ‘principio do cooperativismo’, Berstein non ve na estructura do
capitalismo o proceso que conduce 6 socialismo.

Considerado como o “pai do revisionismo’, as ideas de Berstein e dos seus
seguidores tornaronse hexemonicas 6 longo da historia da socialdemocracia
alemana. En 1959, o Programa de Bad Godesberg era a manifestacion de que
xa estaba resolta a polémica ‘reforma ou revolucién’ no interior do partido. A

12. Aqui ¢ importante destacar que, hoxe en dia, en xeral as organizaciéns econémicas populares
producen as seguintes clases de bens e servicios: pans, galletas, vasoiras, bolsos, colchas, reciclaxe
de papel e chatarra, comida a domicilio, bisuteria, servicios de perruqueria, servicios domésticos,
etc.
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partir do presuposto de que “o problema central chamase hoxe: Poder econo-
mico”, lexitimase a propiedade comuiin como “conveniente e necesaria, ali onde
non poida ser garantizado un orde sano das relacions economicas de poder”
(p.14-5). Neste sentido asegurase a existencia das empresas de propiedade pri-
vada que “cumpren un labor valioso na sociedade democréatica e tefien dereito
4 promocion” (p.14). A economia de mercado tampouco é contestada; procla-
mase o mercado libre, anque imperando a competencia efectiva e “xusta”
entre as empresas. Sen embargo, partindo do suposto de que a economia de
mercado “non garantiza por si mesma ningunha distribucion xusta de rendas e
patrimonios, o SPD quere crear condicions de vida baixo as que todolos
homes poidan crear por libre decision e debido a crecentes ingresos o seu pro-
pio patrimonio” (p.15). Cando considera que “a democracia esixe a autoxes-
tion obreira nas empresas e na economia en xeral” (p.18), o obxectivo € garan-
tizar a democratizacion da economia, que se concreta pola elevacion do
producto social pola distribucion xusta das riquezas producidas.

O programa da socialdemocracia alemana, de 1989, persiste na mesma 16xi-
ca de Bad Godesberg: o partido deixa de ser un partido da revolucion para ser
un partido de reformas sociais. Seguindo o curso das précticas dos partidos so-
cialdemocratas europeos tra-la década dos 20, finalmente, tamén a nivel pro-
gramatico, pasan a estar aseguradas as novas premisas do socialismo pregona-
do por Berstein despois da morte de Engels: a negacion da socializacion dos
medios de produccion, a transicion pacifica cara ¢ socialismo a través de refor-
mas lentas e graduais no ambito do poder do Estado, e por ende a negacion da
propia loita de clases.

5. ¢E a produccion asociada unha iniciativa reformista?

(Cal ¢ o significado das cooperativas de produccion no actual contexto dos
paises do Terceiro Mundo? En Brasil ‘cooperativismo popular’, ‘autoxestion
obreira’, ‘grupos de produccion’, foron expresions de moda entre os actores
do movemento popular. Sen embargo, anque algunhas ONGs e entidades re-
presentativas dos traballadores estimulen estratexias de supervivencia vincula-
das a proxectos alternativos de sociedade, o feito de que os traballadores se
tornen propietarios dos medios de producion non garantiza a produccion
dunha economia e dunha cultura do traballo alternativas 6 capital. E dicir,
non ¢ suficiente que as clases populares se apropien da fabrica para que se es-
tableza unha nova organizacion do traballo e unha nova relacion social. Por
suposto, tampouco € posible a priori adxetivar a produccion asociada como
unha iniciativa ‘reformista’ ou ‘revolucionaria’, senén que € preciso buscar a
esencia politica de cada unha delas no interior de cada proceso productivo, o
que require a confrontacién dos discursos e das motivacions dos seus actores
coa practica cotia. Noutras palabras, € preciso distinguir os diferentes proxec-
tos de sociedade que latexan baixo as practicas das clases populares, o que
nos esixiria unha investigacion empirica de gran envergadura.
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O Seminario de Autoxestion 3, como unha pequena mostra da realidade
brasileira, permitiunos analizar a traxectoria dalgunhas industrias, nas que os
traballadores son os propietarios dos medios de producion, e que por iso soen
ser adxetivadas/clasificadas como ‘autoxestionarias’. Foi posible, dalgin xeito,
aprehender non s6 o discurso dos seus actores en canto 6 significado da auto-
xestion, senon tamén as distintas perspectivas politicas implicitas as siias prac-
ticas sociais. Entre as diferentes concepcions podemos destacar: a) a ‘autoxes-
tion’ € unha das alternativas de traballo fronte a4 explotacion capitalista, sendo
o socialismo o horizonte das stas loitas; b) as experiencias ‘autoxestionarias’ xa
representan o socialismo, que se constitue cotia e gradualmente; ¢) a ‘autoxes-
tion” € unha forma de administrar o capital, xestionando o traballo de xeito de-
mocratico e d) na loita contra o desemprego, a ‘autoxestion” é unha forma de
manutencion dos postos de traballo e de garantizar os dereitos do traballador
fronte 4 creba dos antigos propietarios!4. Sen ningunha preocupacion de com-
probar estatistiamente os niveis de comprension que tefien os traballadores,
cremos que os discursos son significativos. Por suposto, as catro concepcions
basicas non son excluintes, senon que algunhas veces se misturan e contradicen,
pero ningunha delas cuestiona a conquista do Estado e a socializacion dos me-
dios de produccion a nivel nacional, como condicion para a construccion do
socialismo e por ende para a realizacion plena da ‘autoxestion’’’,

Agora ben, a sociedade dos productores libres supon que os traballadores se
volvan realmente /ibres: libres das condicions impostas polo capitalista, libres
para redimensionar a produccion da sua propia existencia. Doutra parte, a
conquista da autonomia dos traballadores, entendida en sentido amplo, ten
como prerrequisito a transformacion estructural e radical das relacions sociais,
non s6 no ambito do cotia fabril, senén a nivel de toda a sociedade. Neste senti-
do, cremos que a autoxestion obreira consiste na participacion non s6 represen-
tativa senon tameén directa de todolos productores na toma de decisions basicas
na empresa. Ademais consiste en que cada quen poida constituirse en sefior de
si, do seu traballo, como suxeito creador de historia e constructor dunha nova
orde social. Sen embargo, compre considerar que, como non podia ser distinto,
a produccion asociada no marco do capitalismo ¢ certamente limitada. Como
di o informe das actividades de CEDAC!¢, ”(...) anque estes grupos se consoli-

13. O seminario de autoxestion, provido por PACS, Instituto de Politicas Alternativas para o
Cono Sur, e por CNTSM, Confederacion Nacional dos Traballadores do Sector Mineral, foi reali-
zado en Creciuma-SC en setembro de 1993. Ademais de representantes da sociedade civil, contou
coa participacion dos traballadores das seguintes industrias: Remington, CBCA, COOMEC, Ca-
raiba Mineraci6 ¢ CBC.

14. Ver Flash de outras experiencias de gestiao operaria no Brasil, hoje, en Tiriba (1994).

15.En canto as diferentes analises sobre as potencialidades da economia popular nun proceso de
transformacion social e de desenvolvemento, ver Razeto (1987) e Coraggio (1995).

16. CEDAC, Centro de Agao Comunitaria, ¢ unha organizacién non gubernamental que desen-

volve proxectos de apoio & producciéon comunitaria e que acompaifia perto de 20 grupos de pro-
duccion na cidade de Rio de Janeiro e contorna.
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den e consigan resultados econdmicos satisfactorios, eles non representan unha
solucion cuantitativamente valida. Noutras palabras, non ten sentido conside-
rar como ‘resolta’ a cuestion se as conquistas se limitan a pequenos grupos ai-
llados” (1992, p.6). Tamén é preciso engadir que a cualidae dos movementos
populares conleva como presuposto a conquista do poder do Estado e, con iso,
a superacion da loxica de mercado a nivel de toda a sociedade. Argumentar que
“a toma de poder do Estado’ non esta ‘4 orde do dia’ porque a globalizacion da
economia relativiza a sta influencia na vida dos cidadans é crer que é posible
crear unha nova orde mundial sen confrontar os mecanismos do capital ¢ das
politicas neoliberais!”. Tamén é importante enfatizar que a organizacién dos
traballadores para xestionar eles mesmos os rumos da produccion é parte inte-
grante dos chamados ‘novos movementos sociais’, movementos estes que cons-
titien as ‘redes de cotidianidade’ e de fomento de proxectos alternativos de so-
ciedade. No proceso de formacion dos ‘bloques populares’, é necesario
considerar as formas democratico-participativas e de accion-cidada que se pre-
sentan como novas formas de poderes cotias'® Sen embargo, a nova sociedade
constriiese na praxe cotid, no dia a dia do proceso de traballo e de vida, pero é
preciso non subestimar a necesidade, imprescindible, da accién dos partidos
politicos cara a matrilizacion, desde o Estado, da hexemonia do traballo sobre
o capital non s6 a nivel do micro, sen6n tamén como unha conquista da socie-
dade na stia totalidade. En verdade, un dos desafios é avantar no espacio da
interfase entre a esfera do ‘cambio desde o Estado’ e a esfera do ‘cambio desde
a sociedade’. E dicir, é preciso avantar na vinculacién entre practicas econdmi-
cas e construccion do poder alternativo, pois a posibilidade de que do campo
popular xurda un proxesto alternativo de desenvolvemento ou transformacion
social depende da posibilidade de que gafie autonomia relativa na sta repro-
duccion material e cultural (Coraggio, 1994, p.31). ’

No interior de toda formacion econémico-social xéstanse as formas embrio-
narias dun novo modo de produccidn, que s6 se torna dominante cando o con-
xunto das relacions que corresponden 4 nova base real material torna hexemo-
nico a nivel de toda a sociedade. A forma capitalista de produccidn xestouse
durante tres séculos no interior do feudalismo, e non cabe diibida de que fronte
a complexidade do mundo os grupos de produccién representan apenas unha
pequenisima gota no gran océano, e que compre navegar polos seus mares.
Para que unha nova realidade historico-social se presente desde o cotia do tra-
ballo de pequenas e medianas unidades de produccidén cara & constitucién
dunha sociedade fundada no fin do traballo-mercancia, compre unha accién

17. A toma do poder esta excluida de Iberoamérica. O propio poder é irrelevante porque todo

vén determinado do Fondo Monetario Internacional. Os partidos de esquerda foron sempre cousa
das élites brancas, non enraizadas no real. A esperanza pasa pola sociedade civil, que ainda € inci-
piente nestes paises. Ver “A teoloxia da liberacion evita o fundamentalismo”, entrevista 6 tedlogo
Paulo Richard publicada por EL PAIS, 18 de decembro de 1995.

18. Ver Villasante (1995 e 1995b).
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politica en niveis infra e superestructural. Sen embargo, ademais de promover
alternativas de supervivencia e de traballo, estas experiencias permitennos
construir no cotia a utopia de que mafidn teremos unha nova orde internacio-
nal, no que o econémico non se sobrepofia 6 social e no que o traballo, no seu
caracter de mercancia, non se constitiia como condicidén da existencia humana.
Neste sentido, Gramsci é quen mellor consegue comprender o significado revo-
lucionario da produccion asociada; sen negar a necesidade da conquista do
poder do Estado e referindose s consellos de fabrica como unha instancia fun-
damental do sistema democracia obreira, di que son o 6rgano mais idéneo para
a educacion reciproca do proletariado e para o desenvolvemento dun novo es-
pirito social: unha magnifica escola de experiencia politica e administrativa
onde se fundirfa unha consciencia concreta e eficaz porque teria nacido espon-
taneamente da experiencia viva e historica (Gramsci, 1977, p.70). Agora que
son os traballadores os patrons de si propios, o traballo cobra a posibilidade de
dar un salto de calidade, calidade non s6 nos beneficios que presta 4 comunida-
de, sen6n tamén no relativo 6 propio proceso de traballo. O contrario da actual
loxica de mercado, a ‘calidade total’ ten como presuposto repensar non sé o
contido do traballo, senén tamén a propia organizaciéon do tempo de traballo.
Neste novo tempo, ademais das actividades de ‘facer funcionar’ a actividade
productiva tamén estarian contidos os momentos de reflexion, de socializacion
do saber, de creacién de novos cofiecementos e valores, de articulaciéon coa co-
munidade, co movemento cooperativista... A calidade, polo tanto, estaria en
construir as condicions obxectivas que posibiliten un proceso productivo que,
ademais de satisfacer a aqueles que disfrutan dos seus productos -a comunida-
de- satisfaga tamén 0s seus productores, mediante un traballo que ademais de
atraente e pracenteiro sexa socialmente productivo.

Mais que un instrumento para a transformacion radical da sociedade, a pro-
ducion asociada precisa ser considerada coma proceso educativo, onde o traba-
llo, mesmo o mais primitivo, debe constituirse como a base doutro tipo de inte-
lectual, aquel que ¢ capaz de articular o facer e o pensar no mundo da
produccion, de facer da técnica unha expresion do seu proxecto de clase. Cre-
mos que a profuda revolucién non se realiza s6 coa toma do poder do Estado e
co paso dos elementos da produccion das mans do capital s do traballador; a
transformacion da sociedade esixe un cambio radical do sentido da vida en so-
ciedade; como parte do proceso de loita de clases, a transformacion social esixe
a busca doutro significado para a produccién e a instauracién dunha nova cul-
tura do traballo. Desde esta perspectiva -anque baixo os limites do capital e
anque non ocupe os sectores estratéxicos da economia- a produccioén asociada
pode constituirse como un procso educativo, onde os traballadores aprenden,
pola praxe, que para a realizacion plena dun modo de vida é necesario romper
coa actual estructura de clases e co propio capitalismo. De ai a necesidade hoxe
de tratar con carifio, investigando con profundidade o seu significado, 4s inicia-
tivas populares que, ademais de configurarse como estratexias de superviven-
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cia, configliranse como estratexias de vida, contrariando asi o modelo de coo-
perativismo que se orienta pola l6xica empresarial capitalista. O cotia producti-
vo e educativo destas experiencias -tematica que extrapola este artigo- debe
constituirse no obxecto da nosa investigacion, accion e apredizaxe.
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SUMARIO: Abérdanse as distintas formas de propiedad omica chi prestando atencion a evolucion histo-
rica daquelas formas situadas entre a propiedade individual e a propiedade estatal. Destacase, asi, o importante e
crecente papel das formas de propiedade colectiva non estatal, primeiro mais propias das explotacions agrarias (co-
munas populares e equipos ou brigadas de producion) e mais tarde, dunha forma moi puxante, no sector industrial
(empresas de canton ou poboado que absorben o excedente de man de obra rural, asi como empresas de propiedade
social creadas por empresas estatais). Fronte 6 modelo liberalizador implantado nos Paises do Leste, a reforma eco-

nomica chinesa oriéntase 4 experimentacion de formas de propiedade e xestion colectivas e cooperativas.

SUMARIO: Se abordan las distintas formas de propiedad econémica china, prestando atencién a la evolucién his-
torica de aquellas formas situadas entre la propiedad individual y la propiedad estatal. Se destaca, asi, el importan-
te y creciente papel de las formas de propiedad colectiva no estatal, primero mas propias de las explotaciones agra-
rias (c pulares y equipos o brigadas de produccion) y mas tarde, de una forma muy pujante, en el sector
industrial (empresas de canton o poblado que absorben el excedente de mano de obra rural, asi como empresas de
propiedad social creadas por empresas estatales). Frente al modelo liberalizador implantado en los Paises del Este,
la reforma econémica china se orienta a la experimentacion de formas de propiedad y gestion colectivas y coopera-
tivas.

SUMMARY: The different forms of Chinese economic ownership are approached, paying special attention to the
historic evolution of those forms which are situated between individual ownership and state ownership. In this way

the important and growing role of the forms of non-state collective ownership is highlighted, which in the beginning
were more characteristic of agricultural explotations ( popular communes and production teams or brigades) and
later on, in a very vigorous way, in the industrial sector (companies of the canton or village which absorb the surplus
of the rural labour force, as well as companies of social ownership created by state companies). In contrast to the
liberal model created in Eastern European countries, the Chinese e ic reform is orientated towards the experi-
mentation of collective and cooperative forms of ownership and management.

China, o vello Imperio de Oriente, desperta cada vez mais a curiosidade dos
cidadéns en todas as partes do mundo polo avance dunha economia, segundo
alglns alarmistas ameazante, que anega ata os mais insospeitados recunchos
do planeta. Pero en realidade, tanto o pais no seu conxunto coma o propio ex-
perimento que estan a realizar, son ainda moi descofiecidos. Esa China ignora-
da desde logo no que atinxe 4 sta rica historia, cultura e civilizacion, tanto que
faria palidecer de vergofia a mais dun culto eurocentrista, &, lamentablemente,
descofiecida tamén no que se refire as particularidades do seu complexo proce-
so de reforma. Existen neste sentido numerosos topicos e simplezas que deben
ser postos en entredito.
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Sabese por exemplo que o crecemento da economia chinesa, moi importante
e destacado desde 1979 (en menos de duas décadas multiplicou por catro o
valor do seu PNB) esta directamente vencellado s investimentos exteriores.
Sen entrar a relativizar agora esa afirmacion, comunmente identificase investi-
mento exterior con capital occidental, pero no caso chinés non é exactamente
asi: a maior parte do capital investido na China é de orixe asiatica e en grande
medida estad controlado polas poderosas comunidades chinesas que habitan
neses paises asiaticos (Singapur, Malasia, etc). Mesmo boa parte dos capitais
que proceden de paises occidentais son igualmente de matriz étnica chinesa.

Outras veces semella que o éxito da reforma é debido en grande medida a
unha hipotética substitucion da planificacion pola libre accion do mercado.
Sen embargo, a planificacion contintia funcionando en China. Se ben minoriza-
da, utilizase coma un instrumento fundamental da politica econémica do go-
berno. O debilitamento do seu papel en favor da accion do mercado non pode
ser entendido como unha pura e simple supresion. Outro tanto poderia dicirse
da propiedade. E certo que se diversificaron as stas formas e hoxe toléranse
practicamente todas, pero a propiedade publica estatal segue a ser decisiva en
numerosos sectores. Ben certo € que subsiste a trancas e barrancas e con moitos
problemas, pero o goberno chinés, cando menos ata agora, rexeitou de plano
toda politica privatizadora optando pola experimentacion doutros camifios.

Unha observacion superficial poderia levarnos a pensar que o auxe econo-
mico, a mellora dos indices de benestar da sociedade chinesa, as perspectivas en
definitiva dun futuro luminoso que lle augura a condicion de superpotencia no
século vindeiro, son debidos en grande medida 6 absoluto abandono das politi-
cas comunmente identificadas cun determinado modelo de socialismo e polo
tanto coa asuncion, inevitablemente beneficiosa, de politicas tradicionalmente
identificadas co capitalismo. Pero o asunto ¢ mais complexo. China € un in-
menso hibrido no que conviven formas propias ou comuns tanto do capitalis-
mo como do socialismo, e tanto a nivel econémico como social. No politico a
situacion € mais clara: o Partido Comunista lidera e controla, sen marxe para a
renuncia, o curso da actual reforma. Ven ser o unico asunto verdadeiramente
indiscutible.

Tampouco parece de recibo aceptar que a situacion actual € totalmente
nova. Pola contra, moitos dos elementos presentes e determinantes na reforma
chinesa iniciada nos anos finais da década dos setenta estaban incorporados
desde habia tempo & realidade do pais. A quebra con relacion 6 pasado € evi-
dente en cuestions concretas (endebedamento exterior, tolerancia e promocion
da propiedade privada, por exemplo) pero en moitos outros advirtese certa
continuidade, habilitindose agora novos espacios para vellas ideas, algunhas
anteriores & China propiamente capitalista e que afondan na tradicion dinasti-
ca chinesa e alterando, claro esté, a orde de prioridades politicas, econdmicas e
sociais. Quero dicir con isto que a ruptura actual, con ser importante e eviden-
te, non € tan absoluta e radical como as veces se pretende.
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Toda esta complexidade, que reduce 6 absurdo toda xeralizacién, ten unha
das stias manifestacions mais evidentes na cuestion da propiedade social: para
uns, unha forma de propiedade puiblica; para outros, un eufemismo co que sim-
plemente se pretende disfrazar o que na realidade non é mais ca propiedade pri-
vada pura e dura.

1. Antecedentes:

A perspectiva da propiedade social na historia da China Popular presenta,
como en tantos outros dominios, unha quebra importante a partir do inicio da
politica de reforma e apertura (gaige e kaifang) a finais da década dos setenta.
Xue Mugqiao, un dos mais célebres economistas chineses, considera que en 1956
cumpriuse no fundamental a transformacion socialista da propiedade dos me-
dios de produccion no seu pais. Por aquel entén, dous eran os grandes sectores
que vertebraban a economia chinesa: dunha banda, a economia estatal (propie-
dade de todo o pobo); doutra, a economia cooperativa (unha das formas mais
comiins da propiedade social e/ou colectiva). Uns anos mais tarde, a comuna
rural substituiria 4s cooperativas de produccion agricola e en 1967 abolirianse
as empresas mixtas estatal-privadas. A tendencia era obvia: progresiva minori-
zacion daquelas unidades de produccion de propiedade non estrictamente esta-
tal.

Os dirixentes chineses consideraron en todo momento que tanto a propieda-
de de todo o pobo como a propiedade colectiva representan diias manifesta-
cions da propiedade publica socialista. A partir dese tronco comun, a caracteri-
zacion conceptual da propiedade colectiva asenta principalmente nos seguintes
elementos:

A. E unha propiedade incompleta. E dicir, atopase nun estadio evolutivo infe-
rior e debe orientarse na perspectiva de chegar a ser propiedade de todo
o0 pobo. Considérase unha forma de transicién entre a propiedade estric-
tamente individual e a propiedade de todo o pobo.

B. Goza dun nivel de autonomia que non tefien outras empresas de propieda-
de publica socialista, sometidas por enteiro 6s dictados do plano estatal.
Teoricamente, cada unidade, cada empresa deste sector, actia cun nivel
de independencia relativa, poste os seus propios medios de produccion,
¢ a propietaria dos productos que elabora, asume responsabilidades ple-
nas polo seu nivel de perdas e gafios. Respecto delas, o Estado unica-
mente esta facultado para elaborar un plano guia, a titulo orientativo.
Nestas recomendacions recolléranse boa parte dos compromisos que a
empresa debe satisfacer 6 Estado e unha vez cumpridos os obxectivos
que lle son encomendados, dispon libremente dos excedentes. A diferen-
cia da propiedade estatal, na colectiva, xa enton, en tempos de predomi-
nio do igualitarismo, admitese a existencia de diferencias retributivas,
ainda que nunca en proporcions alarmantes.
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C. E propia do Aambito rural. Mentres que a propiedade estatal resérvase para
o ambito urbano, onde ainda hoxe desempefia un papel determinante, a
colectiva ubicase no medio rural fundamentalmente por duias razons: a)
atendendo 6 feito de que o grao de socializacion da agricultura é consi-
derablemente mais baixo; b) como un xeito de organizar a produccion
agricola que o Estado favorece a través de politicas fiscais e de prezos es-
timulantes, c) para contribuir &4 mellora da calidade de vida no campo.
Por circunstancias da propia economia do pais, a pesar da rixidez ideolo-
xica propia da época, esta forma de propiedade era obxecto de especial
proteccion. E non s6 iso, 6 seu cardn admitiase, se ben con reservas moi-
tas veces por consideralas resabios do capitalismo, a realizacion doutras
actividades auxiliares e mais individuais.

No ambito urbano a propiedade colectiva unicamente se admitia en sectores
como a artesania ou os pequenos servicios. O nivel de ocupaciéon no ambito ur-
bano (en millons de persoas) evolucionou como indica o Cadro 1.

CADRO 1: EVOLUCION DO NIVEL DE OCUPACION NO AMBITO URBANO,
SEGUNDO TIPO DE ENTIDADES, EN MILLONS DE PERSOAS.

Ano Entidades estatais Entidades colectivas
1956 24,23 5,54
1976 68,60 18,13
1980 80,19 24,25
1984 86,37 32,16

Fonte: Beijing Informa. Elaboracion propia.

A sta organizacion partia das comunas populares e os equipos ou briga-
das de produccién (30 ou 40 familias que compartian o traballo, os animais
e os escasos utiles de maquinaria con que contaban). Constituian as entida-
des basicas. Os seus beneficios revertian na propia comunidade en forma de
fondos para a adquisicion de maquinaria, a realizacion de obras de construc-
cién ou infraestructuras, previa satisfaccion dos impostos estatais. A remune-
racion do traballo estableciase, en parte, en funciéon dos beneficios acadados
pola explotacion. As diferencias podian chegar a ser importantes, en aten-
cién 4 calidade das terras, a incidencia da climatoloxia, ou do grao de meca-
nizacion agricola 4 stia disposicion. Esas diferencias abrian paso a novas des-
igualdades: os que acadaban altos rendementos desenvolvianse a unha
velocidade moito mais rapida cos outros. Co obxecto de asegurar a todos o
minimo imprescindible, nestas empresas colectivas unha fraccion do salario
(a cuarta parte) abonabase en especie, sobre todo en viveres. Nas empresas
estatais os salarios pagabanse exclusivamente en moeda corrente. Ademais,
nas colectivas, o salario non era fixado a priori, senon que se determinaba
en funcién dun sistema de puntos que reflexaria tanto a calidade como a
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cantidade do traballo desenvolvido de conformidade coas propias normas
aprobadas polos integrantes da unidade.

Esa ubicacion no espacio rural vencellaba directamente 4 propiedade colec-
tiva coa produccion agricola. O seu peso na industria apenas era relevante. Co-
munas populares ¢ brigadas de produccion iniciaron nos anos 70 unha politica
de creacion de empresas e industrias no ambito rural de propiedade colectiva
para proporcionar ocupacion a parte da stia propia man de obra excedente.
Pero en 1978, por exemplo, o valor da produccién da industria rural de propie-
dade colectiva representaba o0 9% do valor global da produccién industrial do
pais. Sen embargo era predominante na agricultura e non debemos pasar por
alto que esa e non outra € a base esencial da economia chinesa.

As contradiccions xeradas por esta situacion provocaron diias reaccions que
evolucionaban en sentidos manifestamente diferentes. Unha apuntaba 4 sta su-
presion mediante a transformacién en empresas do Estado. As propias empre-
sas estatais presionaban neste sentido. Outra, sen embargo, reivindicaba con
maior empefio unha profunda modificacién da concepcion deste tipo de pro-
piedade que deberia ser consideraba non como un tipo inferior senon auxiliar e
complementario da propiedade estatal.

2. A propiedade social no contexto da reforma:

A partir da III Sesion Plenaria do XI Comité Central do Partido Comunis-
ta Chino celebrada do 18 6 22 de decembro de 1978, a perspectiva da situacion
no campo e polo mesmo as circunstancias da propiedade social experimentan
un importante cambio. Basta observar un dato: aquel 9% de 1978 pasou a ser
un 51,81% quince anos despois.

Progresivamente xeneralizouse un novo sistema denominado de responsabi-
lidade na produccion agricola ou de responsabilidade por contrato con remu-
neracion en funcion do rendemento. Para dinamizar a produccion os planifica-
dores e economistas chineses idearon un contrato subscrito directamente coas
familias campesifias ou pequenas agrupacions delas, en virtude do cal compro-
metianse a proporcionar 6 Estado unha determinada parte da sta produccion
podendo comercializar libremente os excedentes. Maior autonomia, maiores li-
berdades econémicas para os campesifios, estimulo da pequena explotacion...
constiten algunhas das notas dominantes desta pequena revolucion agraria
que pretende herdar os aspectos mais positivos da cooperativizacion mantendo
inalterable a propiedade puiblica sobre os medios de produccion fundamentais,
incluida a terra e despertando de novo a iniciativa individual. Esta xestion dis-
persa da produccion non nega a oportunidade de establecer organizacions eco-
nomicas rurais de caracter cooperativo en forma e magnitude moi variadas, en
funcion do desenvolvemento da zona ou do 4nimo social (nunca por métodos
COercitivos).

Por suposto, a paulatina eliminacién das comunas e das brigadas de pro-
ducciéon non se completa coa supresion ou reconversion das empresas indus-
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triais que as devanditas entidades promoveran no comezo dos anos setenta.
Pola contra, adoptanse medidas especiais de proteccion para evitar o seu debili-
tamento, foméntase un maior control democratico das suas actividades e insi-
ntanse propostas destinadas a configurar unha administracion mais responsa-
ble e competente (formulase por exemplo a conveniencia da contratacion de
xerentes que asumirian a responsabilidade persoal pola xestion sen afectar a
base propietaria que continuara sendo colectiva). Compre ter en conta o im-
portante retraso existente no campo en materia de educacion e polo mesmo a
inexistencia de persoal profesionalmente capacitado para desempeiiar as tare-
fas administrativas e directivas mais elementais. Pero alglins visualizaban xa
tamén a posibilidade de comprometer a rendibilidade deste tipo de industrias
na ampliacion das fontes de capital chamadas a dinamizar a economia rural.

A partir de 1984 (circular do 1 de xaneiro) estimulase 6s campesinos a inves-
tiren en toda clase de empresas e a mercaren accions nelas; exprésase unha
maior tolerancia respecto das empresas rurais que poden contratar a mais tra-
balladores do previsto inicialmente sen por iso seren calificadas de capitalistas
sen por iso abandonaren a reivindicacion de varios elementos indicativos da
pervivencia de certos substratos cooperativos (tope nos dividendos, porcentaxe
de gafios para a colectividade laboral, etc). Poténciase a figura do xerente em-
presarial e admitese que os seus ingresos poden ser mais altos cos dos obreiros,
pero procurando garantir sempre o control colectivo da propiedade e a partici-
pacion democratica na adopcion das decisions clave que afecten 6 futuro da
empresa.

Dende enton a propiedade social experimentou un desenvolvemento moi
importante, tanto en termos estructurais e conceptuais como na stia dimension
respecto do conxunto da economia do pais. O sistema de contrato coas familias
liberou da actividade agraria gran cantidade de man de obra, de por si notable-
mente excedente no campo chinés. Xurdiron entéon numerosas empresas de
canton e poboado, industriais rurais de base colectiva ou social, moi vencella-
das nun principio & elaboracion e transformacion dos productos do campo,
pero posteriormente moi diversificadas na stia produccion. O seu nimero foise
incrementando cunha enorme rapidez. En 1987, o valor global da produccion
das empresas rurais chinas xa sobrepasaba o da produccion agricola de todo o
pais. En 1993 o valor da produccion destas empresas representa o 30% do
PNB. Rapidamente as empresas de canton e poboado pasaron a constituirse no
sector productivo de mais rapido crecemento do pais e o principal impulsor do
miragre economico chinés.

En 1994 por exemplo, dez anos dispois de iniciarse aquela aceleracion, en
provincias como Jiangsu, na zona costeira, representaban os 2/3 da produccion
global da provincia. Dos 68,43 millons de habitantes da provincia, 53,95 mi-
ll6ns vivian no campo. Ata 1991, as 820.000 empresas de cantéon e poboado
desta provincia conseguiran proporcionar emprego a 8,65 millons de traballa-
dores, a inmensa maioria procedentes das areas rurais. A man de obra rural
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total ascendia nesa data a 26,79 millons de persoas. No conxunto do pais o seu
nimero estimase en mais de 24 milléns de empresas (finais de 1993), soamente
no medio rural, contribuindo de maneira decisiva 6 seu desenvolvemento. En
1992 por exemplo, o valor global da produccién industrial rural ascendia a 1,2
billons de iudns, cun incremento de 22,4 veces sobre 1980. A sta participacion
no total nacional elevouse do 10,6% en 1980 6 34,3 % en 1992.

A finais de 1993 as empresas de canton e poboado proporcionaban emprego
a 123.541.000 persoas cunha participaciéon do 52% no incremento do producto
global do pais e do 62% no ingreso per capita dos campesifios. O valor global
da stia produccion representa nesa altura mais dun tercio do total industrial na-
cional. En 15 anos de reforma absorberan mais de 80 millons de campesifios e
destinaron mais de 65.000 milléns de iuans a proxectos de desenvolvemento
agricola. Esta cifra representa o 80% do monto total asignado polo Estado &
agricultura no mesmo periodo. O 60% do incremento neto dos ingresos per ca-
pita dos campesifios en 1993 provifia das empresas rurais.

En materia exportadora, o ano 1993 ¢é espectacular. O incremento con res-
pecto 6 ano anterior ¢ dun 60%. Nese ano, soamente 139 empresas rurais esta-
ban autorizadas a comerciar co exterior. A sta fortaleza medra a medida que se
reforza e consolida o seu tamaiio e se diversifican as stias operacions, manexan-
dose no mercado con total soltura. O sistema de accions aplicase en perto do
10% destas empresas en tanto que os grupos de empresas rurais ascende a
perto de 100 en todo o pais.

CADRO 2: TAXAS DE MEDRANZA DA PRODUCCION SEGUNDO
A TITULARIDADE DAS EMPRESAS EN CHINA.

Ano Propiedade social | Propiedade estatal Total prod. Incremento PNB
Industrial
1985 30.9 % 12.9 214 12.5
1991 18.0 % 8.4 14.2 7.0
1992 30.7 % 12.6 20.8 12.8
1993 23.6 % 9.2 23.6 13.4
1994 21.4 % 5.5 18.0 11.8
1995 15.8 % 7.2 14.0 10.2

Fonte: Beijing Informa. Elaboracién propia.

Evidentemente, durante todo este periodo estas empresas tiveron 4 stia dis-
posicion numerosos estimulos. Mentres as empresas estatais (en 1994 segundo
datos oficiais, 0 45.9% destas empresas eran deficitarias) debian satisfacer un
imposto do 55% do seu beneficio, esta porcentaxe reduciase 6 33% para as em-
presas colectivas (mesmo nos primeiros anos foron exoneradas do pago de im-
postos). As cargas sociais son moi inferiores: as empresas estatais corren coa
responsabilidade do sistema de pensions, educativo, sanitario, etc dos seus tra-
balladores e familias, ¢ dicir, son as empresas as que mantefien os seus propios
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hospitais, centros educativos -incluso Universidades-, etc. Nada diso acontece
coas empresas de propiedade colectiva e/ou social. As solucions a eses proble-
mas procuranse fora do contexto interno da empresa e sen cargo 6 seu presu-
posto.

Por estaren tan vinculadas 6 poder administrativo e burocratico, as hipotéti-
cas trabas ou dificultades resolvianse rapidamente. A expectativa de beneficios
provocaba por outra banda a problematizacion do desenvolvemento da agri-
cultura pois moitos recursos e capitais destinados a produccion agricola eran
desviados para este fin por resultar mais atractivo e rendible.

A iniciativa da creacion dunha empresa desta naturaleza pode ser moi di-
versa: unha colectividade de campesifios que pofien en comun os fondos nece-
sarios; as administracions locais ou provinciais; as organizacions sociais (un
sindicato, unha entidade asociativa calquera, etc). Os gobernos de canton e po-
boado exercen un control administrativo importante sobre a posta en marcha
destas iniciativas empresariais moi especialmente a través da siia mediacion na
solicitude de créditos a4 Banca Estatal.

Compre observar en todo caso que non todas as empresas de canton e pobo-
ado tefien natureza colectiva ou social. O campo chegou tamén a diversifica-
cion das formas de propiedade, e hoxe podemos atopar igualmente tanto a pro-
piedade individual como as empresas de investimentos estranxeiros, mixtas ou
non. Pero a colectiva ou social segue a ser moi maioritaria neste medio.

En non poucos casos as empresas colectivas ubicadas no rural introducen o
simbiotismo. Os seus traballadores alternan a ocupacion na industria coa adi-
cacion as tarefas agricolas cando asi se require. Para boa parte deles o ingreso
procedente da empresa non constitue a fonte principal do seu sostemento. Os
traballadores poden non ser fixos e mesmo a produccion € igualmente variable.
A flexibilidade en todos os dominios € unha caracteristica moi apreciable nes-
tas industrias, marcadas de principio a fin pola nocién de rendibilidade. Segun-
do me referian expertos nesta materia nunha visita efectuada a China en 1994,
dos mais de 24 millons de empresas anteriormente citados, soamente unhas
40.000 poderian considerarse fixas, ¢ dicir, que contaban con traballadores
fixos, proletarizados totalmente (non simbidticos) e cunha lifia de produccion
continuada, estable.

A colectividade laboral desta nova industria esta estrictamente vencellada 6
ambito mais proximo. Non se produce o fendmeno da emigracion 4s zonas ur-
banas; os seus traballadores son maioritariamente da zona, da aldea, que aban-
donaron a terra pero non o seu pobo natal. Cumpre neste sentido unha impor-
tante funcion. Baste un dato: en Shenzhen, unha das primeiras zonas
economicas especiais e limitrofe con Hong Kong, de 2.800.000 habitantes
(1994), soamente 900.000 son residentes. Os case dous millons restantes son
emigrantes do campo en busca dunha oportunidade.

China conta cunhas 50.000 pequenas cidades e poboados, de diversas moda-
lidades, distribuidas por todo o pais. Son estas estructuras as principais porta-
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doras do desenvolvemento das empresas de canton e poboado. En 1995 o Esta-
do esixiu 6s gobernos de 2.200 distritos o planeamento da construccién dun ou
dous poboados a titulo experimental. Pretende deste xeito acelerar a urbaniza-
cion e desenvolver tanto a industria secundaria como terciaria, elevando o nivel
de vida do campo para evitar o fenémeno da poboacion flotante que oscila
entre os 80 e 100 millons de persoas.

A configuracion real das empresas colectivas de canton e poboado adquiriu
unha gran complexidade. Se tomamos como referencia a retribucion, por
exemplo, nas de grande escala, o salario asemellase na sua forma 6 das empre-
sas de propiedade estatal; pola contra, nas que existe unha compofiente coope-
rativa, o traballador pode recibir dous ingresos, un como salario e outro como
beneficio da stia accion. Nas de pequena escala, aquelas que non contan cunha
produccion fixa, o xerente retriblie 6 traballador en funcién da actividade reali-
zada, nunha situacion semellante a dun eventual, temporal ou fixo-discon-
tinuo.

A irrupcion da propiedade colectiva no medio urban prodtcese principal-
mente da man das propias empresas estatais. Inmersas en procesos de rees-
tructuracion interna, a creacion de empresas de propiedade social preséntase
como unha das solucions idoneas para resolver o problema da man de obra
sobrante ou para proporcionar emprego 0s fillos dos seus propios traballado-
res. Poden ser empresas de servicios pero tamén as hai de produccion. Os fon-
dos para a stia posta en marcha son aportados pola propia empresa estatal.
Directivos da empresa estatal de aceiro de Xining (na provincia occidental de
Qinhai) referianme por exemplo a sua decision de crear unha empresa de ser-
vicios con especializacion en materia de construccion de vivendas e saneamen-
to prestando ocupacion a 1.700 x6venes (a empresa matriz proporciona ocu-
pacion a 13.046 traballadores) que se empregarian por primeira vez. A
aportacion da empresa estatal non soamente se limitaba 6 capital. Ademais
neste caso concreto aportou 300 operarios especializados para capacitar 6 per-
soal da nova empresa.

Comeza a ser habitual tamén que as empresas estatais ubicadas no medio
urban opten pola creacion de empresas de propiedade social non no medio
urban senén no campo e non para complementar as suas lifias de produccion
senon para substituilas ou trasladalas. A razon principal é o abaratamento dos
custos, en especial da man de obra. Pero poden existir outros: especulacion in-
mobiliaria (os prezos dos terreos no medio urban dispararonse en moitas zonas
€ as empresas optan por trasladar as suas linas de produccion para tirar benefi-
cio facil e rapido da venda dos terreos) ou diversificacion das suas actividades,
especialmente na esfera dos servicios e do lecer, escasamente desenvolvidos e
con mellor proxeccion no medio urban. Por razéns de orde medioambiental e
urbanistico aconséllaselle a algunhas empresas o traslado a fora das cidades.
Globalmente, para as empresas estatais, a privilexiada ubicacién no medio
urban constitiie hoxe un dos seus principais activos.
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Un caso concreto que tiven a ocasion de cofiecer directamente € o da empre-
sa estatal Double Star adicada ¢ calzado deportivo. Ubicada en pleno centro de
Qingdao, na costa da provincia de Shandong, cidade ocupada en tempos polos
alemans e turistica por excelencia, a direccion decidira trasladar boa parte da
stia produccion 6 campo e adicar os solares que posuia & construccion dun
Hotel e un Centro de entretemento e servicios que funcionaria en réxime de
propiedade social (nin estatal nin privada).

Na stia dindmica interna, as empresas de propiedade colectiva e/ou social
gaflaron respecto e independencia no seu funcionamento. As suas dimensions,
sensiblemente mais reducidas cas da empresa estatal -normalmente mastodon-
ticas- posibilitan teoricamente o exercicio dunha actuacién menos xerarquizada
e mais eficaz dos Congresos de Traballadores (asembleas do colectivo laboral
con facultades de participacion), e polo tanto tamén a priori un control demo-
cratico mais viable. Mantense ainda hoxe que a decision de designar 6 Director
ou xerente da empresa debe ser convalidada por este 6rgano asembleario.

Polo que respecta & propiedade cooperativa, experimentou un forte retroce-
so neste contexto. Para diferenciar estas formas de propiedade social e/ou co-
lectiva, o criterio mais evidente ¢ o seguinte: mentres das cooperativas son
donos os seus membros; das empresas de propiedade colectiva os donos non
son os seus traballadores senon o pobo dese cantéon ou poboado; ou a organi-
zacion social ou publica que aporta o capital. Esto non quer dicir que no futuro
non poda revitalizarse. De feito, nos dous wltimos anos os economistas chineses
estan a estudiar os diferentes modelos de cooperativismo existente noutros pai-
ses (incluido o Estado Espaiiol) co obxecto de dar un empurrén a esta forma de
propiedade.

Especial relevo e interese merece a estructura da aldea organizada sobre a
base da propiedade colectiva. Nos municipios de Yantai e Weifang, tamén na
provincia de Shandong visitei duas destas aldeas. Na aldea do distrito Muping,
todas as empresas (un total de 12 Corporacions agrupan a 130 empresas) son
de propiedade colectiva, unhas organizadas en forma cooperativa, outras social
e tamén con investimento exterior (nove cunha participacion de capital foraneo
que non supera o0 43%). En 1994 estaba en estudio a posibilidade de establecer
formulas de arrendamento a empresarios estranxeiros (Singapur, Corea sobre
todo) dos terreos necesarios para a construccion de diversas fabricas cun inves-
timento exterior do 100% nas instalacions.

A poboacion da aldea ascendia a 11.000 persoas, das que 2.300 non partici-
paban na produccion (xubilados, estudiantes, etc). En 1993 o ingreso per capita
ascendera a 3.800 iuan, certamente alto para o standard medio chinés. A distri-
bucidn por sectores ¢ a seguinte: 50% industria, 45% comercio e servicios, 5%
agricultura. As cargas sociais son asumidas colectivamente, 6 igual cas perdas
das empresas deficitarias. O Comité do Partido da aldea é a estructura de refe-
rencia fundamental para a administracion desta particular unidade. Existe ade-
mais un buré (separacion Partido-estado) e no &mbito das unidades de traballo
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funcionaban as diferentes asembleas laborais ou congresos. A cargo dos buros
estaban os labores mais administrativos, realizados en colaboracion coas co-
misions de planeamento. No distrito Chanyi de Weifang, por exemplo, onde a
tipoloxia de empresas esta mais diversificada, con presencia considerable de in-
vestimentos estranxeiros, exercen un importante control a todos os niveis
(orientacion técnica, investigacion, etc). Neste distrito principiaba a experimen-
tacion dun novo sistema de pensions baseado na cotizacion mixta: do 10% a
cargo do traballador e 0 90% restante por conta da empresa (nas estatais a por-
centaxe aportada polo traballador ascende 6 2% do seu salario).

3.0 Futuro.

Resulta evidente pois que o milagre econémico chinés garda unha estreita
relacion co desenvolvemento da propiedade social non estatal, € dicir, a orixi-
nada a partir da propia empresa estatal, das organizacions sociais, das colecti-
vidades, cooperativas, etc. A recente aprobacion polo Comité Permanente da
Asemblea Popular Nacional (Parlamento) chinesa dunha Lei de empresas de
canton e poboado servira sen dubida para consolidar e vertebrar legalmente
unha forma de propiedade que medrou como a espuma e sen canles definidos.
Esta lei debe matizar os intereses e os dereitos de propiedade destas empresas
que en 1996 proporcionaron ocupacion a 130 millons de chineses.

A lei entrou en vigor o 1 de xaneiro de 1997. Segundo nela se recolle consi-
deraranse empresas de canton e poboado tanto as empresas rurais colectivas ou
aquelas que tefien mais dun 50% de investimento de campesifios como as aus-
piciadas por outras formas de propiedade, incluidas as de orixe estranxeiro. A
lei contempla a necesidade de participacion e consulta cos empregados e sindi-
catos acerca de asuntos como o salario, o benestar ou a seguridade e hixiene. A
responsabilidade administrativa recae nos gobernos locais ou das aldeas. A po-
litica e ultima sera exercida polos comités do Partido.

A aprobacion da lei coincide cunha primeira valoracion e analise critica
sobre a eficiencia das empresas de canton e poboado. Nunha conferencia na-
cional celebrada en Beijing entre o 14 e o 15 de xaneiro de 1997, o viceprimeiro
ministro Jiang Chunyun, sinalaba que debido 4 mala administracion e a un des-
censo na productividade moitas empresas de cantdn e poboado tifian dificulta-
des para competir no mercado. Na mesma xuntanza o dirixente chinés anima-
ba a estas empresas a constituir alianzas ou holdings, grupos ou cooperativas
para enxugar as perdas e definir novas medidas colectivamente. Igualmente en-
fatizou a necesidade de queimar etapas e reestructurar estratéxicamente o seu
papel pasando das actividades intensivas en man de obra a produccion intensi-
va en tecnoloxia mellorando a productividade.

Queda un espacio para a experimentacion e para o desefio dun modelo de
empresa susceptible de combinar a imprescindible eficacia cunha propiedade e
un control democratico que repercuta positivamente no conxunto da cidada-
nia. En China, o rexeitamento de principio a politicas privatizadoras do tipo
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das aplicadas nos paises do Leste europeo ¢ o interese polo cooperativismo evi-
dencian a existencia ainda de espacios abertos e xenerosos para construir un
modelo diferente do preconizado polo dogmatico neoliberalismo en alza.
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AGRICULTURA ECOLOXICA
ALTERNATIVA GLOBAL

Gabino VAZQUEZ FERNANDEZ
Presidente do Consello Regulador da Agricultura Ecoléxica de Galicia

SUMARIO: Para que o modelo de Agricultura Ecoloxica non sexa obxecto de manipulaciéns, a Agricultura Ecolé-
xica debe ser concebida baixo a siia acepcion mais globalizadora. Mais que unha simple técnica productiva é un sis-
tema de cofiecemento fundado en tres piares: productivo, ambiental e humano. No marco europeo dunha agricultura
subvencionada, de baixa competitividade, de alto impacto ambiental, con baixa calidade dos alimentos e baixas ren-
das para os pequenos agricultores, a Agricultura Ecoléxica vai gafiando recofiecemento en amplos sectores sociais,
incluida a Administracion Publica, e representa unha solucién 4 racionalizacion do gasto piblico, 4 preservacién do
patrimonio ecoléxico e cultural e 4 garantia dunha renda digna para os pequenos agricultores asi como unha mello-
ra na calidade da alimentacion, o que redunda positiv te na calidade de vida. O desenvolvemento da Agricultura
Ecoléxica implica: a def das peq explotacions, a formacion do agricultor, o estimulo do asociacionismo, a
xestion directa dos recursos naturais, a manufacturacién in situ dos alimentos, o estreitamento das relaciéns cidade-
campo, o contacto directo entre productores e consumidores, etc.

SUMARIO: Para que el modelo de Agricultura Ecolégica no sea objeto de manipulaciones, la Agricultura Ecolégi-
ca debe ser concebida bajo su acepcion mas globalizadora. Mas que una simple técnica productiva es un sistema de
conocimiento fundado en tres pilares: productivo, ambiental y humano. En el marco europeo de una agricultura sub-
vencionada, de baja competitividad, de alto impacto ambiental, con baja calidad de los alimentos y bajas g ias
para los pequefios agricultores, la Agricultura Ecologica va g d to en ampios sectores sociales, in-
cluida la Administracién Piblica, y representa una solucién a la racionalizacién del gasto pablico, a la preservacién
del patrimonio ecoldgico y cultural y a la garantia de una renta digna para los pequefios agricultores asi como una
mejora en la calidad de la alimentacion, lo que redunda positivamente en la calidad de vida.E] desarrollo de la Agri-
cultura Ecologica implica: la def de las pequeifias explotaciones, la formacion del agricultor, el estimulo del aso-
ciacionismo, la gestion directa de los recursos naturales, la manufacturacién “in situ” de los alimentos, el estrecha-
mienento de las relaciones ciudad-campo, el contacto directo entre productores y consumidores, etc.

reconoci

SUMMARY: To save the ecological agricultural model from being the object of manipulation, Ecological Agricul-
ture should be viewed under its more global aspects. More than a simple productive technique, it is a system of kno-
wledge founded on three pillars : productive ,environmental and human. In the European context of subsidized agri-
culture of low competitivity, of high environmental impact, with low food quality and low earnings for small
farmers, Ecological Agriculture is gaining recognition in wide social sectors including the public administration,
and represents a solution to the rationalization of public expenditure and the conservation of the environmental and
cultural heritage and the guarantee of a decent income for small farmers as well as an improvement of the quality
of the food, which brings about an increase in the quality of life. The development of Ecological Agriculture im-
plies: the defense of small exploitations, the education of the farmer, the stimulation of Associationism, the direct
management of natural resources, the manufacture in situ of food, the strengthening of city-country relationships,

direct contact between producers and consumers etc.
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A Agricultura Ecoloxica como alternativa global

A Agricultura Ecoloxica na siia acepcion mais globalizadora contempla a
relacion existente entre a actividade humana no seu conxunto, as suas raices e
efecto xerador de cultura, as suas consecuencias ecoloxicas, sociais e sobre o in-
dividuo, asi como o seu resultado econdémico, centrandose mais particularmen-
te na produccion dos alimentos, as condicions baixo as que ésta se ten que reali-
zar e nas que tefien que chegar 6 consumidor.

Para que a Agricultura Ecoloxica poida desenvolver o seu potencial trans-
formador das relacions entre as persoas e destas co medio, debe ser tida en
conta en toda a sua complexidade; ainda correndo o risco de verse separada do
eido das ciencias exactas para aproximarse 6 campo das ciencias humanas,
mais que dunha tecnoloxia estamos a falar dun modo de entende-la vida. Esta
circunstancia posiblemente sexa unha das causas que dificultan o seu espalla-
mento ¢ a sia aceptacion por parte de instancias como a administracion publi-
ca ou a universidade dotandoa, nembargantes, dunha gran creatividade que se
demostra na multitude de propostas, tendencias ¢ movementos sociais que se
xeran e das que son un bo exemplo as asociacions e cooperativas relativamente
numerosas en proporcion 6 sector social que implican. Doutra banda, en canto
deixa de ser tida en conta na sua totalidade globalizadora pode pasar a ser un
obxecto de manipulacion e rendibilizacion politica, unha nova estratexia co-
mercial dos mesmos sectores industriais implicados no desenvolvemento da
agricultura quimica ou un ‘“adorno curricular” dalgin expediente académico,
que € no que corre perigo de converterse a Agricultura Ecoloxica sobre todo
nas rexions menos desenvolvidas; nestes lugares a falta de formacion, concien-
cia ou sensibilidade social impide un correcto control do uso que certos sectores
estan a facer deste discurso, e do que nos derradeiros tempos escomenzamos a
ver abundantes manifestacions.

Ata moi recentemente podiamos considerar que o suxeito da agricultura, o
productor, era o propio protagonista no desenvolvemento da sua actividade,
compendiando os cofiecementos transmitidos pola tradicion coas observacions
das stias propias experiencias que pasaban a formar parte do acervo das seguin-
tes xeracions; deste xeito foise concretando un sistema que chegaria a ter impli-
cacions dende a produccion & distribucion dos alimentos, incidindo 6 mesmo
tempo na configuracion doutros sectores da sociedade. Un dos efectos mais no-
tables de aquel sistema era o xerador de cultura, diferenciando as identidades
das distintas civilizaciéons que poboaron o planeta, pero tamén tivo un papel
significativo na configuracion do mapa demografico e dos espacios naturais,
asi como na pervivencia da biodiversidade e a disposicion de recursos alimenta-
rios. A

Na actualidade o suxeito agricola é un mero servidor dun sistema de pro-
duccion definido polo estamento politico (perfectamente dirixido dende os lob-
bies industriais) e rexido por técnicas e normas impostas dende a universidade e
o persoal “técnico’ que nela se fabrica (perfectamente dirixido dende os lobbies
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industriais). Neste senso, e referido 6s devanditos perigos 6s que se ve abocada
a A.E., non deixa de ser realmente significativo que, namentras organizacions
autonomas e tradicionalmente adicadas 4 divulgacién desta agricultura ato-
panse con serias dificultades para desenvolver a stia laboura divulgativa, xur-
dan, dende plataformas conservadoras e absolutamente identificadas con inte-
reses totalmente contrarios 6 enfoque social ou medioambental que debe rexer
calquera actuacion enmarcada no campo da A.E. (produccién agro-gandeira
intensiva, industrias quimicas, e certas asociaciéns empresariais, organismos ou
fundacions) cursos e actividades organizados con gran rebumbio na percura de
conquerir un b6 impacto nos medios de comunicacion, pero carentes de calque-
ra politica de continuidade ou de consecuciéon dunha implantacién real desta
practica no medio agrario.

Alleas 4 orixe, 6 sentido ltimo e as implicacidéns naturais, sociais e indivi-
duais desta actividade, as politicas agrarias modernas foron causa de desertiza-
cion, acumulacion de excedentes agricolas, forte incremento do gasto publico e
perda de calidade nos alimentos, aumentando as diferencias econémicas entre
as diferentes rexions europeas e repercutindo nunha forte perda de identidade
cultural nas mesmas. As pequenas explotacions estan ameazadas, mantense o
apoio as agriculturas de paises do centro e norte de Europa namentres a nosa
condénase 6 abandono e ocupacion de terras con cultivos a longo prazo e de
baixa rendibilidade. Esta situacion agrivase moito mais cando nos referimos 6
contexto mundial, xerandose paradoxas como o incremento dos custos de pro-
duccién e o incremento dos excedentes agricolas xunto co incremento da fame
no mundo, da productividade agraria xunto coa desertizacion, da aparicién de
novas formulacions xenéticas artificiais xunto cunha dramatica perda de biodi-
versidade, etc.

A Comunidade Europea, dende as stas orixes plantéxase como un obxecti-
vo politico organiza-los recursos propios do modo mais racional, tratando de
garanti-la rendibilidade dos procesos productivos e o abastecemento 4 poboa-
cion de bens de consumo. Con este fin en 1969 desenvolvese o artigo 39 do tra-
tado de Roma dando orixe 6 que se chamou Politica Agraria Comun (PAC),
creando as bases para un desenvolvemento agricola que vai traer, como conse-
cuencia, a diminucién na competitividade da agricultura europea e unha im-
portante xeracion de excedentes producindo, 6 mesmo tempo, un gran impacto
ambiental; paralelamente, deteriérase a renda dos pequenos agricultores, baixa
a calidade dos alimentos, aumenta a dependencia do campo con respecto a ou-
tros sectores e aumentan os custos de produccion chegando a unha situaciéon de
agricultura fortemente subvencionada que se traduce nun alto custo social e
nun desequilibrio presupostario importante. Xa no Memorandum do 18 de de-
cembro de 1985 a Comision, a partir dun amplo debate baseado no seu “Libro
Verde”, reflexa os seguintes puntos como orientacions fundamentais:

—Reducir progresivamente a produccion nos sectores excedentarios gracias
a unha politica de prezos baseada nas necesidades do mercado.
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—Ter en conta de maneira mais eficaz e sistematica os problemas de ingre-
sos das pequenas explotacions familiares.

—Apoia-la actividade agraria nas zonas nas que sexa indispensable para a
ordenacion territorial, o mantefiemento dos equilibrios sociais e a protec-
cion do medio ambente, e

—Sensibilizar cada vez mais 6s agricultores ante os problemas do medio
ambente.

As distintas administracions publicas atopanse cun sistema de pensamento
desenvolvido 4 marxe da propia actividade politica e que, nembargantes, da
cumprida resposta a moitos dos problemas orixinados polos seus programas
desenrolistas, plantexados en funcién de prazos inmediatos e intereses econo-
micos moi concretos e que soen conducir a posicions de moi dificil (a veces irre-
versible) solucion. Esto levou a unha cada vez maior integracion, tanto nos
programas politicos como nas actuacions administrativas, das premisas que
deben de rexer unha produccién que se poda denominar “Ecoloxica”, dando
como froito un corpo lexislativo e normativo cada vez mais amplo e & creacion
de 6rganos especificos de control e apoio 6 desenvolvemento desta Agricultura.
Dando resposta a algunha destas reflexions e a unha cada vez maior demanda
social e de mercado, o 22 de xullo de 1991 publicase o Regulamento CEE n.°
2092/91 do Consello, de 24 de xufio de 1991, sobre a Produccién Agricola Eco-
l6xica e a stia indicacion nos productos agrarios e alimenticios. A nivel nacio-
nal o devandito Regulamento concrétase no Real Decreto 1852/1993, de 22 de
outubro, sobre Produccion Agricola Ecoloxica e a sta indicacion nos produc-
tos agrarios e alimenticios e, na autonomia galega, na Orde do 7 de maio de
1997, da Conselleria de Agricultura.

Pédese dicir, polo tanto, que a inquedanza manifestada polos defensores da
Agricultura Ecoldxica dispoén dunha base argumental solida, integramente asu-
mida por sectores cada vez mais amplos da sociedade e respondida dende o
poder executivo europeo e nacional mediante leis que pretenden dotar dun
marco xuridico e formal propio a practica da mesma. En canto 4 resposta so-
cial acadada, €é significativo que a nivel nacional se tefia pasado de 27.078 ha.
cultivadas en 1995 a 103.735 en 1996, o que sup6n un incremento do 330%
(M.A.P.A.). Se falamos de paises coma U.S.A. este mercado acada valores esti-
mados nuns 3.000 millons de dolares (IFOAM) e a nivel europeo o crecemento
podese calificar cando menos de significativo segundo se comproba na taboa
adxunta, chegando a casos como a reconversiéon do 50% da superficie agraria
no Tirol e do 7% no conxunto de Austria, reflexando a efectividade dos pro-
gramas gobernamentais de apoio 6 desenvolvemento desta agricultura.
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1995 1996 Crecemento anual
Paises Sup. en Ha. % A.E.[SA.U. 94/95 90/95 85/95
ALE 272.139 1,8 9,4 47,5 27,3
AUS 224.000 7,2 16,7 109,1 47,2
BEL 3.956 0,4 23,1 34,7 25,2
DIN 38.259 1,5 44,7 24,1 26,9
ESP 24.079 0,1 28,5 66,1 29,4
FIN 25.822 1,9 22 103,7 46,3
FRA 85.000 0,3 2,4 5,8 6.8
G.B. 32.476 0,3 4,6 10,4 20,5
GRE 3.000 0,1 60,4 135,5 100
HOL 12.789 0,7 18,1 11,2 18,6
IRL 6.457 0,2 13,9 12,6 25,2
ITA 154.028 1,2 33,8 143,9 51,1
LUX 600 0,5 16,7 2,1 6,2
NOR 5.768 0,8 21,6 26 429
POR 5.000 0,3 40 80,7 41,2
SUE 101.458 3,4 44,1 17,8 41,5
SUI 31815 3,8 20,7 29,7 27,1
TOTAL 1.023.346 6,59 28,65 54,88 37,76

Fonte IFOAM

A forza da A.E. radica en que, tendo nacido moito antes que a propia PAC,
imponse como solucion 4 racionalizacion do gasto publico, preservacion do pa-
trimonio ecoldxico e cultural das rexiéns de Europa, solucién valida para ga-
rantir unha renda agraria digna e como mellora da alimentacion e, deste xeito,
do estado de saude das persoas, € dicir, mellorando a calidade de vida, sendo
capaz de garanti-la viabilidade das pequenas explotacions familiares fomentan-
do a produccion de novos alimentos e de maior calidade; en contra da actual si-
tuacion de produccion agricola subvencionada, que favorece fundamentalmen-
te as grandes explotacions.

Mais que unha simple técnica productiva, a Agricultura Ecoloxica é un sis-
tema de cofiecemento que se fundamenta, polo tanto, en tres piares: Productivo
(actividade agricola), Ambiental (utilizando técnicas e manexos non contami-
nantes nin degradantes do entorno) e Humano (percurando unha renda digna
para o productor e un alimento de calidade para o consumidor interesandose,
asemade, pola preservacion da cultura e patrimonio rural). Evidentemente é o
aspecto Productivo o que condiciona en primeiro lugar, e atrévome a dicir que
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ata impon, o desenvolvemento da A.E., dado que é a motivacion fundamental
para o productor, pero non se pode esquencer o gran peso do factor Medioam-
bental no momento de definir as politicas gobernamentais. No plano Humano,
o cambio de conciencia en canto a solidariedade social e sensibilizacion ecoloxi-
ca que de feito se esta a producir en sectores sociais cada vez mais amplos, re-
quire dun esforzo moito maior e mais decidido por parte de institucions publi-
cas como as universidades ou a propia administracion que, a pesar dos
multiples acordos nacionais e internacionais, leis e manifestacions de todo tipo
que se fan cada vez con maior profusion, non parecen estar moi interesadas na
implantacion real destes cambios (0,7%, proteccion de espacios naturais, eco-
nomia social, diminucién de emisions de COz, etc.), sen se decatar das conse-
cuencias futuras das actuais politicas conservadoras.

Dentro destes necesarios cambios a impulsar, o reciclado de subproductos
da explotacion e dos residuos organicos asi como a utilizaciéon de técnicas bio-
loxicas de proteccion e alimentacion de cultivos e gandeirias establece, 6
mesmo tempo, unha nova orientacion da produccion industrial dirixida & agri-
cultura; no campo comercial establécese, asemade, unha nova dindmica na que
aparecen novas técnicas de apoio 4 produccion, mellora da rendibilidade e di-
minuciéon do impacto ambiental debido 4 manipulacidn, almacenamento e
transporte dos alimentos.

O nivel cultural dunha sociedade, o interese dos seus poderes publicos e as
dificultades técnicas e economicas polas que esta a pasar a agricultura conven-
cional facilitan o desenvolvemento da A. E. Estas condicions obsérvanse prefe-
rentemente nas areas mais desenvolvidas cultural e economicamente e, como
consecuencia, as rexions menos desenvolvidas pero con mellores condicions
para a practica da A. E. son, decote, onde menor implantacion ten. O desenvol-
vemento da A. E. implica a defensa das pequenas explotacions familiares, a for-
macion do agricultor, o estimulo do asociacionismo, a xestion directa dos re-
cursos naturais € o fomento dunha mellor calidade na alimentacion; xunto co
desenvolvemento da manifacturacion “in situ” dos alimentos, a necesaria im-
plicacion da cidade no campo a través dos sistemas de ensino e do contacto
mais directo entre productores e consumidores, a disposicion de espacios natu-
rais para o lecer asi como a racionalizacion do turismo rural constitien os fun-
damentos dunha correcta formulacion do desenvolvemento rural.

Precisamente porque se trata mais ben dun sistema vivo, do que a xénese
vaise dar 6 mesmo tempo na mente dos productores e consumidores autéono-
mos e sensibilizados coa problematica social e ambiental implicada e que se-
guen a ser a sua forza impulsora e os que dotan de contido a este movemento, a
Agricultura Ecoloxica abarca multiples areas do cofiecemento e a actividade
humana mais ca definirse nunha técnica concreta, desenvolvéndose 6 mesmo
tempo dende escolas ou Opticas diferentes, pero sempre independentemente e
moi por diante das formulacions da politica 6 uso ou os desenvolvidos pola ac-
tividade académica universitaria. Deste modo, a evolucion do movemento da
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A.E. entre distintos colectivos, e incluso entre os distintos paises, chegou a de-
termina-los términos mais habituais en cada un deles (ecoloxica, bioloxica, or-
ganica, biodinamica, permacultura, etc.), 6 tempo que o soporte conceptual e a
meirande ou menor inclusion de parametros de orde social, ambiental, etc. con-
figuran as distintas escolas e corrente que se foron creando, contribuindo, en
todo caso, 0 artellamento dunha nova cultura de maior integracion dos intere-
ses humanos e ambientais.

Contra este labor de formacion de conciencia e busca de sistemas de produc-
cion sostibles e mais distributivos, os esforzos de manipulacion e control do es-
pallamento da Agricultura Ecoloxica por parte de sectores como os enriba
mencionados o unico que poden lograr € un retraso na stia implantacion social,
como xa ten ocurrido noutros campos da ecoloxia (reciclado de residuos, res-
triccions de produccions industriais de CFCs ou emisions de CO2, preservacion
da biodiversidade, etc.); poderiamos ilustrar con moitos exemplos os graves
danos producidos, cando non irreversibles (furado de ozono, desertizacion,
efecto invernadoiro, extincion de especies, contaminacion xenética, etc.), causa-
dos por ese retraso en pofier en marcha medidas ou actuacions de interese uni-
versal coa intencion de preservar intereses econéomicos moi concretos nunha,
certamente moi erronea, maneira de entender as leis do mercado como mediati-
zadoras das relacions sociais e xeradoras de progreso.

As técnicas empregadas na A. E. provefien, a miudo, de practicas utilizadas
por grupos ou civilizacions remotas no tempo ou no espacio, Como 0s esenios
ou os aborixes australians ou, moito mais proximos, os propios celtas. No xeral
aplicanse técnicas e ferramentas totalmente comuns 4s utilizadas na agricultura
mais convencional cambiando o modo de uso ou o manexo dos cultivos. Nal-
guns casos, como a analise cristalografica ou as aplicacions homeopaticas, a A.
E. abre portas & investigacion en campos absolutamente novidosos que nada
tefien que ver coa forma na que se ten interpretado o traballo agricola deica
hoxe e que rompen co actual modelo de separacion de funcions: o investigador
de bata branca no limbo do seu laboratorio e o traballador de mono no inferno
da lama e do purin. Esta agricultura imp6n unha relacién na que o investigador
se pon 0 servicio do productor e depende totalmente del para a transforma-
cions en materia viva do seu cofiecemento.

Os productores e comercializadores enfrontanse, cada vez mais, a situacions
técnicas e economicas delicadas chegando a ver incluso comprometida a viabili-
dade dos propios negocios e explotacions: debido 4 competencia dos mercados,
os custos cada vez meirandes da produccion e o transporte e problemas deriva-
dos das practicas abusivas na fertilizacion ou no control de plagas. O incremen-
trase a demanda de alimentos ecoloxicos atopan, apoiandose en bases tedricas
e practicas perfectamente establecidas, cunha alternativa eficaz para poder
mante-lo seu poder adquisitivo e ainda o seu posto de traballo. Baixo a presién
dos consumidores, son aqueles agricultores mellor informados e baixo adminis-
traciéns mais dinamicas os que primeiro acceden a esta forma de producir ali-
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mentos, polo que disfrutaran das vantaxes que poidan supofie-la sia primeira
colocacion no mercado, ademais de canalizar as posibles axudas institucionais
que venian xurdindo como xeito de apoio e fomento desta nova agricultura.
Doutra banda, nun contexto de crise enerxética, deterioro xenético e quenta-
mento global do planeta, ¢ absurdo manter sistemas de produccién que impli-
can o gasto dunhas 500 calorias para a produccion de 1 caloria de alimento en
forma de leituga nun cultivo de invernadoiro (G. Guet, 1994), polo que tendo
en conta que directa ou indirectamente (produccion, elaboracion e transporte
dos alimentos, embalaxes, produccioén industrial de maquinaria, fertilizantes e
fitosanitarios, etc.) a maior parte da contaminaciéon ambiental que padecemos
deriva da actividade agricola (por riba dun 60% segundo calculos estimados a
partir de distintas fontes), podese entender que o papel do consumidor é vital
para promove-lo cambio nos modos de produccién agraria e das actividades in-
dustriais asociadas; neste sentido ¢ moi importante o apoio que os consumido-
res deben de ofrecer as organizacions implicadas no desenvolvemento do Co-
mercio Xusto e Solidario que deberan de ser, 6 mesmo tempo, protexidas e
potenciadas tanto polas administracions locais como por organismos interna-
cionais como poden ser a Comision polo desenvolvemento Sostible (CDS), a
FAO, OCDE, etc., de tal xeito que o desenvolvemento da Agricultura Ecoloxi-
ca pase a ser obxecto esencial de todalas politicas agrarias do futuro.
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ENTREVISTA CON SEVILLA GUZMAN*

SUMARIO:
O entrevistado define a agroecoloxia como un intento de establecer as bases cientificas para unha agricultura ecol6-
xica, concedéndolle relevo és probl iais. A necesidade de buscar medidas economicas / multidisciplinarias

que dean conta de realidades de interese para a agr loxia (mais xas cas medicions establecidas polo mer-
cado), a re-orientacion do desenvolvemento econémico, os tipos de organizacién de base social e productiva da agri-
cultura e a metodoloxia cientifica e a siia relacion coutras formas de cofi to (destacad te a Investigacion
Accién Participativa), son temas en axenda para a agroecoloxia.

SUMARIO:
El entrevistado define la agroecologia como un intento de establecer las bases cientificas para una agricultura ecol6-
gica, concediéndole relevancia a los problemas sociales. La idad de buscar medid omicas / multidiscipli-

narias que den cuenta de realidades de interés para la agroecologia (mas complejas que las mediciones establecidas
por el mercado), la re-orientacion del desarrollo econémico, los tipos de organizacion de base social y productiva de
la agricultura y la metodologia cientifica y su relacién con otras formas de imiento (destacad te la Inves-
tigacion Accion Participativa), son temas en agenda para la agroecologia.

SUMMARY

The interviewee defines agroecology as an attempt to establish a scientific base for an ecological agriculture, giving
relief to social problems.The necessity of looking for multidisciplinary economic measures that take into account re-
alities of interest for agroecology (more complex than the measurements established by the marketplace), the re-
orientation of economic development, the types of organization of agriculture of a social and productive base and
scientific methodology and its relation to the other forms of knowledge (especially Participative Action Investiga-
tion) are subjrcts on the agenda for agroecology.

Para introducirnos no tema ;podes explicar o que é a agroecoloxia e que ten de
especifico con respecto a ecoloxia entendida como concepto mdis xeral?

A agroecoloxia € un intento de establecer as bases cientificas para unha
agricultura ecoloxica, pero considerando como un elemento moi importante
os problemas sociais. O problema fundamental que hai na agricultura ecoloxi-
ca é que hai un desenvolvemento importante das técnicas e do manexo dos re-
cursos naturais. Desde un punto de vista técnico, desde un punto de vista
agrondmico, pero se quedan ai, non dan o paso de considerar 6 home como
un elemento mais do ecosistema e sobre todo de resolver os problemas mais
importantes que ten como son as formas de dependencia que xera por unha
banda a venda de insumos e por outra os procesos de comercializacion e
posta no mercado dos seus productos, que son os puntos mais importantes da
extraccion do excedente e os que obrigan 0s agricultores a facer un manexo

* Entrevista realizada por Ana Lorenzo e Lucia Fernandez.
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dos recursos naturais vinculado a unha loxica distinta & loxica ecoldxica. A
agroecoloxia ten como un elemento central a analise dos problemas sociais
dentro deste contexto. ;Cal é a diferencia entre agricultura ecoloxica e agroe-
coloxia? Pois isto que dixen. A agricultura ecoloxica, nos paises do primeiro
mundo, que é onde se desenvolveu fundamentalmente, desenvolveuse en base
a uns estilos distintos, de formas de manexo distintos, como pode ser a biodi-
namica, a permacultura, a agricultura organica... Sen embargo a agroecoloxia
recofiece a existencia de moitos estilos da agricultura ecoldxica, pero o que fai
¢ tentar de analizalos todos e ver que elementos de cada un deles son utiliza-
bles para introducilos nun contexto tedrico no que apareza como elemento
fundamental a resolucion dos problemas do agricultor, no contexto de romper
as formas de dependencia do mercado e dos puntos de extraccion de exceden-
te que aparecen 6 longo de todo o proceso, que € o que determina a relacion
subordinada que tefien os agricultores respecto das demais ramas de activida-
de economica.

(Queres dicir que pode darse unha contradiccion entre os obxectivos ecoloxicos e
os sociais?

Non é que se poida dar, é que se esta a dar, e se esta a dar dunha forma moi
forte porque se ti tes como obxectivo central crear uns alimentos sanos que se
introduzan no mercado en tendas de elit, estas a facer unha agricultura para
ricos, non estas a solucionar ningtin problema. Podes solucionar nalgunha me-
dida o problema de degradacion da natureza que significa o manexo industria-
lizado dos recursos naturais, e substituilo por un manexo ecoloxico, pero non
rompes as causas da pobreza e da dependencia que se xera no mundo. Ten en
conta que poderia ser concebida, ¢ de feito estd xa a pasar, unha agricultura
ecoloxica vinculada a multinacionais, e iso € o que hai que evitar. Isto significa
ver as persoas como fora do proceso, e ademais hai ainda outra cousa que €
mais importante que € que se 0 manexo dos recursos naturais esta supeditado a
loxica do lucro 6 final terminarase no mesmo punto, porque € o principio do
beneficio o que vai rexe-lo manexo. NoOs o que queremos € que sexa un princi-
pio ecoloxico vinculado a resolucion dos problemas sociais dos agricultores.
Por iso o cooperativismo e as formas de accion social colectivas no manexo dos
recursos naturais, e unha dimension participativa a4 hora do desefio destas for-
mas de manexo ¢ fundamental.

A agroecoloxia fai unha critica 6s conceptos dominantes de desenvolvemento, cre-
cemento... ;( Desde que outros conceptos traballa?

La agroecoloxia nutrese da busca dunha integracion dos distintos enfoques
da ciencia convencional. A ciencia convencional compartimenta o cofiecemen-
to en distintas disciplinas de tal forma que a través dos principios analiticos que
rexen a stia busca da resolucion dos problemas parcela a realidade, analizaa e
logo intégraa. Isto determina que se cometan erros enormes. A agroecoloxia
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propon unha analise integrada desde unha perspectiva multidisciplinar. Un dos
elementos centrais da agroecoloxia ¢ a obtencion dunha economia ecoloxica
que supofia unha formulacion de como se miden as variables economicas
nuns termos reais e non como actualmente se fai. Actualmente a economia s6
mide aquilo que pode introducir no mercado. Por exemplo, un dos bens mais
importantes que temos nos € o aire, pero o aire non foi nunca nin € un ben
economico porque non saben como incorporalo no mercado. E € mellor que
non o incorporen, por outra banda. O importante é darte de conta de que hai
unha gran cantidade de bens que son imposibles de medir a través da loxica
crematistica de introducir os bens no mercado e poierlles un valor. Esta ¢ a
critica que fai a economia ecoldoxica a economia convencional, e demostra
como o concepto de producto interior bruto (PIB) ¢ un concepto falso, por-
que se mide unha parte da riqueza, pero hai outra parte moi importante que
non se ve, e non se pode medir, porque non ¢ susceptible de introducir no
mercado e valorala neses termos. O mesmo pasa coa biodiversidade, por
exemplo. ;Como valoras a biodiversidade? ;Que valor lle pos a algo que € o
resultado dunha coevolucion do home coa natureza durante séculos e que deu
como resultado a aparicion de multitude de variedades dunha especie, que de-
termina a riqueza de que existan ese tipo de variedades autdctonas. (E como
se valora a perda enorme que se esta a sufrir agora como consecuencia da im-
posicion a través do mercado dunha agricultura industrializada que o que fai
¢ simplificar 6 maximo o manexo dos ecosistemas, crear monocultivos e es-
tandarizar as formas de manexo? Iso ¢ unha perda enorme desde o punto de
vista do patrimonio da humanidade.

¢Por iso proporiedes tamén como necesidade a marcha atras no desenvolvemento
econémico?

Si, por iso se propon a absoluta necesidade dunha marcha atras en moitas
cousas o que non significa un retroceso desde o punto de vista do progreso e da
modernizacion. Imos en contra do tipo de modernizacion que se produciu. Cre-
mos que hai outras formas de modernizacion alternativas a esta. E iso de dar
marcha atras, pois por exemplo hai que dar marcha atras na nosa forma de
consumir, na nosa forma de despilfarrar enerxia e materiais como facemos. E
imprescindible levar a cabo iso. Pero claro, enfrontarse a isto é un problema
moi grande porque hai demasiados intereses montados a toddolos niveis. Pero o
mais grave de todo é que o nivel maximo, as politicas do Banco Mundial e o
Fondo Monetario Internacional, a articulacion dos estados a través das organi-
zacions internacionais... estan en mans dos gobernos que estdn absolutamente
influidos polas multinacionais e polos intereses do mercado. Enton € unha loita
realmentedificil.

Con respecto & importancia dos bens econémicos que non son medibles en difieiro,
(que pensas dos métodos agora en boga de andlise do impacto medioambiental que
se esixen para a implementacién de proxectos de infraestructuras, creacion de
plantas industriales, etc.?
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A meirande parte dos estudios de impacto medioambiental estin realizados
a través dos métodos e das técnicas da economia convencional e non tefien en
conta case nada. Non son capaces de valorar cousas tan importantes como a
perda dos mecanismos de rexeneracion dos recursos naturais ou a aptitude
agraria das terras porque, entre outras cousas, son perdas que repercuten en xe-
racions futuras. Ten en conta que a economia convencional se basea en valorar
as cousas a través da confrontacion da oferta e a demanda que da lugar a un
prezo. Pero os que non naceron non poden aparecer para fixar o prezo de nada.
O esquema da economia convencional para valorar as cousas é absolutamente
falso.

No Foro Alternativo ‘As outras voces do Planeta’, celebrado nos mesmos dias que
a reunion en Madrid do FMI, algunhas das intervenciéns apuntaban & importan-
cia do consumo consciente como unha das poucas estratexias que se poden articu-
lar desde o primeiro mundo contra estas politicas. ; Vés propofiedes para o caso da
agricultura que tanto a produccion como a comercializacion estean en mans dos
productores e que, 6 mesmo tempo se creen unhas redes de mercado alternativas
as reais? Se podes falanos tamén do que supon isto no cambio das relaciéns entre o
mundo rural e o urbano.

Unha das aportacions mais importantes a agroecoloxia ven a cargo daque-
las persoas que no terceiro mundo desenvolveron formas de loita alternativa,
como por exemplo Vandana Shiva. Ela ten elaborada unha critica 4 revolucion
verde e unha andlise sobre os efectos da xeracion de sementes de alto rende-
mento, a perda de diversidade, a tentativa de introducir a agricultura industria-
lizada no terceiro mundo, teoricamente para conquerir mitigar o problema da
fame pero que na practica agudou as diferencias sociais e a dependencia. Por
iso 0 seu concepto de consumo consciente € unha das aportaciéon mais salienta-
bles 4 agroecoloxia (e para a ecoloxia politica en xeral). Un dos temas mais im-
portantes € enton romper coa xeracion de necesidades falsas que é consecuencia
da manipulacion que desde o mercado se exerce sobre nos. Cada vez créannos
mais necesidades falsas e consumimos dunha forma mais despilfarradora. Fa-
cendo iso estamos xerando un problema de exceso de consumo de materiais e
enerxia que repercute sobre todo sobre o terceiro mundo. O primeiro que hai
que facer € frear esa carreira tan brutal de consumir e de producir cousas abso-
lutamente irreales e falsas, que non serven para nada.

Das experiencias que estan a desenvolverse neste sentido unha seria a do comercio
xusto e solidario, outra as formas de asociacion entre cooperativas de consumido-
res e cooperativas de produccion. ;Con que limites se atopan estas formulas para
seren xeralizables? ;Que limites impon 4 propia produccién o feito de que sexan
experiencias relativamente pequenas?

Para contestar a esa pregunta vouvos explicar un pouco mais o que supofien
as asociacions de productores e consumidores de agricultura ecoléxica que se
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estan a xerar. Agora mesmo hai en tbdalas capitais de provincia andaluzas
asociacions de productores e consumidores. Estas asociaciéons non son coope-
rativas onde estan os productores por unha banda e os consumidores pola
outra, sendn que son os productores e os consumidores conxuntamente quen
crean esas asociacions. Os productores foron as cidades para tentar de pofier-
se en contacto con aquelas persoas que estan dispostas a axudarlles nunha
loita que significa tratar de romper o consumo despilfarrador que temos e de
educar tamén 6s consumidores no sentido de que comemos porqueria e esta-
mos afeitos a comela, e de que eses productos de consumo habitual que esta-
mos a pagar estd subvencionando e promovendo cada vez mais un tipo de
agricultura que cada vez degrada mais a natureza. O obxectivo primeiro das
asociacions de consumidores e productores é educarense, ir formandose nestes
problemas a través dun intercambio entre as persoas que no campo adoptan
unha postura de loita fronte 6 sistema e as persoas que desde a cidade estan
dispostas a colaborar igualmente. Tratase de ir establecendo un didlogo e
unha cooperacion solidarias cada vez maiores para xerar formas de comercio
alternativo, que impliquen unha dinamica participativa e de arrequentamento
mutuo e educacion mutua. O obxectivo central non € para os consumidores
comeren san e para os productores venderen a un prezo con menos risco.
Non. Do que se trata ¢ de darse conta de que estamos nun proceso de loita
para cambiar as cousas. Queremos cambiar o mundo porque a dinidmica na
que esta metido é espantosa.

Con respecto as limitacions hai que dicir que son moi grandes. A agricultura
convencional esta absolutamente subvencionada e a agricultura ecoldxica non
estd nada subvencionada. E cando empeza a estar subvencionada as subven-
cions van dirixidas a formas asociativas como os Consellos Reguladores de
Productos onde empezan a institucionalizar o fraude en moitos aspectos e onde
a participacién dos sectores estd moi condicionada polas politicas que quere
implementar o goberno. Hai un control moi forte por parte dos gobernos a este
tipo de asociacions.

Nunha experiencia similar en Brasil, en Rio Grande do Sul, onde existen
asociacions analogas as nosas e moi desenvolvidas, os productores dicianme:
'n6s non podemos aceptar que xente da cidade nos diga como temos que pro-
ducir porque non nos fiamos deles. Nos temos 0s nosos propios comités éticos
e se vemos que alguén produce empregando agroquimicos somos nds quen o
expulsamos porque somos noés quen queremos facelo. Sabemos que a xente que
esta nas cidades vinculada 6s distintos gobernos locais ou estatais estdn suxei-
tas a moitas formas de corrupcion e poden xerar fraude, ademais de que nos
parece inmoral que eles, por un control que levamos nés moito mellor, nos co-
bren difieiro, como estan a facer’. Esta é a postura que hai en moitos paises do
terceiro mundo onde xa empezan a realizarse redes asociativas analogas 4 nosa.
Existen en Uruguay, en Brasil, en Chile e noutros paises.
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(Como se integra a perspectiva de xénero dentro desta agroecoloxia cargada de
dimension social?

A perspectiva de xénero forma parte dunha maneira clara do enfoque agro-
ecoloxico. Este enfoque pretende substituir o concepto de conciencia de clase
que historicamente tivo a esquerda por distintas formas de conciencia. A pri-
meira € a conciencia de especie. A conciencia de especie € o que te leva a cues-
tionar a situacion actual do manexo dos recursos naturais e ver como as xera-
cions futuras van verse desprovistas de moitas das comodidades que nos
estamos consumindo. Pero a agroecoloxia precisa incorporar tamén unha di-
mension de conciencia de identidade. A identidade é un elemento fundamental
en agroecoloxia porque os agroecosistemas postien nas suas formas de manexo
unha dimension de identidade clarisima. As variedades autdctonas de cada
sitio son a proba evidente de que existe unha identidade ecosistémica, pero que
se produce como interaccion dunha determinada cultura humana cos recursos
naturais. A agroecoloxia defende as identidades locais e as etnicidades con
moita forza. E moi importante preservar non so a biodiversidade de caracter
bidtico senon tamén de caracter sociocultural. Xunto a iso hai unha conciencia
respecto de calquera forma de explotacion duns grupos humanos por outro e
historicamente unha das formas de explotacion mais importantes e mais camu-
fladas ven sendo a explotacion de xénero. Enton € unha preocupacion moi im-
portante pero moi dificil de abordar porque cada identidade postie unhas rela-
cions especificas de xénero moi diferenciadas. E enormente dificil abordar ese
tema. Eu podovos contar por exemplo que entre os problemas mais importan-
tes nas cooperativas de agricultura ecoloxica coas que traballamos, e nas que
nos parece prioritario a busca dunha dimension participativa na toma de deci-
sions e na rotacion de tarefas, esta o problema de xénero. Na toma de decisions
a participacion da muller € real e efectiva pero non é asi no desenvolvemento de
tarefas. Hai unha loita e un debate continuos no intento de superar esta situa-
cion, pero € moi dificil. Agora ben, ¢ imprescindible levar adiante este tipo de
loita e de traballo.

(Nas cooperativas traballase realmente dunha forma asemblearia?

Nas cooperativas non so se traballa dunha forma asemblearia a nivel de de-
cisions, sen6n que hai un reparto absoluto en tanto que non s6 € que todo o
mundo gafie 0 mesmo sen6n que ademais as persoas que gafian mais como con-
secuencia de traballar fora da cooperativa tamén, pon en comtn todo o seu
nivel de ingresos para repartilo en partes iguais. E dicir, que hai unha dimen-
sion solidaria moi forte desde o principio neste sentido. Este ¢ un dos elementos
mais importantes, manter a cohesion do grupo a través de formas de solidarie-
dade no traballo, no reparto do difieiro e en todo e unha busca de igualdade
dentro do grupo moi forte.
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¢ Podes falarnos sobre o réxime de propiedade das terras por parte destas coopera-
tivas?

Son terras que non son propiedade dos cooperativistas, pero si tefien derei-
tos de uso da terra. Son terras sobre as que se ten unha concesion, que pode ser
por dez ou doce anos. Son formas de tenencia da terra de caracter secundario,
normalmente arrendamentos, pero arrendamentos que foron conseguidos a
través de mobilizacions e loitas e pola ocupacion por parte dos xornaleiros.
Como consecuencia desta ocupacion e desta loita mantida durante moitos anos
a Administracion cedeulles as terras en arrendamento. A meirande parte eran
terras que estaban sen cultivar e moitas eran do Estado. En xeral os xornaleiros
non queren ter a propiedade da terra, non ¢ importante a propiedade da terra
senon o seu uso. poder cultivar sen que exista unha incerteza en canto a conti-
nuidade deste uso.

Un tema de gran interese para nés é como se articula neste proceso a relacion
entre cofiecemento cientifico e saber practico e tamén que papel xoga unha meto-
doloxia como a Investigacion Accion Participativa para resolver as distancias
entre estas duas formas de cofiecemento.

Un dos problemas mais importantes que existen é que a ciencia historica-
mente despreciou outras formas de cofiecemento e vai en contra dunha das ca-
racteristicas mais importantes que ten que ter para ser realmente ciencia: admi-
tir unha transformacion e unha renovacion no seu pensamento. Moitas veces as
dificultades mais grandes xurden como consecuencia de que os cientificos tefien
a arrogancia de considerar inferior calquera outra forma de cofiecemento,
cousa que non é certa. A ciencia é unha forma de cofiecemento, pero non € su-
perior a outras. E distinta. A agroecoloxia pretende establecer unha ponte de
intercambio entre o cofiecemento empirico e o cofiecemento cientifico. E esa
ponte de intercambio s6 pode obterse a través de formas de Investigacion Ac-
cion Participativa e da creacion de tecnoloxias en finca, € dicir, de deixar de in-
vestigar a través de laboratorios e de estacions experimentais e investigar na
realidade, resolvendo os problemas reais da xente e a través dun intercambio
entre os cientificos ou técnicos e os agricultores, pero construindo en pé de
igualdade estas formas de intercambio. E o tnico xeito de resolver realmente os
problemas.
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Cooperativismo e Economia Social, n°. 15 (1997), pp. 157-158. Universidade de Vigo

RESENA DE PUBLICACIONS

Acuicultura Cooperativa no Marisqueo n°1. Ria de Arousa, S.Coop., Abanqueiro,
Boiro (A Corufia), Xullo 1997.

Na primeira semana de Xullo saiu do prelo o primeiro ntimero da publica-
cién de periodicidade cuatrimestral Acuicultura cooperativa no marisqueo edita-
da pola cooperativa Ria de Arousa que se adica ao cultivo e comercializacién
de ostra e ameixa no ambito da parroquia de Abanqueiro.

Esta publicacion pretende como obxectivos fundamentais os seguintes :

Fomentar o cooperativismo como formula mais acaida para o desenvolve-
mento integral do sector.

Servir de plataforma aberta ao debate sobre a situacion actual e retos do
sector, ¢ facer propostas constructivas para promover o cambio do marisqueo
tradicional a unha acuicultura moderna .

Ser un referente para a Administracion Publica co fin de procurar a sta im-
plicacion na realizacion de politicas modernizadoras do sector.

Dar a cofiecer 4 sociedade galega a realidade e potencialidades deste sector
estratéxico da economia galega.

Os contidos van ser variados :

Artigos de opinion, reportaxes graficos, entrevistas, experiencias, axenda de
actos e actividades, etc. aplicando unha metodoloxia que misture o rigor técni-
co coa divulgacion.

O primeiro miimero no apartado de artigos de opinioén conten :

Unha introducion sobre os cambios estructurais do sector, a comercializa-
cién do marisco, o cumprimento dos obxectivos da Lei de Pesca de Galicia, a
politica de seleccion do persoal e a regulacion das cooperativas de explotacion
de recursos acuicolas no proxecto de lei de cooperativas de Galicia.

Tameén realiza unha reportaxe sobre a conmemoracion dos 25 anos de exis-
tencia da cooperativa Ria de Arousa cun balanzo dos obxectivos acadados e
outra, de caracter grafico, sobre a acuicultura en Irlanda.

Este nimero tamén inclue unha experiencia ilustrativa sobre a inseguranza
xuridica nas rias, unha referencia historica sobre o Escabeche Real de Ostras e,
para rematar, unha resefia sobre un estudo sobre o sector realizado por Iago San-
tos Castroviejo para a Federacion de Cooperativas SINERXIA.
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Desde estas paxinas, non podo nada mais que aplaudir esta iniciativa e
agardo que sexa un facho que permita ao sector recofiecer os seus propios inte-
reses € tomar a iniciativa para autoorganizarse de acordo coas suas necesidades
sociais e economicas.

Ramoén C. Rodriguez Padin

RESENA DE LIBROS

Cooperacion Galega, Revista de AGACA, n° 34, xullo 1997. r/Tomiio, 22, entre-
solo. Tel. 981-584783; Fax 981-571730.

Un nuimero especialmente interesante, con editorial sobre o IT Congreso de
Cooperativas Agrarias e un extracto do “Informe sobre a Xestion e o Estado do
Cooperativismo Agrario en Galicia” (un amplo informe sobre as pequenas e
medianas cooperativas agrarias galegas), a IX Asemblea Xeral de Agaca -co
texto do discurso do presidente, Venancio Rocha, especialmente con pronun-
ciamentos sobre o leite e mais breves referencias 6 vifio, horta e carne; a necesi-
dade de desenvolver, dende o movemento cooperativo agrario, mais esforzos 6
fio das futuras Leis de Cooperativas -a Lei Galega de Cooperativas e a Lei esta-
tal de Cooperativas-. Varias fichas sobre explotacions e cooperativas - Casa
Gai, do Paramo (de Copor), no programa AXE de Agaca; Copagro; Adega
Cooperativa de Larouco- e dous cadernifios sobre normativa sanitaria e calida-
de do leite e sobre o tratamento dos residuos do gando.

FEDERACION VALENCIANA DE COOPERATIVAS DE TRABALLO
ASOCIADO,_Coopexcel, una vision europea del éxito del cooperativismo de tra-
bajo asociado. 27 casos, FVECTA, Valencia, 1997.

Arquebisbe Majoral, 11, bajo. 46002. Valencia, Teléfono 96-35213886 e 96-
3515029. Fax 96-3511268. e-mail fvecta@ astro.es; www.astro.es/fvecta.

Fichas de 27 cooperativas europeas de traballo asociado. Tres cooperativas
por cada un dos 9 paises seleccionados. Unha introduccion e unhas conclusions
sobre caracteristicas comuns na excelencia cooperativa e os factores clave do
seu éxito.

Este libro permite aprender moito sobre proxectos cooperativos e sobre for-
mas de organizacion democratica.

ISC
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INSTRUCCIONS OS AUTORES E COLABORADORES

1.Os orixinais poden ser enviados 6 Editor de Cooperativismo e Economia Social
en calquera lingua, preferiblemente en galego. Sera publicado, sen embargo,
en galego. A traduccion e revisién correra a cargo do Editor, non obstante a
final aquiescencia do autor coa version final, se iso fora practicable.

2. Os artigos deberan axustarse a un maximo de trinta paxinas mecanografiadas a
espacio duplo. Deberan tamén ser acompafadas en soporte electrénico, prefe-
riblemente en WP51.

3. As referencias bibliograficas, notas de actualidade, resefias de xornadas, infor-
macion de cursifios, programas, cartas, comunicacions, etc., teran unha exten-
sién variable, de acordo coas esixencias da informacién. No caso de non se
axustaren 0s requirimentos de Cooperativismo e Economia Social, a Mesa de
Redaccién podera solicitar do autor os oportunos cambios.

4. Cooperativismo e Economia Social sup6n que os orixinais recibidos son inéditos,
non asumindo responsabilidades noutro caso.

5. A primeira paxina do orixinal contrera a penas a informacién seguinte: 1. O titulo;
2. O(s) nome(s), profesion(s), filiacion(s) institucional(is) do(s) autor(es); 3. O en-
derezo.

6. Xunto coas colaboraciéns deberase xuntar unha nota biografica que non exceda
as cinco linas.

7. Os textos seran acompafiados dun resumo de extensiéon non superior as 100 pala-
bras.

LIBROS RECIBIDOS E RECENSIONS.

En tédolos nimeros se presentara a lista dos libros enviados a Cooperativismo e
Economia Social.

Cando os autores/editores desexen a publicacion de recensiéns, deberan someter
a Mesa de Redaccion dous exemplares das obras en causa. Os editores, no entan-
to, non se obrigan a publicar recensiéns de tddalas obras que lles sexan enviadas
con este obxectivo.

* Kk *

O procedemento formal de recepcion de artigos en Cooperativismo e Economia So-
cial consistira en:

A A recepcion do artigo comunicaraselle 6 autor a recepcion e prazo de resposta
da primeira lectura e aceptacion.

B Os artigos seran sometidos a unha revision critica realizada por dous expertos
elixidos pola direcciéon colexiada. Para seren publicados en Cooperativismo e
Economia Social, estes dous informes deberan ser favorables. Se os informes
solicitaran algunha modificacién, comunicaraselle 6 autor.

C Os criterios establecidos para informar a revisién critica son:
1. Interese social do artigo.
2. Importancia da mensaxe do artigo para a maioria dos lectores da revista.
3. Novidade da mensaxe do artigo.
4. Validez cientifica da evidencia na que se basean as conclusions do artigo.
5. Utilidade do artigo para a revista na sta politica de cubrir un perfil de temas
mais ou menos amplo.
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