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Comentarios a division espacial do traballo
e da produccion *
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Os principios da division do traballo.

Voltemos atrés, a 1776, e situémonos diante da obra fundamental do pensamento liberal-capitalista,
"La riqueza de las naciones" de Adam Smith. No seu primeiro capitulo, polo que debemos suponier que re-
frexa os fundamentos da sla concepcion, aparece unha ampla exposicién da divisién do traballo. Inicia o
libro con estas palabras:

"0 progreso mais importante nas facultades productivas do traballo, e gran parte da aptitude, destreza
e sensatez con que este se aplica ou dirixe, en calquer parte, parecen consecuencia da division do traba-
llo" (Smith, 1776: 7).

Recollendo as ensinanzas de Ferguson, Adam Smith basea os cambios no sistema econémico no de-
senvolvemento das forzas productivas desde o modo de produccién feudal para o0 modo de produccion ca-
pitalista, e isto fundamentado na division do traballo e, en concreto, na divisién técnica do traballo.

O exemplo que propdn sobre da fabricacién de alfinetes é paradigmatico. Tratase de replantexar a
esencia mesma do proceso productivo. Para isto procurase desenvolver as forzas productivas en canto
capacidade productiva do traballo coa divisidn do traballo como elemento clave que o permitira.

"Este aumento considerable na cantidade de productos que un mesmo ndmero de persoas pode con-
feccionar, como consecuencia da division do traballo, procede de tres circunstancias distintas: primeira, da
maior habilidade de cada obreiro en particular; segunda, do aforro de tempo que comunmente se perde &
pasar dunha ocupacion a outra, e, por dltimo, da invencién dun grande nimero de maquinas que facilitan
e abrevian o traballo, capacitando a un home para facer o labor de moitos". (Smith, 10-11).

Acabase co traballo do artesano (fig. A) -que sabe facer a totalidade da mercancia, desde obter e ma-
nipular as primeiras materias, concebir o producto, fabricalo en tédalas suas partes e comporientes, ata
vendelo-, e sustitueselle polo obreiro colectivo, por canto se descompon o proceso productivo nun conxun-
to de operacions elementais que pasaran a ser feitas por un conxunto de obreiros especializados adestra-
dos nunha e sé nunha das partes. Sustitliese ¢ individuo que sabe facer tédalas partes mais ou menos
ben, por un conxunto de individuos que fagan moi ben, moi rdpido e § menor costo salarial cada unha das
partes agora isoladas.

Dividir significa separar no tempo. E, si se pode separar no tempo, isto posibilita poder separar no es-
pacio. E dicir, a condicién necesaria para poder manipular o espacio-tertitorio sera poder disgregar no
tempo. En canto se conquira descomporier un proceso, no que conleva de fraccionamento temporal, dbre-
se a posibilidade de separar estas etapas. Desde o punto de vista xeogréfico a idea da division tera un al-
cance moi importante na medida na que vai ser un mecanismo espacial a manipular o cal foi e é amplia-
mente aproveitado a partir dese momento.

A division, que hoxe vemos como algo tan simple, permitiu reestructurar sobre esta todo o sistema
productivo. Foi con posterioridade que se introduciu o desenrolo e fabricacion de novos productos. Pero
naquel momento tratabase de seguir producindo o mesmo pero doutra maneira. E dicir, a innovacién no

(*) Traducido 6 idioma galego, con autorizacién do autor, por M2 Rosa Bralo Ron, Profesora de Xeografia do Departamento Historia,
Arte e Xeografia da Universidade de Vigo - Campus de Ourense.



proceso precedeu & innovacion no producto co que o inicio da revolucion industrial se manifestou primeira-
mente pola revolucion nos procesos de produccion. O importante non era qué se producia, xa que se po-
dia seguir producindo 0 mesmo -por exemplo alfinetes-, sendn cémo debian producirse para aumentar a
capacidade productiva do traballo en termos de productividade. Ficaba moi claro que este simple mecanis-
mo de division permitia multiplicar por varios centos a productividade do traballo e o rendemento do capital
(Smith, 1776: 9) sen necesidades iniciais de novas inversions, e sen ter que introducir na manufactura
nengun novo medio de produccion, a excepcion do derivado da concentracién de obreiros e maquinaria
nas novas instalacions manufactureiras, pero non por unidade de traballo. As repercusiéns sobre o siste-
ma econdmico e sobre a estructura social serian evidentes e multiplicativas.

Graos de divisién do traballo

De feito Adam Smith propuna unha division técnica a partir da posibilidade de tomar como unidade a
dividir os compofientes elementais dos productos. Tratdbase de explotar a introduccion da divisién ¢ fabri-
car componentes con unidade fisica que, en principio, podia parecer dificil que fosen executados por mais
dun obreiro.

Este seria o fundamento basico da division do traballo, no sentido de division técnica do traballo: unha
Unica unidade fisica -o alfinete do exemplo- pasa a poder ser fabricado por mais dun traballador, en base
a descomponer 0 seu proceso de produccion en operacions elementais -funcionais-. (Fig. B)

Deste xeito o traballador serd un executor de funcions en vez de productor de obxectos con significa-
cién propia. Por consiguinte, o que 6 partir dese momento deberd aprender non é a fabricar pezas ou ob-
xectos completos -por medio da execucién de tddalas operacions funcionais que se precisen para isto-,
senodn a executar funcions -que poderan ser aplicadas se interesa a fabricacion de pezas distintas-. Isto
significa que pasa dun saber-facer a un saber reproducir.

Division, productividade e reduccion de costos salariais.

O mesmo tempo, Adam Smith buscaba a ganancia do tempo que a divisién do traballo aporta 6 proce-
S0, ouU, 0 que é 0 mesmo, no incremento da productividade que disto se deriva. A especializacién que se
conquire e a posibilidade de introducir maquinas especificas para cada fase que a produccién en masa
xustifica, facia que unha produccién elemental como a de agullas pudese ser dividida nunhas vinte opera-
ciéns elementais. Do que se derivaba, segun as suas observacions, un incremento na productividade en-
tre 240 e 4800 veces fronte & forma de produccién artesanal. (Smith, 1776: 9).

Paralelamente, a division do traballo propiciaba a introduccién da division social do traballo entendida
como "traballos que difiren uns de outros no xénero, especie, familia, subespecie e variedade, condicion
de vida para a produccién de mercancias" (Marx, 1867: I-9).

Ademais, tal e como por aquel mesmo periodo mostraba Babbage tamén para a fabricacion de agu-
llas, introducindo os principios de division social do traballo, e a igualdade de tempo de traballo, a remune-
racion dos salarios como consecuencia da descualificacion implicita na descomposicién social do traballo,
permitia reducir o custo por salario nunhas catro veces.

"Como o traballo se divide en varias operacions diferentes, cada unha das cales require graos diver-
sos de destreza e forza, o patrén manufactureiro pode procurarse a cantidade exacta de forza e destreza
que é precisa para cada operacion. Si, pola contra, un obreiro tivera que executar todo o traballo, 0 mes-
mo individuo teria que ter a destreza suficiente para as operaciéns mais delicadas e a forza bastante para
as que requiren mais esforzo" (Babbage, 1835).

Aplicando os criterios de division social do traballo (sexo, idade, cualificacién) o proceso de fabricacion
seria, segun os seus calculos:
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Tirar do aramio Home 3 chelins 3 peniques 6 dia
Tensado Muller 1 chelin 0
Rapaza 0 6
Aguzado Home 5 3
Torcido e corte Rapaz 0 4 12
Home 5 4 12
Encabezado Muller 1 3
Estafhado ou banqueado Home 6 0
Muller 3 0
Envasado Muller 1 6

Se o fixese un so obreiro e, aceptando a mesma velocidade de produccidn que con divisién do traba-
llo, éste deberia saber executar tddalas operacions (fig. A) e, polo tanto, cobrar o salario mais elevado, co
que os custos salariais por unidade case se cuatriplicarian mentres que, deste xeito, se pode pagar cada
fase de acordo coa cualificacién estricta que precisa e, por conseguinte, & menor custo salarial global po-
sible (Frobel, 1977: 43-44).

Combinando os efectos de @mbolos dous tipos de divisién do traballo, o custo da agulla veriase rebai-
xado entre 4 x 240 e 4 x 4800 (menor salario x menor tempo) veces respecto & agulla artesanal. Esta per-
da no valor da forza de traballo por agulla implica unha valorizacién mdis alta do capital, contribuindo a di-
latar o radio de accion da plusvalia (Marx 1867: 1-285). O cal abriu o camifio & proceso de descualifica-
cion-sobrecualificacion na que a evolucion das forzas productivas que podera verificarse claramente con
posterioridade (Marx, 1867; |-284; Freyssenet, 1977; Sénchez, 1979).

Se nos situamos no ambito da fabricacion de productos complexos, podese aplicar un doble nivel de
division:

1. Descomponelo nas partes ou pezas elementais (despece).

2. Considerar as operacions funcionais necesarias para fabricar cada peza.

En teoria isto poderia dar lugar a dous tipos de divisién do traballo:

1. Por pezas, seguindo o modelo artesanal = operarios por peza (modelo basado na fig. A).

2. Por funcions = operarios por funcién (fig. B).

A division do tipo 2 permite aplicar o saber funcional a distintas pezas. Por exemplo, un pintor pode
pintar distintos obxectos; agora sé sabe pintar, no modelo 1 remataba a peza pintdndoa; asi, pintar un mo-
ble pode ser ben a fase final da sta fabricacion por un ebanista, ou ben unha fase que pasa a mans dun
barnizador.

Segun isto, os oficios deixan de ser denominados polo producto que fabrican -zapateiro, cordeiro, ...-,
a ser considerados pola funcion a executar -torneiro, axustador, electricista, pintor. Pero, a medida que se
avanza da revolucion industrial & cientifico-técnica, estas funciéns pasan a ser asimiladas ds clasicos ofi-
cios, establecéndose novas funcions cada vez mais ligadas & maquina. Asi, o torneiro, ou o axustador,
son sustituidos por operadores de maquina, servidores da cadea de montaxe, como novas formas de divi-
sion funcional adaptadas & maquina e 6s procesos encadeados ou seriados da produccidn. Na actualida-
de, favorecido pola incorporacion do ordenador, desenrdlase a automatizacion-robotizacién, o que pola
sUa parte introduce novas funciéns, antes desconecidas, que deben ser executadas polos novos traballa-
dores (figs. C e D).

A anterior situacion € a que percibia, a mediados do século XIX, John Stuart Mill:

"Ata aqui o que se refire a separacion de ocupacions, primeira forma de combinar o traballo, sen a cal
non poden darse os rudimentos da civilizacion industrial. Pero unha vez completada esta separacion, can-
do se convertiu en practica xeral que cada productor provea a outros moitos dunha mercancia determina-
da, e sexa a slia vez provisto por outros das cousas que consume, razéns non menos reais, se ben me-
nos forzosas, convidan a extender inda mais o0 mesmo principio.
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Desclbrese que, levando a separacion mais ald, descompofiendo mais e mais cada proceso de activi-
dade en distintas partes, de maneira que cada traballador se limite a facer un nimero cada vez mais pe-
queno de operacions sinxelas, auméntase a forza productiva do traballo. E asi, co tempo, chégase a eses
casos notables do que se chama division do traballo®. (Stuart Mill, 1848: 128).

Neste parrafo distinguese xa claramente entre a divisién na produccién de distintas mercancias -divi-
sién da produccion-, da division para a produccion dunha mercancia -division técnica do traballador-.

Chegamos a 1867, no que Marx aportara a clave para distinguir claramente o que € a esencia da dife-
renciacion social entre os dous tipos de divisién. No capitulo XXII do Libro Primeiro de El Capital, onde tra-
ta de "Division do traballo e manufactura" distingue entre division do traballo dentro da sociedade e divi-
sion do traballo dentro dun taller, &s que atribue unha diferencia non s6 de grao senén de esencia:

" Qué é o que enlaza os traballos independientes (dentro da divisién do traballo na sociedade)...? O
feito de que os seus productos respectivos tefan a consideracién de_mercancias. ;Qué caracteriza, pola
contra, & division manufactureira do traballo? O feito de que o obreiro parcial non produce mercancias. O
que se convirte en mercancia € o producto comun de todos estes. (...) A divisidn manufactureira do traba-
llo supdn a concentracion dos medios de produccion en mans dun capitalista; a division social do traballo
supon o fraccionamento dos medios de produccion ...". (Marx, 1867: |-228-229).

Podemos asimilar division do traballo dentro da manufactura & division técnica do traballo ou divisidn
do traballlo, e a divisién social do traballo ou divisién do traballo dentro da sociedade a division da produc-
ciéon. Desta maneira, entenderemos a division (técnica) do traballo como aquela que se efectia durante o
proceso de produccion, como combinacion de diversas tarefas individuais. Por un lado mediante a division
do proceso de operaciéns simples e, por outro, mediante a cooperacion entre fraccidns de dito proceso.
Mentres que, pola sta parte, a division da produccion representa o fraccionamiento en partes acabadas
que adquiren autonomia como mercancia para ser incorporadas a outros procesos de produccién como
productos semielaborados ou intermedios.

Para Marx as duas formas de division son interdependientes:

"A divisién manufactureira do traballo (division técnica ou divisién do traballo en sentido concreto) re-
quire que a division do traballo dentro da sociedade (divisién da produccién) tefia acadado xa un certo
grao de madurede. A sla vez, a divisién do traballo na manufactura repercute na division do traballo den-
tro da sociedade, impilsaa e multiplicaa. O diferenciarse os instrumentos de traballo, diferéncianse cada
vez mais as industrias que os producen. (...) Para implantar dun xeito mais perfecto a divisién do traballo
dentro da MANUFACTURA, o que se fai € dividir en varias manufacturas, algunhas delas totalmente no-
vas, & mesma rama de produccién”. (287)

Estas posibilidades de fraccionamento abren o camifio & reorganizacion socio-espacial do espacio pro-
ductivo, xa que se chega & incorporacion do espacio 6 proceso de divisién da produccién:

"A explotacion manufactureira, encargada de fabricar tddalas especialidades, da un novo impulso & di-
vision territorial do traballo que circunscribe determinadas ramas da produccion a determinadas rexions
dun pais. A expansién do mercado mundial e o sistema colonial, que figuran entre as condicions xerais do
sistema, suministran ¢ periodo manufactureiro material abondante para o réxime de divisién do traballo
dentro da sociedade". (Marx, 1867: 1-287-288).

Lembremos que con anterioridade David Ricardo, a principios do s. XIX, adentrarase noutra das posi-
bilidades da division espacial, neste caso unha das formas posibles da divisidn da produccion: a division a
escala mundial.

Na que se considera a parte mais trascendente da sta obra, cando trata do comercio exterior, Ricar-
do, cunha mentalidade ligada a concepciéns deterministas espaciais da época, as cales, por certo, eran
favorables neste caso a Inglaterra, propuna, como mecanismo de equilibrio universal a divisién espacial
da produccién entre naciéns, o que podemos entender como division internacional da produccion. Vexa-
molo nas slias mesmas palabras:
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"Nun sistema de comercio absolutamente libre, cada pais invertird naturalmente o seu capital e o0 seu
traballo en empregos tales que sexan os mais beneficiosos para ambos. Esta persecucion do proveito in-
dividual estd admirablemente relacionada co benestar universal. Distribde o traballo do xeito mdis efectivo
e economico posible 6 estimular a industria, recompensar o inxenio e facer o mais eficaz emprego das ap-
titudes peculiares con que o dotou a natureza, ¢ incrementar a masa xeral da produccion, difunde o bene-
ficio xeral e une a sociedade universal das nacions en todo o mundo civilizado cun mesmo lazo de interés
e intercambio comUn a todas elas. E este principio o que determina que o vifio se produza en Francia e
Portugal, que os cereais se cultiven en América e en Polonia e que Inglaterra produza artigos de ferreteria
e outros". (Ricardo, 1817: 102).

Facendo intervir o medio fisico, como medio de produccion diferenciado segun a situacion de cada na-
cion no espacio terrestre, xustificaba unha especializacién na produccion que levaria & divisién internacio-
nal da produccion: o vino produciriase nuns paises, 0s cereais noutros e a industria deberia instalarse en
Inglaterra lugar onde, paraddxicamente, ¢ autor non lle parece que se de ningun tipo de condicions fisicas
favorables. O medio fisico pasaba a ser tratado como factor productivo con incidencia sobre a capacidade
productiva.

Se Smith vira as ventaxas da divisién do traballo Ricardo observounas na division espacial da produc-
cién, naquel momento baseada nas condiciéns diferenciais do medio fisico. E asi que dous dos autores
fundamentais da economia politica libreral asentan as stas formulaciéns en dous elementos claves da di-
vision do proceso productivo.

Como os procesos de produccion e de intercambio precisan dunha componente espacial, o territorio
tamén serd sometido a unha division funcional do traballo, o que permitird manipular as escalas de actua-
cion. Tamén aqui podemos proxectar a doble componente da division do traballo, o que dard lugar a unha
division técnica espacial do traballo e unha divisién espacial da produccién. No primeiro caso, a division
(técnica) espacial do traballo posibilitara establecer especializacions territoriais en base a cualificacions di-
ferenciadas da forza do traballo. Pola sta banda, coa divisién espacial da produccién prevalecera unha
especializacién funcional en base & concentracion espacial de sectores ou ramas de produccion.

Neste contexto a divisién internacional do traballo non serd méis que a concrecion da divisién espacial
no marco global da actuacién social. Ambito significativo ¢ partir do momento no que a internacionaliza-
cién das relacions productivas e econdmicas conquiren carta de natureza. Divisién internacional do traba-
llo que, a sua vez, revestira as duas formas expostas. Como division internacional técnica do traballo e co-
mo_divisién internacional da produccion.

Por unha banda cada unha destas partes agora poderdn ser executadas en unidades productivas dis-
tintas, o que permite formar unidades productivas de moi diverso orde, por agrupacion e combinacion en
sentido vertical e horizontal de funcions e productos (fig. D).

Desde un punto de vista empresarial, cada unidade productiva pode dar lugar a unha empresa distinta,
ou a distintas plantas de fabricacion especializadas seguin unha combinacion e agrupamento de unidades
productivas diversas.

Pola sta parte, desde a dptica espacial-territorial as posibilidades que abre a division técnica do traba-
llo son moi importantes, por canto permiten aproveitarse do espacio como factor manipulable nos proce-
sos de produccién. A localizacién como decisién de ubicacion dunha actividade humana e social nun pun-
to do espacio xeogréafico -como acto positivo dos individuos-, verase amplamente potenciada pola posibili-
dade de separacion no espacio dos procesos divididos no tempo.

Sen esquecer os intereses en ‘racionalizar" a heteroxeneidade do espacio xeografico, mediante a in-
troduccion da division internacional da produccion, en base a formulacion de Ricardo.

Teran quedado asi establecidos os grandes eixos da division do proceso de produccion e a sua pro-
xeccion espacial como division espacial-territorial. En resume, unhas novas posibilidades de articulacién
socio-espacial ofrécense a sociedade industrial.
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Division espacial-territorial

As posibilidades de division, e a sia combinatoria, levan a manipular o espacio-territorio de xeito tal
que éste asuma o papel dunha variable mais a ter en conta na organizacion do proceso productivo, apro-
veitando os aspectos homoxéneos ou os aspectos diferenciais, segun cada circunstancia, que se presen-
ten como mais favorables 4 estratexia empresarial. Homoxéneos en canto a aproveitar economias de es-
cala; diferenciais en canto a aproveitar as diferencias econdmicas, sociais ou politicas que garanten unha
maior rentabilidade & proceso: economias de aglomeracion frente a espacios monoespecializados, ben
sexa nun tipo de produccidns, ben sexa a un nivel de cualificacion, desde zonas cun mercado de traballo
de alta cualificacién, ata zonas nas que s se ofreza forza bruta de traballo,a baixo nivel de esixencias sa-
lariais, cun alto grao de excedente de recursos humanos que esixa baixos salarios e que presenten unha
grande docilidade no seu uso.

Asi podemos atopar dende &reas que actian como centros direccionais, onde se concentran as fases
de toma de decisions e de xestion, sitas nas grandes metrdpolis a escala mundial, ata as clasicas zonas
de baixos salarios, cunha forte compofente de man de obra femenina e xuvenil, disposta a traballar por
baixos niveis salariais en condicions precarias, sen excesivas garantias profesionais nen de continuidade
do posto de traballo.

Tamén se pode actuar en base & existencia de solo ou dunha rede de comunicacion e transporte ade-
cuada, lugar caro o que non estan interesados en asentarse 0s nucleos direccionais ou doutro tipo.

O importante é decatarse da infinidade de posibilidades de combinatoria que se abren en base & mani-
pulacion destos distintos tipos de division do proceso productivo en tddalas suas vertentes, incluido o es-
pacio.

Divisidn do traballo e da produccidén

Inda cando as formas de division técnica do traballo baixo calquera dos modelos B, C, D, expostos
graficamente anteriormente, permitan falar sempre de division do traballo, ten que quedar claro o doble
significado que ten en tanto se considere exclusivamente a divisién no interior dunha unidade productiva,
0 que podemos entender como division do traballo en sentido concreto, daquela division que se establece
entre distintas unidades productivas, xa que representa unha divisién da produccion.

Como se dixo, a base da diferencia entre ambolos dous tipos de division é que no primeiro caso, en
canto division do traballo, se apoia no fraccionamento que posibilita 0 proceso técnico de descomposicion
das tarefas, pero sen que o producto do traballo de cada traballador dé lugar a unha mercancia, € dicir,
non se presenta como un valor de cambio no mercado. Mentres, mediante a divisidén da produccion, os
productos que se desplazan polo espacio, dunha unidade productiva a outra, asumen a forma de mercan-
cia, en canto é valor de uso para a nova fase productiva, onde se incorporan como ben intermedio.

O interés desta diferenciacion atépase no que é a base na posibilidade de establecer unidades pro-
ductivas independientes. Aquela fase cuxo producto poda ser considerado como valor de uso para a se-
guinte podera, si se considera oportuno, instalarse como unidade productiva independiente. De feito cal-
quera forma de division do traballo representa unha forma de divisidn técnica do traballo.

O que importa é considerar aquela diferencia de orde social que distingue o producto como mercancia
ou non. Na inmensa maioria dos casos esta distincion é social non técnica ou funcional.

Situémonos no exemplo da agulla. E perfectamente factible imaxinar a fabricacion de ditas agullas non
xa s6 por 20 obreiros distintos que fan outras tantas funcions (ou oficios como os calificaba A. Smith, 8),
sendn por mais dunha empresa (firma) con unidades productivas (plantas) diferenciadas. Por exemplo,
nunha poderiase preparar arame cortado a medida, outra poderia especializarse en facer os encabeza-
dos, outra en estafado ou branqueado e, por Ultimo, envasalo nunha cuarta. Pero, a sta vez, cada unha
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destas unidades productivas pode pertencer a unha sda empresa ou ben constituir empresas diferencia-
das en canto propietarios distintos.

Estas distintas posibilidades axudan a clarificar o interés en distinguir entre division do traballo e divi-
sion da produccién. En efecto, sobre a base da division técnica do traballo € posible:

a) Tratar cada etapa da division como un feito estrictamente técnico, cando sé se fai a division do pro-
ceso, aproveitando diferencias de habilidade, cualificacion, sexo, idade, que permite axustar os salarios 6
menor custo posible. E o que podemos considerar como division do traballo en sentido restrinxido. Ata
aqui o producto de cada traballo individual non recibe a consideraciéon de mercancia, senén de fase na
produccion dunha mercancia.

b) Introducir a division en unidades productivas distintas, o0 que consideraremos como_divisién da pro-
duccién. Por unha banda, representa que o producto final de cada unidade productiva € unha mercancia
para a seguinte. Pola outra, esta modalidade de divisién do traballo introduce a divisién espacial-territorial
da produccion. A division espacial da produccion permite axustar os custos 6 menor precio posible (econo-
mias de localizacion). Polo lado da produccion aproveitando as ventaxas diferenciais de localizacién en
funcion do menor custo posible dos factores en base a heteroxeneidade do espacio tanto fisica (recursos,
enerxia, espacio medio de produccion, etc.), como social (niveis de vida/salarios, economias de aglomera-
cién); polo lado do intercambio, procurando a localizacién dptima en relacién co mercado de cada produc-
to (economias de escala).

c) Posibilitar que as unidades productivas podan estar constituidas por empresas distintas en canto a
sua propiedade. Isto permite a integracion funcional nunha especializacion ¢ servicio de diversas empre-
sas (por exemplo empresas especializadas en tratamentos térmicos) e estratexias empresariais de inte-
gracion vertical (absorbendo distintas fases do proceso) ou de integracion horizontal (apropidndose de
empresas competidoras do mesmo producto ou extendendo a produccion a novos mercados introducindo
novas plantas de fabricacion neles), coa conseguinte capacidade combinatoria destas posibilidades, o que
dard lugar a innumerables estratexias empresariais en funcién dos productos, 0s mercados e a evolucion
dos procesos econdmicos, politicos, sociais e culturais. Estratexias que iran desde a pequena empresa
auxiliar, ou a pequena ou mediana empresa altamente especializada e cualificada, pasando pola empresa
internacional (unha planta e diversos mercados internacionais), as grandes corporaciéns multinacionais
como empresas internacionais tanto no mercado de vendas como en produccion (multiplantas internacio-
nais), controlando o conxunto total, ou ben partes importantes, do proceso do producto, asi como con inte-
reses en moi diversos sectores.

Estas posibilidades de division técnica, da produccion social e espacial-territoral vense potenciadas a
medida que se avanza na complexidade dos productos, formados por innumerables partes e compohen-
tes. Asi para unha mesma funcién, a do transporte, pasase do carro, que podia ser fabricado artesanal-
mente, a un grande numero de medios a cal mais complexo: automdviles, furgonetas, camions, tractores,
pero tamén ferrocarris e avions. Ademais as leis da competencia no mercado fan que estes novos produc-
tos deban ser distintos e cambiantes en periodos de tempo que podemos considerar como curtos, poucos
anos. E inimaxinable, tanto en complexidade como en inversion precisa, pensar na fabricacién artesanal
de avidns comerciais ou de autocares.

Neste sentido, a divisidn técnica do traballo ten sido causa e efecto da complexidade progresiva dos
productos que se fabrican actualmente, ¢ tempo que ten permitido a ampliacién dos mercados e dos con-
sumidores implicando o desenvolvemento das fases de distribucidn e comercializacion coa aparicién de
funcions e sectores que se consideran terciarios como son, por exemplo, os do marketing, estudos de
mercado, publicidade, asesoramentos de diverso tipo, etc.

E dicir, a complexidade dos productos, as novas tecnoloxias de produccién e a competencia no mer-
cado, cada vez mais internacionalizado e a escala mundial, fai aparecer novas formas de division técnica
do traballo e da produccion que inciden en procesos secundarios e terciarios do proceso de fabricacion-
comercializacion.
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Baixando 6 nivel concreto podemos constatar que un sinfin de productos pasan polas seguintes fases

de produccion: L y
a) Toma de decisions e xestion.

b) | + D, investigacion e desenrolo do producto.

c) Fabricacion de compostos complexos.

d) Montaxe e rematado.

e) Promocion do producto.

f) Comercializacion.

g) Financiacion (en sectores como o do automovil).

—_ = = =

Fases estas que, a sta vez, internamente, se dividen nos termos ata aqui descritos.

Si observamos as etapas a, b, c, f, g, podemos ver que correspoden a fases esencialmente
terciarias, mentres que as ¢, d, son fases esencialmente secundarias ou industriais.

Cando unha empresa relne tédalas fases (fig. E), dende a investigacion e desenrolo ata a comerciali-
zacion (e financiacion como no caso do sector do automdvil), desde o punto de vista da actividade social
considéranse como postos de traballo pertencentes 6 sector industrial, xa que o producto industrial é o
que caracteriza a produccion.

Pola contra, na hipétese da que a empresa se dividise en sete empresas independientes, unha por fa-
se tal e como establecemos, o reconto da poboacidn activa por sectores pasaria a ser o que reflexa a figu-
raF.

Introducir na EMPRESA T a division da produccion, creando empresas agora especializadas nas fases
funcionais, teria como significacion social o que, sen que necesariamente tivese que cambiar a poboacion
ocupada, a sociedade no seu conxunto se consideraria que avanzara no proceso de terciarizacion. De fei-
to os postos de traballo secundarios e terciarios xa existian, o novo da situacién de division da produccién
seria a potenciacion do sector de servicios & produccion como sector autdnomo, coa contrapartida de dis-
minucion do sector industrial. Na préctica, faciimente algunha destas novas empresas poderian deixar de
pertencer & empresa inicial, xa que a sua funcion poderia ser absorbida por outra, ou outras, empresas
especializadas nela como é o caso das empresas de publicidade altamente especializadas.

O que ¢é certo é que cando este proceso de division ten lugar, significa que se acadaron uns volumes
de produccion altos, e que a localizacion das novas actividades terciarias e a potencial relocalizacion das
secundarias, teran un claro reflexo de homoxeneizacién funcional espacial-territorial.

Queda aberta a porta ¢ proceso de terciarizacion urbana e de industrializacién de areas periurbanas e
de areas rurais, e 6 proceso de metropolizacion (Scott, 1988).

Seran, por conseguinte, importantes os efectos territorializadores deste proceso. Por exemplo, a auto-
nomizacion das funcions_| + D (investigacion e desenrolo) é a que posibilita a plasmacion duns espacios
altamente funcionalizados, cales son os Parques Tecnoldxicos. Neste caso, unha das ventaxas que se
considera que aportan esta especializacion territorial € a de aproveitar un efecto de economia de aglome-
racion, por unha banda nun contexto socio-territorial no que se den as condicions de produccion e repro-
duccion da forza de traballo altamente cualificada, mentres que, pola outra, a alta concentracion de perso-
as de alta cualificacion técnica favoreza un proceso sinerxético de realimentacién positiva.

Divisidn social do traballo

A division técnica vai a permitir replantexar a division social e socio-territorial, de xeito tal que se acade
a coherencia entre elas.

Marx apoia a division social sobre dous pilares. Divisidn xerarquica-social, como reflexo da relacion de
propiedade respecto 6s medios de produccion, separando 6s que son propietarios dos medios de produc-
cién dos que, intervindo no proceso productivo, non son propietarios dos medios de produccién. Este é o
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gran eixo articulado da estructura de clases sociais. Si facemos chegar ata os nosos dias o concepto de
division social, o que podemos constatar é que a division en funcion da propiedade agacha outra realidade
cada vez mais visible. Tratase da distincion entre propietario dos medios de produccion e xestor deses
medios.

Na primeira etapa de desenvolvemento do capitalismo, propietario e xestor coinciden esencialmente
na mesma persoa 6 frente do todo o proceso. Inda que xa se articulen as sociedades anénimas, onde un-
ha grande parte dos axentes que participan da propiedade se atopan desvinculados do proceso productivo
no sentido estricto, é unha articulacion inda pouco clarificada a este respecto.

Tampouco debemos ignorar que a division social se pode desglosar en termos de propiedade e de
apropiacion. Apropiacion e propiedade non se deben entender como unha mesma situacién social, como
sinénimos, senén como duas situacions distintas que poden coincidir ou non na mesma persoa fisica ou
xuridica. Por exemplo, dispor dunha nave industrial pode selo por propiedade ou por aluguer. Nos dous
casos existe apropiacion do valor de uso da nave, pero a propiedade sé se da no primeiro suposto, xa que
no segundo o arrendatario dispon do direito de uso, que lle foi cedido temporalmente -mentres dure o
arrendo- polo propietario. A funcién especifica & que sera destinada a nave estableceraa o apropiador, se-
xa propietario ou arrendador. Neste sentido o arrendatario € un xestor dun espacio como medio de pro-
duccion, sen ser o propietario.

Por calquera dos mecanismos posibles, constatase o crecemento do grupo social xestor, que, ¢ igual
que coa apropiacion, pode ou non coincidir coa propiedade. A expansion da sociedade andnima, como pa-
radigma da sociedade empresarial capitalista, reforza esta dualizacion, abrindo unha brecha cada vez
mais grande entre propiedade e xestion.

O desenrolo da divisién do traballo e das forzas productivas vai a levar consigo tamén o desenvolve-
mento da especializacion na xestion. A dislocacion entre xestidn e propiedade é importante por canto da
movilidade profesional 6s xestores, ¢ situalos como asalariados, eso si, con altos niveis retributivos, pero
asalariados a fin de contas, o que os dota de movilidade social para pasar dunha empresa a outra, ali on-
de se lle ofrezan millores condicions. O xestor non se ve obrigado a ter raices coa empresa que xestiona.

O mesmo principio que permite a separacion entre propiedade e xestidn estaria na base dos intentos
de integracion obreira nas empresas baixo 0 modelo de capitalismo popular, polo cal 6 traballador asala-
riado se lle permite participar dos beneficios ¢ ofrecerlle a posibilidade de dispor de accions da propia em-
presa, sen que isto conleve a posibilidade dunha participacion efectiva na sua xestion.

O terceiro nivel na divisidon social sitiase no ambito da execucion. Execucion como acto efectivo de
participacién na produccion de mercadorias, sexan bens ou servicios.

Propiedade, xestion e execucion completan os grandes grupos da estructura de division social da acti-
vidade productiva e econoémica.

Division espacial e xerarquizacién e uso do espacio

A xerarquizacion do espacio conleva implicita a funcionalizacion e a categorizacion social. Significa
que unha parte da xerarquizacion dependera da funcién xa que a cada funcion se lle otorga unha catego-
ria social. Asi podemos distinguir un espacio urbano dun rural ou un espacio industrial siderurxico doutro
agricola extensivo cerealista ou doutro destinado a servicios financieiros. Pero sobre cada un deles sobre-
ponense distincions sociais -como é o caso de toda estructura urbana onde, para unha mesma funcién re-
sidencial, se divide o espacio en dreas territoriais de distinto nivel social, segun as clases ou grupos so-
ciais 6s que vaian dirixidos, e onde o precio do espacio construido actuara de mecanismo xerarquizador.
Este ultimo é facilmente detectable a través da simple visualizacion dos distintos lugares que configuran
un espacio urbano. E por isto que a eleccién do lugar de residencia pasa pola apreciacion da clase-cate-
goria social na que se estd incluido, ou & que se aspira a pertencer.

Aqui entraria en xogo o principio de polifuncionalidade potencial e monofuncionalidade efectiva de to-
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do o espacio, o cal sefialaranos a categoria & que quedara adscrito un lugar-territorio.

A xerarquizacion do espacio prodicese a través dun doble proceso de categorizacion e de especiali-
zacion espacial. Este proceso refléxase a nivel de cidades como espacio funcional, entre as cales establé-
cense procesos de competencia para asumir un nivel ou categorizacion social no conxunto da rede mun-
dial de cidades, ou da rede urbana dentro dun estado.

A categoria socio-profesional que sirve para entender a xerarquizacion a nivel de individuos, agora
aparece como categoria funcional socio-espacial para a xerarquizacién de espacio-territorio, € moi espe-
cialmente de espacios urbanos.

As’politicas dirixidas a un espacio-territorio encaminaranse a situalo nunha posicién xerarquica en re-
lacion con outros espacios-territorios.

Asi se explican, por exemplo, a aplicacién acritica de modelos de industrializacién a un sinfin de pobos
e cidades na creencia de que delo se derivaria unha millor posicion ou categoria socio-espacial para él
partindo do feito de que unha funcion industrial € superior a unha agraria. Foi 0 que aconteceu durante o
periodo desenrolista neste pais. Ou agora mesmo coa mitificacion dos parques tecnoldxicos.

Cara a novas formas de division do trabalio e da produccion

As bases da division do traballo e da produccion, sintéticamente presentadas ata aqui, non son inamo-
vibles. Pola contra, existe un amplo acordo en que o modelo de divisién do traballo esta sufrindo cambios
importantes, con repercusions moi especificas na division espacial e, mais especificamente, na division in-
ternacional, da que é componente esencial o proceso de internacionalizacién a que se veu sometida a
economia mundial (Palloix, 1973; Andreola et al., 1978).

O desenrolo fordista na organizacién da produccion propiciara un modelo rixido de organizacion da
produccion, apoiada na produccion en masa e o traballo seriado. A division propia desta etapa organiza-
base por bloques e, como tal, reflexabase na division espacial. De ahi que no espacio se aproveitasen
fundamentalmente as diferencias territoriais (Amin, 1970) en base a unha lei de custos comparativos (Pa-
lloix, 1973; Andreola et al., 1978), con especial énfase nos salarios diferenciais (Enmanuel, 1969; Freysse-
net, 1973; Frobel et al., 1977). Isto é o que leva a falar da vella division do traballo.

Pero o rapido desenrolo e incorporacion de innovaciéns técnicas, sobre todo as relacionadas coa elec-
trénica e a microelectronica -informética, telecomunicacions- e tamén dos transportes permite un uso mais
facil do espacio (Castells, 1990; Sanchez, 1991).

E o que permite a Lipietz (1985) propor unha analise na que a divisién se basaria menos na relacién
centro-periferia e "vella division internacional do traballo”, ¢ terse incorporado procedementos mais flexi-
bles (acumulacion flexible) (Hudson, 1988; Dicken, 1990), xeneradores de novos modelos de polarizacién
que aproveitan as novas tecnoloxias (Duche e Savey, 1987).

Estas permiten no interior do proceso productivo e da empresa, un uso mais flexible e unha xestién
mais descentralizada. Mentres que na relacién entre empresas, e sobre todo entre unidades productivas
separadamente localizadas, inda cando pertenzan 4 mesma firma, a interconexion tanto fisica polos trans-
portes, como informacional en relacién coa xestion, amplia a capacidade de flexibilizar a localizacién e a
relocalizacion.

E, pois, posible unha utilizacién flexible dos diferenciais territoriais (Andreola et al.; Walker e Storper,
1981), 0 que leva a unha reorganizacion territorial da produccion.

E posible, por exemplo, a sustitucién da gran factoria integrada en grandes cidades industriais nos pai-
ses avanzados, con uso de grande cantidade de forza de traballo, por factorias pequenas e altamente au-
tomatizadas, especializadas en tarefas particulares, territorialmente dispersas pero productivamente inte-
gradas, de xeito que permitan acadar novas economias de escala aproveitando os menores custos das
novas localizacions (Amin e Smith, 1986).

A divisién internacional da tecnoloxia baseada na innovacion tecnoldxica permite coordinar un nimero

18



mais amplo de plantas ou unidades de produccién, incluidos servicios 4 empresa, buscando localizacions
mais competitivas en base a esta maior especializacion, aproveitando os salarios diferenciais. Aslimese
deste xeito o0 que Cowling (1985) denomina_M-form corporation (multi-divisional organizational structure).

Para Castells neste proceso as novas tecnoloxias non son s6 soporte material da economia mundial
sendn que son determinantes fundamentais da competitividade internacional das empresas que condicio-
nan en boa medida a riqueza das naciéns (Castells, 1990). Dispor ou non de tecnoloxia, ou ter ou non ac-
ceso a ela, convertirase nun problema de primeira magnitude en termos de desenrolo diferencial e desi-
gual a escala mundial. (Stewart, 1977; Cruz, 1987)

A componente de innovacion que afecta 6 proceso de produccion, onde a informética e a automatiza-
cion introduciron cambios fundamentais na maneira de producir en amplos sectores ou fases do proceso,
dunha nova perspectiva & utilizacién da forza de traballo bruto ou de baixa cualificacién xa que rebaixa o
monto dos salarios sobre o custo final do producto (Castells, 1990). A organizacion flexible, con técnicas
como o CAD-CAM e a robatica, abren a posibilidade da reindustrializacion das areas centrais onde se
consumira forza de traballo da mais alta cualificacion, xa que a forza de traballo non cualificada tera sido
substituida por estes procesos de produccion, o que convertird en secundario o peso do custo da forza de
traballo (Ayres, 1985). Isto non romperia, senon que reforzaria, a tendencia & homoxenizacion espacial da
cualificacién do traballo non s6 a escala internacional sendn tamén nacional e local - espacios rurais, are-
as metropolitanas- . (Aydalot; Hall, 1985)

De aqui que se fale de novos espacios productivos baixo procesos de aglomeracion cara & formacion
de complexos industriais, 0 que leva a metropolizacion baixo unha organizacion locacional intrametropoli-
tana especifica con nexos industriais de aglomeracion (Scott, 1988 e 1990); ou de segmentacion de espa-
cio (economias periféricas) en termos de +D no marco dunha economia segmentada (Morphet, 1987).
Por exemplo é perceptible a extensién da subcontratacion, xerando unha estructura locacional de subcon-
tratacion sobre de todo a escala intraurbana (Holmes, 86), asi como unha concentracion da desocupacion
(Johnston, 1986). Mentres que a outra figura territorial que ofrece interés son os conglomerados territoriais
que forman distritos industriais como forma de divisién espacial da produccion entre empresas territorial-
mente integradas (Castillo, 1988).

A conclusion final que poderiamos extraer é que o concepto de divisién do traballo segue sendo esen-
cial na organizacién do proceso productivo a todalas escalas. Por isto debe ser interpretado no seu con-
creto alcance segun sexa o ambito 6 que se aplique, sendo conveniente, para unha maior facilidade de
andlise e interpretacion, distinguir con claridade analitica e conceptual as distintas formas que asume,
dende a divisién técnica no interior da empresa e no posto de traballo, ata a division internacional da pro-
duccion. Porque, ainda podendo dicir que todas éstas se apoian no mesmo principio, non obstante, o que
se divide en cada caso, a escala a cal actla, e 0 que se percura acadar 6 traveso da manipulacion de ca-
da posibilidade, son aspectos e resultados suficientemente variados como para requerir estratexias dife-
renciadas na loita entre axentes sociais distintos.
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FIGURA A. PRODUCCION CLASICA

Producto simple Funciéns
F1 F2 F3 F .. Fn
Producto A r ‘traball‘ador 1 | | ‘
Producto A ‘ l [traball‘ador Ql | ‘
Producto A ! I 'traballador n! | ’

FIGURA B. DIVISION (TECNICA) DO TRABALLO

SEGUN ADAM SMITH
Producto simple Funciéns
F1 F2 F3 F4 Fn
Producto A t t t t t t
r r r r r r
Producto A a a a a a a
b b b b b b
Producto A i i i i i i
a a a a a a
Producto A d d d d d d
0 0 0 0 0 0
Producto A r r r r r r
Producto A 1 2 3 4 n

FIGURA C. DIVISION DUN PRODUCTO COMPLEXO

Despece Funcions

Producto o F1 F2 F3 F4 . Fn
Peza A HA | t2A | 13A | t4A | .. | tnA
PezaB B | 2B | t3B | 4B | . | tnB
PezaN HN | 2N | B3N | 4N | .. | tnN
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FIGURA D. DIVISION DUN COMPLEXO DE PRODUCTOS COMPLEXOS

Producto complexo Funciéns

e despece F1 F2 F3 F4 i Fn

Producto A Peza A t1A | t2A | t3A | t4A | .. tnA
Peza B t1B | 2B | t3B | t4B | .. tnB
Peza N tIN | 2N | t3N | t4N | .. tnN

Producto B Peza A' t1A" | t2A" | t3A" | t4A" | .. tnA'
Peza B' t1B' | t2B' | t3B' | t4B' | .. tnB'
Peza N' tIN' | t2N' | t3N' | t4N' | .. tnN'

Producto N Peza A" t1A" | t2A" | t3A" | t4A" | .. tnA"
Peza B" t1B" | t2B" | t3B" | t4B" | .. tnB"
Peza N" tIN" | t2N" | t3N" | t4N" | .. tnN"

FIGURA E. ORGANIZACION COMO UNHA SO EMPRESA INDUSTRIAL

Sector da empresa | Sector da fase do proceso de produccion Poboacion activa por sectores
secundario terciario secundario terciario
EMPRESA T c d a b e f g | atb+c+d+e+f+g
TOTAL POBOACION ACTIVA a+b+c+d+e+f+g 0
POR SECTORES
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FIGURA F. ORGANIZACION POR EMPRESAS POR FASE (7) EMPRESAS

Sector da empresa

Sector da fase do proceso de produccion

Poboacion activa

por sectores
secundario terciario secundario | terciario
EMPRESA A a
EMPRESA B b b
EMPRESA C c c
EMPRESA D d
EMPRESA E e e
EMPRESA F f
EMPRESA G g
TOTAL POBOACION ACTIVA b+c a+d+e+f+g
POR SECTORES
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